SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki
Mostostal Zabrze - Holding S.A.

za okres
od dnia 01 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r.

wraz z
Oceng sytuacji Spotki za rok 2010
oraz

Samooceng pracy Rady Nadzorczej

Warszawa, 31 maja 2011 r.



1. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki z jej dziatalno  $ci w okresie
od dnia 01 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 .

Na dzier 01 stycznia 2010 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:
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Zbigniew Opach - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,
Eliza Farmus,

Jan Duda - Sekretarz Rady Nadzorcze;j,

Andrzej Tabor,

prof. Marek Wierzbowski,

Mirostaw Panek.

W dniu 17 maja 2010 r. uchwalg Rady Nadzorczej Pani Eliza Farmus zostata wybrana

Wiceprzewodniczacq Rady Nadzorczej. Na dzien 31 grudnia 2010 r. sktad Rady Nadzorczej

przedstawiat si¢ nastepujgco:
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Zbigniew Opach - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,
Eliza Farmus - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorcze;j,
Jan Duda - Sekretarz Rady Nadzorcze;j,

Andrzej Tabor,

prof. Marek Wierzbowski,

Mirostaw Panek.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzoér nad

dziatalno$cig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.

Jednocze$nie w ramach Rady Nadzorczej dziatat w 2010 r. Komitet Audytu w sktad ktérego wchodzili:

1.

Mirostaw Panek — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

2. Jan Duda - Czlonek Komitetu Audytu,
3. Andrzej Tabor - Cztonek Komitetu Audytu.

W roku 2010 r. Rada Nadzorcza Spotki odbyta 5 posiedzen w nastepujacych dniach:
16 lutego 2010 r.,

10 maja 2010 .,

17 maja 2010 .,

25 sierpnia 2010 .,

09 listopada 2010r.

podejmujac facznie 10 uchwat.

Oprocz posiedzen Rada Nadzorcza podejmowata rowniez uchwaty w trybie obiegowym. W tym trybie

zostato podjetych pie¢ uchwat.



Gtéwne zagadnienia rozpatrywane przez Rade Nadzorczg w 2010 r.:

1) Biezaca dziatalno$¢ operacyjna Spodtki (realizacja kontraktow, kontraktacja, pozyskiwanie
instrumentéw zabezpieczajacych — gwarancje, poreczenia, kredyty itp.),

2) Biezaca sytuacja finansowa Spdtki,

3) Porzadek obrad oraz projekty uchwat na walne zgromadzenia akcjonariuszy Spotki,

4) Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za 2009 r., ocena sprawozdan
finansowych,

5) Zatwierdzanie oraz opiniowanie zmian w aktach korporacyjnych Spotki (Statut, Regulamin Rady
Nadzorczej, Regulamin Zarzadu),

6) Wybdr firmy audytorskiej do dokonania przegladu jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | potrocze oraz do dokonania badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania za 2010 r.,

7)  Whnioski Zarzadu Spotki,

8) Sprawy organizacyjne.

Szczegotowy opis i zakres sprawowanej kontroli oraz nadzoru nad dziatalnoScig Spotki zawierajg
protokoty z posiedzern Rady Nadzorczej (Rada) znajdujace sie w siedzibie Spétki w Zabrzu przy ulicy
Wolnosci 191.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 16 lutego 2010 r. omdwiono wyniki za IV kwartat 2009 r. oraz

projekt budzetu na 2010 r.

Na posiedzeniu w dniu 10 maja 2010 r. wyrazono zgode na zwigkszenie zadtuzenia Spdtki poprzez
zaciggniecie kredytow, gwaranciji i akredytyw zgodnie z postanowieniami § 28 ust. 5 pkt 2 Statutu

Mostostalu Zabrze — Holding S.A. w zwigzku z powyzszym podjeto przedmiotowg uchwate.

Na posiedzeniu w dniu 17 maja 2010 r. Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r. wraz
ze Sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki za 2009 r. oraz Skonsolidowanym Sprawozdaniem z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2009 r. Ponadto dokonano wyboru biegtego rewidenta do dokonania
przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | pétrocze 2010 r. oraz
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2010 .



W zwigzku z oOwczesnie planowanym na dzien 16 czerwca 2010 r. Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Akcjonariuszy (ZWZA), Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata planowany
porzadek obrad oraz projekty uchwat ZWZA. Zatwierdzono zmiany w Regulaminie Zarzadu oraz
uchwalono zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej. Dokonano réwniez wyboru Wiceprzewodniczacej

Rady Nadzorczej w osobie Pani Elizy Farmus. W powyzszych tematach podjeto 7 uchwat.

Na posiedzeniu w dniu 25 sierpnia 2010 r. Rada Nadzorcza zapoznata sie z jednostkowymi
i skonsolidowanymi wynikami za | pétrocze 2010 r. Jednocze$nie podjeto uchwate na podstawie, ktorej

wyrazono zgode na wzrost zadtuzenia Spdtki powyzej 20 min zt.

Oprécz posiedzen, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie obiegowym. W tym trybie podjeto 5

uchwat.

W 2010 r. rownoczesnie odbywaly sie posiedzenia Komitetu Audytu w nastepujacych dniach:
— 16 lutego 2010,
— 10 maja2010r.,
— 25sierpnia 2010 r.,
— 09 listopada 2010 .
Gtownymi tematami posiedzen byty aktualne wyniki finansowe Spodtki, biezaca realizacja kontraktow

oraz wspdipraca z biegtym rewidentem w zakresie przegladu i badania sprawozdania finansowego.

Komitet Audytu szczegdine dziatania podjat w zakresie oceny ryzyka zwigzanego z realizacjq przez
Spotke gtdwnych kontraktow. W ramach tej oceny na biezaco monitorowano takie zagrozenia jak
terminowo$¢ oddania poszczegolnych etapdw budowy czy ptatnosci. Komitet rdwniez wykazywat duze

zainteresowanie technicznymi problemami zwigzanymi z realizacjq wysokospecjalistycznych projektow.



2. Ocena sytuacji Spotki za rok 2010 dokonana przez Ra de Nadzorcz g
Mostostal Zabrze-Holding S.A. wraz z Samoocen g pracy Rady
Nadzorczej (zgodnie z brzmieniem zasady okre slonej w cz esci Ill.1
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW)

2.1 Ocena sytuacji Spotki za rok 2010 dokonana przez Rade Nadzorcza Mostostal Zabrze-
Holding S.A.

Rada Nadzorcza Mostostal Zabrze-Holding S.A. w oparciu o materialy obrazujgce sytuacje
ekonomiczng Spdkki, informacje otrzymane od Zarzadu w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej a
takze na podstawie opinii i raportu biegtego rewidenta — firmy Kancelaria Porad Finansowo -
Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. dokonata zwieztej oceny sytuacji operacyjnej i finansowe;
Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej 2010 rok byt kolejnym rokiem wskazujagcym na rosngcy udziat w
strukturze sprzedazy produkcji krajowej, ktora stanowita 78%. Dla porownania sprzedaz w 2009 r.
na rynku rodzimym stanowita 41% ogotu sprzedazy. Wyniki finansowe w 2010 r. byty nieznacznie
nizsze niz w 2009 r. Przychody ze sprzedazy wyniosty 341.054 tys. z}, co stanowi spadek 0 13% w
stosunku do roku poprzedniego. Zysk brutto na sprzedazy uksztattowat sie na poziomie 16.855 tys.
zt, natomiast w 2009 r. byto to 23.642 tys. zt. Zysk na sprzedazy w 2010 r. wynidst 3.502 tys. zt, i
byta to kwota 0 4.700 tys. zt nizsza niz w 2009 r. Spétka wygenerowata zysk netto oraz catkowite
dochody netto na poziomie 11.795 tys. zt. Na pogorszenie wynikow catego roku znacznie wptynely
wyniki | kwartatu 2010 r., w kolejnych kwartatach jednak Spodtka podjeta dziatania naprawcze
majace na celu obnizenie kosztow ogdinego zarzadu oraz polepszenie wynikow w kolejnych
kwartatach.

Rada Nadzorcza podkre$la, iz kontrakty realizowane przez Spotke takie jak Stadion Narodowy w
Warszawie, Stadion Slaski w Chorzowie czy instalacja podawania biomasy w Elektrowni Potaniec
stanowig przyktady innowacyjnych technologii oraz wysokich kwalifikacji kadry inzynierskie]
Mostostalu Zabrze — Holding S.A.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Spotki zmierzajace do zwiekszenia zaangazowania
Grupy Kapitatowej Przedsigbiorstwa Robot Inzynieryjnych S.A. — Holding w sektor infrastruktury
drogowej dywersyfikujac w ten sposob oferte catej Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze.

Mostostal Zabrze - Holding S.A. na biezaco monitoruje ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowq
zarowno Spotki jak i kontrahentdw, ryzyko kursu walut, ryzyko kredytowe oraz stop procentowych.

Spdtka nie posiada wyodrebnionych stuzb audytu wewnetrznego i zadania w tym zakresie



wykonywane sg przez jednostki organizacyjne Spotki pod bezposrednim nadzorem Zarzadu. Na
potrzeby kontroli wewnetrznej wprowadzono system IFS Aplications, ktéry umozliwia wcze$niejsze
pozyskiwanie informacji o potencjalnym ryzyku. Na podstawie regulacji wewnetrznych kontrole
sytuacji finansowej wprowadzono réwniez w spétkach zaleznych.

Majac na wzgledzie powyzsze, 0ogding kondycje Spétki oraz dziatania podejmowane przez Zarzad
ukierunkowywane na rozwéj, Rada Nadzorcza Mostostal Zabrze - Holding S.A. pozytywnie ocenia

sytuacje Spotki w 2010 .

2.2 Samoocena pracy Rady Nadzorczej Mostostal Zabrze-Holding S.A. za rok 2010

W 2010 r. Rada Nadzorcza ze szczegdlna starannoscig monitorowata dziatalno$¢ Spétki. Na
odbytych pieciu posiedzeniach cztonkowie Rady zwracali uwage nie tylko na biezace wyniki
finansowe, ale rowniez podejmowali z Zarzadem dyskusje zwigzane z aktualng sytuacjg na
najwiekszych kontraktach oraz stanem postepowan prawnych. Rada wykazywata réowniez
zainteresowanie kondycjq finansowg spotek zaleznych. Znaczace dziatania w tym wzgledzie
podejmowali cztonkowie Rady Nadzorczej petnigcy funkcje Komitetu Audytu.

W ramach dziatan statutowych Rada Nadzorcza w maju 2010 r. wybrata biegtego rewidenta do
dokonania przegladu sprawozdan finansowych za | pétrocze 2010 r. oraz do dokonania badania
sprawozdan finansowych za 2010 r. Ponadto podejmowata decyzje zwigzane ze wzrostem
zadtuzenia Spotki wynikajacym z biezacej dziatalno$ci operacyjne.

W ocenie Rady Nadzorczej wspotpraca z Zarzadem byta w omawianym okresie satysfakcjonujaca

i sprostata oczekiwaniom wszystkich cztonkow Rady.



