MOSTOSTAL ZABRZE

Gliwice, dnia 17 maja 2019 r.

DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Wraz ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za pierwszy
kwartat 2019 roku przekazuje Panstwu, podsumowanie kiuczowych zdarzen minionego okresu, a takze informacje

o planach na przysziosé.

Po przetomowym okresie jakim byt rok 2018 weszliSmy w kolejny, 2019 rok jako nowa organizacja,
z uporzadkowang struktura, w ktorej odrebne rodzaje dziatalnosci operacyjnej umiejscowilismy w czterech
spétkach-corkach z jasnymi celami strategicznymi. Obecnie MOSTOSTAL ZABRZE jest duzg grupa przemystows,
prowadzgcq dziatalno$¢ produkcyjng, projektowa, budowlang i montazowa ze znaczacym udziatem eksportu,
gtownie do krajow Europy Zachodniej. Spétka MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej,
lecz zajmuije sig zarzadzaniem strategicznym, nadzorem wiascicielskim, zapewnia integracje sprzedazy i finansow,
oferuje ustugi wspolne w zakresie m.in. rachunkowosci, kadr i informatyki oraz prowadzi projekty rozwojowe
i reorganizacyjne wykraczajace poza jedng spotke. Pod pojeciem zarzadzania strategicznego rozumiemy
nieustanny proces analizowania wiasnych kompetencji pod katem utrzymania lub mozliwosci uzyskania przewagi
nad konkurencjg, zaréwno na rynkach, na ktorych jesteSmy obecni, jak i w nowych, lecz posiadajacych potencjat
niszach. Jednoczesnie musimy wychodzi¢ z rynkéw nieperspektywicznych lub o pogarszajacej sie rentownosci.
Nie bedziemy akceptowac podejscia, Ze ,cecha rynku na ktorym przyszio nam dziataé jest niska rentowno$é”. Rolg
MOSTOSTALU ZABRZE jest stymulowanie spéiek-corek do wykonywania tego typu analiz i ciggtego adaptowania
wiasnych strategii czastkowych (a w konsekwencji oferty) oraz identyfikowanie synergii miedzyspotkowych, ktore
moga stanowic o unikalnych i trudnych do powielenia przewagach catej Grupy Kapitatowe;.

W pierwszym kwartale 2019 roku Grupa Kapitatowa uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 146,8 min zt.
Taki poziom przychodéw ze sprzedaZy jest efektem przyjetej pod koniec 2017 r. i konsekwentnie do tej pory
realizowanej polityki sprzedazowej, zakladajacej m.in. ostrozniejsza selekcje oferowanych i realizowanych
projektow oraz skoncentrowanie dziatan na pozyskiwaniu i realizacji kontraktdw mniejszych, ale bardziej
rentowych. Porzucilismy polityke sprzedazy za wszelka ceng. Sukces nowej polityki dazenia do zwigkszenia zysku
wymaga jednak identyfikacji rynkéw, na ktorych osiagnigcie zadowalajgcej rentownosci bez zatamania sprzedazy



jest moZliwe — czyli dobrej strategii, ktrej role zasygnalizowalem w poprzednim akapicie - a takze lepszego

zarzadzania ryzykiem i ograniczenia kosztow.

Jezeli chodzi o zarzadzanie ryzykiem, to wiemy oczywiscie, ze bez ryzyka nie ma zysku. Niemniej jednak,
$wiadomie ograniczylismy nasz apetyt na ryzyko. W szczegélnosci, nasz portfel nie jest oparty o diugoterminowe
Zlecenia infrastrukturalne, ktrych realizacja znacznie czesciej jest narazona na wahania cen materiatow i ustug.
Zwigkszylismy role identyfikacji i analizy ryzyka na etapie ofertowania, w ktorym wykonujemy moZzliwie
rygorystyczny proces sprawdzenia diugiej i stale modyfikowanej listy ryzyk typowych dla projektow ktérych sig
podejmujemy. Obecnie promujemy w naszej organizacji okreslanie finansowej wartosci ryzyka, zamiast analizy
czysto jakosSciowej, wychodzag z zalozenia, ze lepszy szacunek obarczony biedem, niz nieuzasadniony optymizm,
bolesnie weryfikowany dopiero w trakcie realizacji kontraktu. Podstawowe wskazniki informujgce o wycenie naszej
Spolki ksztattuja sie na poziomach nizszych niz $rednie dla branzy. Wskaznik P/E oraz P/BV na koniec marca
biezacego roku wynosity w przypadku Spétki odpowiednio 0,47 oraz 7,44. Srednia dla branzy budowlanej w tym
samym okresie wskaznika P/E wynosita 1,05, a dla wskaznika P/BV 13,68. Z jednej strony $wiadczy to o
atrakcyjnosci naszych akcji pod katem inwestycyjnym, natomiast z drugiej strony stanowi dla nas obszar wytezonej
pracy w celu przywrocenia zaufania inwestorow tak aby wycena MOSTOSTALU ZABRZE odzwierciedlata
faktyczng w ocenie Zarzadu wartos¢ Spotki.

Pierwszy kwartat 2019 roku to kolejny okres z pozytywnymi wynikami finansowymi. Skonsolidowany zysk
z dziatalnosci operacyjnej uksztattowat sig na poziomie 5,2 min zt, natomiast zysk netto Grupy wyniost 2,2 min zt.
Nie jest to zysk na miarg naszych aspiracji. Uwazam, ze musimy sobie postawi¢ diugoterminowy cel generowania

przez Grupe Kapitatowa skonsolidowanych wynikow na znacznie wyzszym poziomie.

Kluczowym czynnikiem budowy wartosci spokki jest zaufanie klientéw, diatego tak wazne jest dla nas budowanie
dobrych relaci z klientami, zarowno przy realizacjach krétkoterminowych, jak i przy diugoterminowej wspoipracy.
Obecnie spotki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE realizujg szereg specjalistycznych kontraktow, w kluczowych
segmentach rynku. Wsrod najwazniejszych z nich warto wspomnie¢ o budowie ,pod klucz” kompletnej linii giecia
dla ArcelorMittal w Dabrowie Gémiczej, kontynuacji prac dla BASF'a w Srodzie Slaskiej, budowie linii pilotazowej
dla Wydziatu Estrow w Zaktadach Azotowych Kedzierzyn, S.A. (Grupa Azoty), pracach mechanicznych w rafinerii
w Niemczech dla Technip Zimmer GmbH oraz rozbudowie Instalacji Separacji Powietrza dla Air Liquide w
Krakowie. Uczestniczymy w modemizacji elektrofiltrow na blokach 1 - 4 PGE GIEK Oddziat Elektrowni Opole oraz
prowadzimy prace w Elektrowni Datteln w Niemczech. Wérdd najciekawszych projektow przemystowych warto
wymieni¢ budowe zakladu bateri LG Chemical w Kobierzycach oraz budowe docelowej infrastruktury
powierzchniowej i dolowej wraz z gémiczym wyciagiem szybowym ,Janina VI” dla TAURON Wydobycie oraz
szereg obiektow uzytecznosci publicznej realizowanych w formule ,zaprojektuj i wybuduj”, w tym: Centrum Zdrowia
Matki i Dziecka w Szpitalu Uniwersyteckim w Zielonej Gorze, budowe Szpitainego Oddziatu Ratunkowego wraz



z ladowiskiem dla Szpitala Miejskiego w Zabrzu oraz sali gimnastycznej przy Zespole Szkét Sportowych w Zabrzu
i sali koncertowej wraz z infrastruktura przy Parstwowe]j Szkoty Muzycznej w Jastrzebiu Zdroju.

W swojej dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE dazy do budowania silnych i diugoterminowych wiezi ze
sprawdzonymi partnerami biznesowymi. Pod koniec marca 2019 . zostato zawarte z Hitachi Zosen Inova AG (dalej;
»Hitachi") porozumienie okreslajace zasady rozpoczecia nowej, dugoterminowe, strategicznej wspdlpracy z Grupa
Kapitalowg MOSTOSTAL ZABRZE oraz ustalajace ugodowo zasady rozwiazania sporu dotyczacego kontraktu
realizowanego w 2017 r. w spalami odpadow Ferrybridge Multifuel Energy Limited w Wielkiej Brytanii. Hitachi jest
Swiatowym liderem w dziedzinie produkcji energii z odpadéw, dziatajacym w ramach japoriskiej grupy Hitachi Zosen
Corporation. Wspolpraca na bazie zawartego porozumienia stanowi ogromny potencjat dla rozwoju Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE. Stajemy przed szansq stosunkowo stalych zaméwien w zakresie prefabrykacji i montazy
bez koniecznosci diugotrwalych renegociacji kazdego kolejnego kontraktu, ale przede wszystkim przed szansg
skokowego wzrostu warto$ci eksportu ustug projektowania, a takze zwigkszenia naszych kompetencji. Mamy
jednak $wiadomos¢, Ze potencjat ten bedzie wymagat wysitku z naszej strony, w tym dostosowania naszych
procedur i oferowania jakoSci na absolutnie $wiatowym poziomie. Nalezy zaznaczyé, iz wlasnie rozwéj ustug
inzynierskich oraz ich eksport jest od kilku lat jednym z najwaznigjszych elementow naszej strategii.
Zrealizowali$my juz wiele kontraktow inzynierskich dla bardzo wymagajacych klientw takich jak BASF, Babcock
Wilcox Volund, Arcelor Mittal co potwierdza, Ze potrafimy realizowaé takie ustugi na wysokim poziomie. Kontrakty
te majg jednoczesnie najwigksze przefozenie na wyniki Grupy MOSTOSTAL ZABRZE ze wzgledu na wysoka
rentownos¢. Bez wafpienia realizacja strategicznej wspolpracy z Hitachi na bazie zawartego porozumienia
i wykorzystanie tego potencjatu bedzie kolejnym waznym krokiem w rozwoju MOSTOSTALU ZABRZE.

Strategiczna wspbtpraca MOSTOSTALU ze $wiatowym liderem jakim jest Hitachi przetozy sie nie tylko na kwestie
biznesowe, ale takze na korzystniejsze postrzeganie MOSTOSTALU ZABRZE na rynku pracy. Wspdipraca
z Hitachi bedzie sig wigzata ze znacznym zwigkszeniem liczby osob zatrudnionych w projektowaniu, ktore beda

miaty moZliwos¢ uczestniczenia w wielu projektach na calym $wiecie.

Rozwdj kadry na wielu obszarach jest dla MOSTOSTALU ZABRZE jednym z istotnych elementow realizowanej
strategii. W zwigzku z tym uruchomilismy szereg programow szkoleniowych dedykowanych réznym grupom
pracownikow, w tym obejmujacg szeroki zakres tematyczny Akademie Rozwoju oraz Akademie Liderow,
promujaca talenty wylonione w calej Grupie Kapitatowej. Czynnikiem wspomagajacym rozwéj naszych
pracownikow jest rowniez wymiana kadry pomigdzy spotkami. W 2019 roku duzy nacisk potozyli$my na kontynuacje
i intensyfikacje rozwoju menedzerow projektow. Wysokie kwalifikacje osob zarzadzajacych projektami stanowig

podstawe naszej dziatalno$ci i gwarancije sukcesu.

W ramach szkolen pracownik moze podwyzszy¢ nie tylko swoje kompetencje zawodowe, ale takze umiejetnosci
jezykowe. Jest to szczegdinie istotne ze wzgledu na coraz szersze otwarcie si¢ MOSTOSTALU ZABRZE na inne
kultury i narodowosci. Wielokulturowos¢ jest to jeden ze sposobow rozwigzania problemu zwigzanego z brakiem
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wykwalifikowanej kadry. Z tym problemem boryka sie nie tylko MOSTOSTAL ZABRZE, ale rowniez inne firmy
w kraju i za granicg Uznajemy, iz poszukiwanie wykwalifikowanych pracownikéw na innych rynkach niz krajowy
nie jest sytuacjg przej$ciowa, lecz na trwale stalo sig elementem polskiej rzeczywistosci gospodarczej. Inne kraje
borykajgce sig z tym problemem rowniez otwieraj sig na zagranicznych pracownikow. Przyktadem tego sg Niemcy,
ktore przyjely juz przepisy utatwiajace od 2020 roku wykwalifikowanym pracownikom z Ukrainy prace na ich
terytorium. Musimy sie wiec liczy¢, Ze znaczaca czg$¢ ukrainskich pracownikow w Polsce poszuka szczescia za
Odra. Swiadomi zachodzacych zmian w tym obszarze, juz we wczes$nigjszych okresach pozyskalismy pracownikow
z potudniowo-wschodniej Azji. Kolejna grupa 70 pracownikéw z tego regionu przeszta juz pierwszy etap kwalifikacji.
Dla utatwienia wzajemnej komunikacji planujemy rowniez uruchomienie kurséw jezyka polskiego dla tej grupy
pracownikow. Na budowach realizowanych przez Grupg Kapitalowa MOSTOSTAL ZABRZE mozna spotkaé
rowniez duza grupg pracownikow z Ukrainy. Uruchomiony dodatkowy program ,Ukraina” pozwoli na poszerzenie
tego zespotu oraz aktywne zmniejszenie efektow otwarcia Niemiec na pracownikéw zagranicznych. W ramach tego
programu planujemy pozyskaé monteréw, spawaczy i brygadzistow, zapewniajac im dfugoterminowa wspotprace,
opartg na umowach o prace, a takze wsparcie przy realokacii i zatatwieniu formalnosci.

Innym zrodiem pozyskiwania nowych pracownikow jest dla MOSTOSTALU ZABRZE wspoipraca ze szkotg
branzowg w Gliwicach, ksztalcaca w kierunku monter zabudowy i robét wykoriczeniowych w budownictwie.
W kolejnym roku szkolnym planujemy otwarcie interdyscypliname; klasy patronackiej, ktorej uczniowie ksztalcié sig
beda zaréwno w zawodzie zwigzanym z budownictwem, jak i w zawodzie $lusarza.

Pozyskanie wykwalifikowanych pracownikow jest jednym z przyjetych na 2019 rok i kolejne okresy priorytetow.
Innym obszarem, na ktory nadal kiadziemy bardzo duzy nacisk jest wzrost efektywnosci, zwlaszcza efektywnosci
kosztowej naszej Grupy. Nieustannie inwestujemy w poprawe efektywnosci, starajac sie wybieraé inwestycje
0 najkrotszym okresie zwrotu. Przyktadem takich dziatan jest zakup zestawu urzadzen Rollmops i Knikmops, ktory
pozwolit zautomatyzowact prace brukarskie radykalnie zwigkszajac szybkos¢ wykonywanych prac i uniezalezniajac

nas od podwykonawstwa.

W zaawansowana faze wszedt drugi etap programu inwestycyjnego dla spotki MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje
Przemystowe S.A., obejmujacego nowe urzadzenia ciggu technologicznego. Spétka ta produkuje konstrukcje
stalowe o wysokim stopniu przetworzenia. Nadal prowadzone s3 dziatania majace na celu doskonalenie procesow
produkcyjnych posiadanych Wytworni Konstrukcji Stalowych (WKS). Kolejny etap inwestycji w tym obszarze
dotyczy wdroZenia drugiego modutu specjalistycznego oprogramowania, ktory spotka zakupita pod koniec 2019
roku. Oprogramowanie to stanowi narzadzie do opracowywania dokumentacji technologicznej wykonywanych
rurociagow, a kolejny modut pozwoli na zarzadzanie procesem kontroli jakoéci spawania. Pierwsze efekty zmian
wprowadzanych w WKS-ach sg juz widoczne w wynikach tych wytwomi odnotowanych w minionych okresach,
niemniej jednak obszar ten wymaga nadal zmian niosacych za sobg wzrost rentownosci. Planujemy réwniez
przeprowadzi¢ optymalizacjg proceséw spawalniczych poprzez ich automatyzacje. W celu zwigkszenia wydajnosci
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prefabrykacji rurociagow i minimalizaci ryzyka bledow w trakcie procesu wykonywania spoin, prowadzone sa testy
w zakresie doposaZenia wytwomi w Kedzierzynie - Kozlu w obrotniki dla prac spawalniczych i docelowo

w automaty do spawania.

Réwnolegle do dziatar zmierzajacych do wzrostu efektywnosci dziatalnoéci Grupy Kapitatowej kontynuowana jest
optymalizacja majatkowa. W ramach tego procesu w 2019 roku planowana jest finalizacja transakeji sprzedazy
zbednej nieruchomosci potozonej w Katowicach przy ulicy Miedzianej, a w nastepnym roku nieruchomosci
polozonej w Bytomiu. Zbycie tego nieprodukcyjnego majatku pozwoli ograniczyé koszty state oraz zapewni wplyw
znaczacych Srodkéw pienigznych, istotnych z punktu widzenia dalszego rozwoju Grupy.

Istotnym zadaniem ujgtym w planach na 2019 rok jest redukcja kosztow ogéinego zarzadu. W tym celu dokonujemy
migdzy innymi przegladu proceséw wspoinych pod wzgledem efektywno$ciowym, celem optymalizacji ich
przebiegu. Juz w 2019 bedziemy obserwowaé stopniowa ale istotna redukcje tych kosztéw wynikajacq z dziatan
podjetych w poprzednich okresach.

Z powodu wczesniejszego wyodrebnienia dzialow sprzedazy, koszty sprzedazy beda prezentowane

w sprawozdaniu finansowym poza kosztami ogélnego zarzadu, co poprawi czytelnosé struktury kosztow.

Nadal pozostaty do rozwigzania problemy minionych okreséw. Bardzo wysoko oceniamy nasze szanse na
wygranie sporu skierowanego przez MOSTOSTAL ZABRZE na droge arbitrazowg z gtownym wykonawcy —
amerykanskim oddziatem brytyjskiej firmy John Wood. Spor ten dotyczy przerwanego kontraktu na
podwykonawstwo bazy systemu Aegis Ashore w Redzikowie. W postepowaniu tym ustalono juz pelny skiad
arbitréw i harmonogram prac. W przypadku procesu dotyczacego Stadionu Slaskiego w pierwszym kwartale br. nie
wystapity istotne zdarzenia. Spodziewamy sig tu diugiego procesu, jednak z pozytywnym dla MOSTOSTALU
ZABRZE zakonczeniem.

Nie rozliczylismy projektu EFRA w Rafinerii Lotos, aczkolwiek prowadzimy bezposrednie rozmowy
z Zamawiajacym, tj. Kinetics Technology S.p.A. Zaktadamy, Zze Zamawiajacy skoncentrowat w tej chwili wszystkie
swoje zasoby na osiagnigciu swojego kamienia milowego, tj. gotowosci do uruchamiania (,RFSU”), co powinno
nastapi¢ do 31 maja br.(informacja na podstawie raportu biezacego Inwestora). W takiej sytuacji godzimy sie na
przewlekanie rozliczenia przez Zamawiajacego, uwazajac ze naszym priorytetem powinno byé dobro projektu.
Z tego tez powodu stale deklarujemy w stosunku do Zamawiajacego i Inwestora naszg gotowosé do wszelkiego

wsparcia projektu EFRA.

Wierze, ze przedstawione dzialania przeloza sig na wzrost wartosci naszej Spotki, zwieksza zaufanie klientow oraz
rynku kapitatowego, a takZe zwigksza atrakcyjnos¢ MOSTOSTALU ZABRZE jako pracodawcy. Zarzad prowadzi
sprawy MOSTOSTALU w imieniu akcjonariuszy, dazac do zwigkszania wartoci posiadanych przez nich akeji.
Wierzec w potencjat Spotki, jej rozwdj i przyszlos¢, do grona akcjonariuszy przystapili rowniez cztonkowie Zarzadu
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Spotki, nabywajac osobiscie akcje MOSTOSTALU ZABRZE. Jest to wyrazem naszego zaangazowania oraz

przekonania o stusznosci podejmowanych przez nas dziatan.

10 kwietnia br. przyjeliémy misje, zasady i wartosci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Zachecam Panstwa do
zapoznania si¢ z petnym tekstem na naszej stronie intemetowej. Zaczyna sig on deklaracja, ze ,Grupa Mostostal
Zabrze tworzy wartosc dla klientow, akcjonariuszy oraz pracownikow”. Zapewniam Paiistwa, ze kierujemy sie tym
przykazaniem w naszej codziennej pracy i bedziemy oczekiwaé tego od naszych Wspbfpracownikow.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. sktadam podzigkowania Paristwu — Akcjonariuszom za zaufanie,
Cztonkom Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz catej zatodze Grupy Kapitatowej za wysitek

i zaangazowanie w wykonywanie codziennych obowigzkow.
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Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.



