MOSTOSTAL ZABRZE

Gliwice, dnia 26 lutego 2021 roku

DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Rok 2020 ze wzgledu na trwajacq pandemie byt okresem wyjatkowym, stawiajacym przed gospodarkg
$wiatowg, zupelnie nowe wyzwania. Pomimo bezprecedensowej sytuagji zwigzanej z COVID-19 Grupa
MOSTOSTAL ZABRZE zamkneta rok 2020 pozytywnymi wynikami, tym bardziej z przyjemnoscig
przedstawiam Parstwu jednostkowy i skonsolidowany raport roczny za rok obrotowy 2020
przedstawiajgcy nasze wyniki finansowe oraz istotne zdarzenia minionego okresu.

Rozprzestrzeniajgca sig z poczatkiem roku 2020 pandemia byta dla wszystkich, w tym réwniez dla nas
ogromnym zaskoczeniem. Ta nowa sytuacja spowodowala szereg trudnosci organizacyjnych,
szczegolnie na budowach zagranicznych. Z perspektywy czasu mozemy powiedzie¢, ze poradzilismy
sobie dos¢ dobrze z tym wyzwaniem i pomimo wielu ograniczeniom i trudnosciom jakie pojawity sie w
codziennym dziataniu, Grupa MOSTOSTAL ZABRZE zamkneta rok 2020 sprzedazg na poziomie
wyzszym niz sprzedaz uzyskana w poprzednim roku obrotowym. Poprawie ulegta réwniez marza brutto
na sprzedazy. Nalezy zaznaczy¢, Ze wlasnie wypracowana marza stanowi dla nas jeden z podstawowych
parametrow finansowych. Réwnie istotnym elementem bylo ograniczenie w kolejnym roku Zrzedu
kosztow ogdlnego zarzadu. MOSTOSTAL ZABRZE juz w minionych okresach stawiat sobie ograniczenie
tych kosztow jako zadanie priorytetowe, jednak w Swietle trwajacej pandemii zyskafo ono na znaczeniu.
Pomimo negatywnych efektow pandemia na pewno przyspieszyta informatyzacje — szczegdinie
w zakresie organizacji pracy i komunikacji. MOSTOSTAL ZABRZE realizujac wyznaczone sobie zadania,
dazac do ograniczenia kosztéw ogdinego zarzadu polozyt duzy nacisk na informatyzacje zadan
rutynowych oraz zwigkszenie efektywnosci pracy biurowej. W tym celu wdrozyliSmy nowa wersje
informatycznego systemu zarzadzania przedsigbiorstwem IFS oraz portal kadrowy usprawniajacy
wewnetrzna komunikacje. Majac $wiadomosé, iz wysoka efektywnosé dziatania, i to cafej organizacj,
anie tylko w obszarze pracy biurowsj, jest czynnikiem decydujacym o rozwoju i sukcesie firm,
zdecydowalismy sie na ujecie tego zagadnienia jako jeden z motywéw przewodnich naszej nowej strategii
na lata 2020- 2022, ktéra opublikowaliémy w marcu 2020 roku. Obszar ten to obszar nad ktérym jako
Grupa bedziemy nieustannie pracowaé.

Ostatecznie Grupa MOSTOSTAL ZABRZE zamkneta rok 2020 zyskiem netto na poziomie 10,6 min zi
Taki poziom wyniku wypracowalismy pomimo dodatkowych kosztéw poniesionych z zwigzku z trwajacg
pandemia. Negatywny wplyw na wynik finansowy naszej Grupy miata réwniez wycena instrumentow
zabezpieczajacych ryzyko kursowe, stanowigca przede wszystkim konsekwencje wzrostu sprzedazy
eksportowej. W 2020 roku ponad potowa zrealizowane] przez nasza Grupe sprzedazy pochodzita wiaénie
z rynkow eksportowych. Taka struktura sprzedazy cieszy nas poniewaz strategicznie jest to dla nas wazny
kierunek. Okreslajac motywy przewodnie naszej nowej strategii, wskazalismy migdzy innymi na aktywne



poszukiwanie i skoncentrowanie na najbardziej atrakcyjnych rynkach, awybrane rynki eksportowe
wlasnie za takie uwazamy. Szczegdlnie istotne znaczenie ma dia nas wzrost eksportu ustug inzynierskich.
Pomimo, ze przez pandemig sprzedaz w tym obszarze byta znacznie nizsza niz zaktadalismy, to obecnie
obserwujemy znaczace polepszenie sytuacii. Najbardziej cieszy nas, ze nasi zachodnioeuropejscy klienci
polecajg nas swoim kontrahentom przez co zyskujemy nowych klientéw. Pandemia uswiadomita
decydentom w Europie ryzyka wynikajace z uzaleznienia sie od dostaw z Azji. Wydaje sig, ze Polska
moze by¢ beneficjentem obecnego kryzysu.

Inng zmiang wywotang przez pandemig szczegolnie na rynku krajowym jest zmiana w relacjach firma
a pracownik oraz wykonawca. Przez ostatnie trzy lata doswiadczylismy rynku wykonawcy i pracownikow:
konkurencja byla stosunkowo niewielka, a koszty materialow i robocizny szybko wzrastaty. Obecnie
sytuacja ta ulegta zdecydowanej zmianie i w Polsce obserwujemy juz wzmozong konkurencje. Jest to
kolejny czynnik utwierdzajacy nas w przekonaniu, Ze rozwoj eksportu jest dla naszej Grupy szczegélnie
wazny. Nasze kilkudziesiecioletnie doswiadczenie na rynkach zagranicznych daje nam solidne podstawy
w tym obszarze.

Wieloletnie kompetencje oraz dobra wspdlpraca z klientami zagranicznymi zaowocowata réwniez na
rynku krajowym. Na poczatku 2021 roku MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemystowego S.A. (dalej: MZ GPBP) podpisat list intencyjny z koreariska firmq POSCO Engineering &
Construction Co. Ltd. (dalej: ,POSCO E&C’) na prace projektowe i roboty budowlane dotyczace
rozbudowy instalacji termicznego przeksztatcania odpadow na terenie Zaktadu Unieszkodliwiania Statych
Odpadow Komunalnych w Warszawie. Warto$é prac objetych listem wyniesie ok. 400 min zt i zostanie
zrealizowana w okresie 3 lat. Podpisanie finalnej umowy bedzie dla nas niewatpliwie historycznym
wydarzeniem, poniewaz jak dotad nie realizowali$my tak duzego projektu. Mimo, ze nasza strategia
zaktada unikanie duzych kontraktéw, uwazajac, ze sq obarczone duzymi ryzykami, to zdecydowalismy
sig ztozy¢ POSCO E&C oferte na realizacje tego zadania inwestycyjnego w Warszawie z kilku powodéw.
Nasz zakres na tym projekcie jest duzy ilosciowo, lecz nie jest skomplikowany technologicznie, a co
wigce] MOSTOSTAL ZABRZE nie odpowiada za parametry technologiczne spalarni. Kolejng korzystng
okolicznoscia jest realistyczny harmonogram rozlozony na 3 lata oraz fakt iz, realizujemy nie tylko prace
budowlane, ale takze projektowanie co daje nam wigksza kontrole nad projektem. Nie bez znaczenia jest
takze fakt, iz posiadamy strategiczne kompetencie zwiazane z budowa spalami odpadéw, ktre
zdobywalismy przez ostatnie 20 lat, uczestniczac jako Grupa przy budowie ponad 25 spalarni w kraju i za
granica. W ramach budowy spalami odpadéw w Krakowie, tj. inwestycji podobnej do tej w Warszawie
wspblpracowalismy wezesniej z POSCO E&C, a partnerska wspolpraca zakoriczyta sie sukcesem.

Kompetencje MOSTOSTALU ZABRZE zostaly rowniez docenione w zestawieniu z potrzebami, jakie
pojawily sie w zwigzku z pandemig. Wieloletnie doswiadczenie MOSTOSTALU ZABRZE Gliwickie
Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. zdobyte przy budowie wielu obiektow szpitalnych
zostato wykorzystane przy budowie tymczasowych szpitali covidowych. Realizacja dwoch takich
projektow pod koniec 2020 roku wymagata od nas szybkiej mobilizacji i doskonalej organizacji pracy. Oba
projekty zostaty zakoriczone z sukcesem. JesteSmy dumni, z2e MOSTOSTAL ZABRZE mégt rowniez w
ten sposdb wspiera¢ kraj w walce z pandemig,



Cieszymy sig, ze pomimo trudnej sytuacji rynkowej wynikajacej z pandemii MOSTOSTAL ZABRZE
postrzegany jest jako solidny partner i podpisuje kolejne umowy. Na rynku odczuwalny jest spadek
wplywajacych zapytan ofertowych oraz zaostrzenie walki cenowej i warunkow finansowania kontraktow
przy nowo organizowanych przetargach. Utrudniony jest takZe bezposredni kontakt z klientami
zagranicznymi. Mimo to Grupa MOSTOSTAL ZABRZE na chwilg obecng posiada duzy portfel zlecen,
a pozyskanie od POSCO E&C tak duzego kontraktu pozwoli nam spokojniej patrze¢ w przysztose.
Pomimo utrzymujacego sie na wysokim poziomie oblozenia portfela zlecen nadal prowadzimy szerokg
akcje ofertowa, bedaca konsekwencjg reorganizacji sprzedazy przeprowadzonej na poziomie calej
Grupy, a takze rozwinigcia aktywnego business developmentu. Jednak podejmujgc decyzje o zozeniu
oferty, a nastgpnie o podpisaniu umowy nadal praktykujemy indywidualne podejscie do projektow
niezaleznie od sytuacii na rynku. Dlatego tez kazdy projekt analizowany jest pod katem przewidywanej
marzy, przeplywow pienigznych, z jednoczesnym uwzglednieniem ryzyk. Bardzo waznym elementem
systemu zarzadzania w MOSTOSTALU ZABRZE jest takze zarzadzanie cash flow na poszczegélnych
kontraktach. Kiadziemy na to szczegblnie duzy nacisk, a to przeklada sie na mocng sytuacje finansowg
naszej Grupy. W czwartym kwartale 2020 roku odnotowali$my dalszy spadek zadiuzenia netto do
poziomu 19,3 min zt. Pozytywny wplyw na $rodki pieniezne oraz poziom zadiuzenia bedzie mieé rdwniez
sprzedaz nieruchomosci pofozonej w Bytomiu. Pomimo zmiany podmiotu Zainteresowanego nabyciem
tej nieruchomosci transakcja przebiega sprawnie, tym samym spodziewamy sig sfinalizowa¢ ja w
2021 roku.

Poza wielkoscig portfela zlecen duza uwage przyktadamy réwniez do statego rozwoju kadr. Pomimo
trwajace] pandemii i wielu obostrzeniom weigz oferujemy naszym pracownikom szereg szkoler, poniewaz
wierzymy, ze przyniosg pozytywne efekty w skali calej organizacji. Rozwoj, a takze wdrazanie
skutecznych proceséw rekrutacii i oceny personelu nadal pozostaje strategicznym motywem przewodnim
Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Realizujac te zatozenia w 2020 roku wdrozylismy dwie wazne procedury
kadrowe dotyczace rozmow rozwojowych | wyznaczania oraz rozliczania celow.

W strategii na lata 2020-2022 wskazywalismy, ze rozwdj naszej Grupy nastapi nie tylko w efekcie rozwoju
organicznego, ale rowniez w drodze przejmowania innych sptek, aktywow lub zespolow. W 2020 roku
analizowaliSmy kilka potencjalnych celow do przejecia, ale zaden z nich nie zakoriczyt sie finalizacja,
Najdalej zaawansowane rozmowy w sprawie przejecia prowadzilismy z Syndykiem masy upadiosci
Elektrobudowa S.A. w upadlosci. Przedmiotem tych rozméw byta Elektrobudowa S.A w upadto$ci,
a nastepnie Energotest Sp. z 0.0. Ostatecznie uznali$my, ze warunki przejecia tych podmiotow nie byly
dla nas na tyle korzystne, aby doprowadzié do finalizacji transakcji. Przypominamy, ze 80% przejeé
realizowanych na $wiecie nie przynosi zamierzonych skutkow. Z tego powodu podchodzimy do przeje¢
wyjatkowo ostroznie, cho¢ wciaz aktywnie analizujemy mozliwosci rynkowe. Niewatpliwie obecna
sytuacja na rynku przysporzy jeszcze wiele okazji w tym obszarze.

Rok 2020 to okres, w ktérym podejmowalismy szereg dziatari w obszarze rozwoju naszej organizacji oraz
zwigkszenia jej efektywnosci. To takze okres, w kiorym kontynuowalismy rozmowy dotyczace
problematycznych kwestii. Dzigki temu ugodowo zamknelismy dwa spory sadowe prowadzone ze
Skarbem Parstwa - Generalnym Dyrektorem Drog Krajowych i Autostrad. Jedna z ugéd dotyczyta
zadania pod nazwa ,Kontynuacja projektowania i wykonania robot budowlanych autostrady A-2 od
Strykowa do Konotopy®, realizowanego na podstawie umowy z 2012 roku. Druga zakonczyta natomiast
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spor dotyczacy budowy odcinka autostrady Ad, realizowanej na podstawie umowy z 1998 roku.
W pozostatych sprawach sadowych nie nastapity istotne zmiany w odniesieniu do informacii przekazanej
w ostatnim raporcie okresowym. Zgodnie z harmonogramem prowadzone jest rowniez postepowanie
arbitrazowe dotyczace sporu z Wood Environment & Infrastructure Solutions, Inc., w sprawie budowanej
bazy systemu Aegis Ashore w Redzikowie. W 2020 roku trwata wymiana pism procesowych. Nastepny
etap zwigzany jest z przestuchaniami $wiadkow. Liczymy, Ze proces zakoriczy sie w tym roku, z wyrokiem
korzystnym dla MOSTOSTALU ZABRZE. Niestety pandemia rodzi ryzyko op6znien, co skutkowaé moze
przesunigciem rozstrzygniecia tego sporu na przyszly rok.

W minionym okresie poczyniliSmy réwniez pewne postepy w rozmowach z Kinetics Technology S.p.A.
(dalej: ,KT") majacych na celu ostateczne rozliczenie kontraktow zrealizowanych w ramach projekiu
EFRA w Rafinerii Lotos. W wyniku rozméw rozliczylismy jeden z dwdch kontraktow (kontrakt budowlany)
oraz doprowadzilismy do oficjalnego uznania przez KT zakoriczenia prac na kontrakcie obejmujacym
montaz mechaniczny oraz do wystawienia tzw. $wiadectwa akceptacji. W konsekwencji tego dokonalismy
zamiany gwarancji dobrego wykonania na gwarancje usuniecia wad i usterek, co zmniejsza ryzyko lezace
po stronie MOSTOSTALU ZABRZE. Aktualnie przygotowujemy sie do korficowego rozliczenia tego
kontraktu. W przypadku braku porozumienia w tej sprawie rozwazamy skierowanie sprawy na droge
arbitrazowa,

Wigcej informacii o wydarzeniach minionego roku uzyskajg Paristwo w jednostkowym i skonsolidowanym
raporcie rocznym za rok 2020 oraz na naszej stronie internetowej. Zachecam Parstwa do odwiedzenia
naszej nowej strony, ktéra w przejrzysty sposob zaprezentuje Grupe MOSTOSTAL ZABRZE.

Bez Igkow patrzymy w przysztos¢, w szczegdlnosci mamy jasne priorytety na rok 2021. Zaktadamy, ze
biezecy rok bedzie rokiem powrotu do normainoéci, lecz zdajemy sobie sprawe, ze normalno$é ta moze
by¢ inna. Pandemia koronawirusa wymusita na nas ogromne zmiany i pomimo, e zaklécita nasze
funkcjonowanie, w pewnych obszarach przyczynita sig réwniez do szybkiego rozwoju. Mamy nadzieje, ze
bogatsi w nowe do$wiadczenia, wykorzystamy rodzace sig¢ przed nami okazje i sprawimy, Ze rok 2021

bedzie poczatkiem lepszego jutra.
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