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1.
1.1

1.2

PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Przedmiot dziatalnosci Spoétki

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (Spotka, MZ S.A.) jest Spdtkg Akceyjng utworzong i dziatajacg w oparciu o przepisy
Kodeksu Spotek Handlowych. Emitent zostat zarejestrowany 30 pazdziernika 1992 roku w Sgdzie Rejestrowym
w Katowicach pod numerem RHB 8652, natomiast w dniu 4 pazdziernika 2001 roku Sad Rejonowy w Gliwicach,
X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji Spdtki w Krajowym Rejestrze
Przedsiebiorcow pod numerem KRS:0000049844. Ponadto, od 5 pazdziernika 1994 roku Spétka jest notowana na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow WartoSciowych (GPW) w Warszawie.

Z dniem 1 lipca 2018 roku dziatalnos¢ operacyjna spotki MOSTOSTAL ZABRZE S.A. zwigzana z realizacjg ustug
montazowych zostata przeniesiona do spotki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A.
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. pozostat spétkg realizujgca zadania na poziomie zarzadzania wiascicielskiego
i strategicznego obejmujace m.in. analize potencjatu poszczegoinych segmentéw oraz jednostek biznesowych,
wyznaczanie celdéw biznesowych, prowadzenie spdjnej polityki inwestycyjnej, decyzje dot. alokacji posiadanych
zasobdw Grupy oraz wspierajaca biezacq dziatalnos¢ Grupy: swiadczenie w ramach Centrum Ustug Wspoinych
ustug m.in. w obszarze ksiegowosci, finanséw, controllingu, IT, zakupdw, kadr i ptac.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2020 roku w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:

Prezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk,
Wiceprezes Zarzadu - Witold Grabysz.

W dniu 30 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Emitenta, w zwigzku z konczacq sie kadencjq Zarzadu
MOSTOSTAL ZABRZES.A., odwotata w/w osoby ze sktadu Zarzadu, a nastepnie powotata je ponownie na te same
stanowiska na nowg, wspolng, trzyletnig kadencje.

Tym samym, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Na dzien 1 stycznia 2020 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Michat Rogatko,
Czlonek Rady Nadzorczej - Marek Kaczynski,
Cztonek Rady Nadzorczej - Daniel Lewczuk,
Czlonek Rady Nadzorczej - Jacek Gérka.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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1.3

Akcje i akcjonariat Spotki

1.3.1  Kapitat zaktadowy Spoétki oraz struktura akcjonariatu Spotki

Kapitat zaktadowy Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego wynosi 149.130.538 zt i dzieli sie
na 74.565.269 akcji o wartosci nominalnej 2 zt kazda, w tym:

e 74.559.344 akcji zwyktych na okaziciela,
o 5.925 akcji zwyklych imiennych.

W Spéice nie wystepujg akcje uprzywilejowane co do gtosu zatem udziat w kapitale zaktadowym jest tozsamy
z udziatem w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ponizej w tabeli zestawiono akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcii
Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogoinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

liczba akc;ji/ liczba gloséw  udziat w kapitale akcyjnym /
Akcjonariusz rodzaj akcji na WZ udziat w gtosach

KMW Investment Sp. z o.0.
(podmiot w 100% zalezny od
Krzysztofa Jedrzejewskiego) — zwykte na okaziciela 24 646 822 33,05%

Pozostali zwykte na okaziciela + akcje imienne 49918 447 66,95%

Tabela 1. Struktura akcjonariatu na dzien publikacji raportu okresowego (zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta).

1.3.2  Umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu

Spdtka nie posiada informacji dotyczacych uméw, ktdre skutkowatyby w przysztosci zmiang w proporcjach akcii
posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

1.3.3  Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitentem na dzien przekazania
niniejszego raportu posiadaja akcje MOSTOSTAL ZABRZE S.A w liczbie przedstawionej ponizej:
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Stan posiadania akcji na Warto$¢ taczna warto$é
dzien przekazania raportu za nominalna nominalna posiadanych
Imig i nazwisko Sprawowana funkcja 2020 1. jednej akcji akgji
(w szt.) (wzh) (w zt)

RADA NADZORCZA
Krzysztof Jedrzejewski Przewodniczacy Rady 24 646 822 2 49 293 644
poprzez KMW Investment Sp.  Nadzorczej
z0.0.
ZARZAD
Dariusz Pietyszuk Prezes Zarzadu 510 000 2 1020 000
Witold Grabysz Wiceprezes Zarzadu 185 466 2 370932

Tabela 2. Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Cztonkowie Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie posiadajg akcji
Emitenta.

1.34  Akcje wlasne

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. oraz jego podmioty zalezne w 2020 roku, a takze na dzien publikacji niniejszego
raportu rocznego nie posiadaty akcji MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

1.3.5  Program akcji pracowniczych

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie posiada programdw akcji pracowniczych przeznaczonych dla pracownikéw Spétki.

1.3.6  Informacja dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Emitent nie wyptacat dywidendy oraz nie podjgt decyzji o jej
wyptaceniu.
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PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE MOSTOSTAL ZABRZE

21 Przedmiot dziatalnosci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE (Grupa MZ) jest grupg przemystowg, prowadzacq dziatalno$¢ produkcyjng,
projektowa, budowlang i montazowa z duzym udziatem eksportu, oferujgca specjalistyczne prace w nastepujacych
dziedzinach:

e Ustugi projektowe

e Ustugi budowlano-montazowe

a) przemystowe — wykonawstwo kompletnych obiektow, urzadzen i instalacji przemystowych, ciggow
technologicznych oraz ich modernizacja (gtéwnie: hutnictwo, energetyka, ochrona $rodowiska, chemia i
petrochemia, przemyst maszynowy, wydobywczy, motoryzacyjny i spozywczy),

b) o0gdine — wznoszenie kompletnych obiektow i budynkdw:
- obiekty uzytecznosci publicznej,

- budynki biurowe,

- budynki i centra handlowo — ustugowe,

- budynki mieszkalne,

¢) inzynierskie - budowa mostéw, wiaduktow, kfadek,

d) obiekty ochrony Srodowiska — oczyszczalnie Sciekow, sieci wodno — kanalizacyjne, zaktady utylizacji
odpadow,

e) specjalistyczne — budowa masztdw i wiez, kolei linowych oraz wyciagow narciarskich,

f)  drogownictwo.

e Kompleksowe ustugi elektroinstalacyjne na wszystkich poziomach napie¢, w tym:

- doradztwo techniczne, prace koncepcyjne i projektowe,

- kompletacja dostaw i montaz aparatury i urzadzen rozdzielczych,

- prace montazowe,

- prace kontrolno-pomiarowe i badania po montazowe,

- nastawy i badania zabezpieczen EAZ,

- testy, uruchomienia i rozruchy,

- prace serwisowe,

- przeglady instalacji i prowadzenie eksploatacii obiektow i urzadzen elektroenergetycznych.

e Produkcja

- konstrukciji stalowych budowlanych i orurowania,
- konstrukcji maszynowych, a takze na potrzeby taboru kolejowego,
- konstrukcji podporowych kolei linowych oraz wyciggdw narciarskich.

e Pozostate

ustugi transportowo-dzwigowe.
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Szczegbtowy opis dziatalno$ci poszczegoinych spdtek wehodzacych w sktad Grupy MOSTOSTAL ZABRZE ujeto
w pkt 11.3.1 ,Opis dziatalno$ci Grupy” niniejszego Sprawozdania.

2.2 Struktura Grupy MOSTOSTAL ZABRZE oraz powiazania organizacyjne i
kapitatowe. Jednostki podlegajace konsolidaciji.

W sktad Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE poza Emitentem (podmiotem dominujgcym) wchodzg
nastepujace spotki:

Udziat Spotki Udziat Spotki Udziat Spotki
Kapitat Kapitat Dominujacej w Dominujacej w Dominujacej w
zaktadowy na zaktadowy na kapitale kapitale walnym
01.01.2020 31.12.2020 zakladowymna  zakladowymna  zgromadzeniu na
01.01.2020 (%)  31.12.2020 (%)  31.12.2020 (%)

Skrécona nazwa

Lp. Nazwa spolki uzyta w raporcie

MOSTOSTAL ZABRZE
1. Konstrukcje Przemystowe ~ MZKP 12160 000 12160 000 100,00% 100,00% 100,00%
Spotka Akcyjna

MOSTOSTAL ZABRZE
2. Realizacje Przemystowe ~ MZRP 20 685 400 20 685 400 98,16% 98,16% 98,16%
Spotka Akcyjna

MOSTOSTAL ZABRZE
Gliwickie Przedsiebiorstwo
3. Budownictwa MZ GPBP 11410 000 11410 000 96,73% 96,73% 96,73%
Przemystowego Spdtka
Akcyjna

4. MOSTOSTAL ZABRZE MZ Biprohut 500 487 500 487 100,00% 100,00% 100,00%
Biprohut S.A.

Przedsigbiorstwo Robét
5. Inzynieryjnych Spétka PRInz 749134 749134 99,17% 99,17% 99,17%
Akcyjna

MOSTOSTAL ZABRZE
Nieruchomosci Spotka z
ograniczong
odpowiedzialno$cig,

MZ Nieruchomosci 3372600 3372600 100,00% 100,00% 100,00%

MOSTOSTAL ZABRZE
Elektro Spétka z
ograniczong,
odpowiedzialnoscia.*

MZ Elektro 10 000 2510000 100,00 100,00% 100,00%

BUD-WORK Serwis
8.  Spotka z ograniczong BUD-WORK X 100 000 X 96,73% 96,73%
odpowiedzialnocia.**

Tabela 3. Zestawienie podmiotow zaleznych.
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* Spétka zostata utworzona przez Emitenta w latach wcze$niejszych. Do 31 grudnia 2019 roku spétka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej i nie byfa
obejmowana konsolidacja. Z uwagi na podjecie decyzji o rozwoju w ramach Grupy dziatalno$ci w zakresie wykonywania instalacji elektrycznych we wrzesniu
2019 roku dokonano zmiany firmy tego podmiotu na MOSTOSTAL ZABRZE Elektro Sp. z 0.0. Spotka MOSTOSTAL ZABRZE Elektro Sp. z 0.0. rozpoczgfa
dziatalno$¢ operacyjng od 1 stycznia 2020 roku.

** BUD-WORK Serwis Sp. z 0.0. jest spotkg zalezng MZ GPBP. Na mocy umowy zakupu udziatéw z dnia 17.12.2020 roku MZ GPBP nabyfa dodatkowych
400 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt za 1 udziat, dzigki czemu jej udziat w kapitale zaktadowym wzrést z 60% do 100%. Spétka zostata objeta
konsolidacjg na poziomie MOSTOSTAL ZABRZE S.A. poczawszy od sprawozdan za rok 2020 (w okresach wczesniejszych nie byta obejmowana
konsolidacja).

Ponadto Emitent posiada 100% udziatéw w utworzonej w latach wczesniejszych innej spotce z ograniczong odpowiedzialno$cig — Inwestsystem Sp. z 0.0.
Podmiot ten na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej i nie jest objety konsolidacja.

Spdtki zalezne wykazane w pkt od 1 do 8 podlegajg konsolidacji petnej. Spotka BUD-WORK Serwis zostata objeta
konsolidacjg na poziomie MOSTOSTAL ZABRZE S.A., zatem udziat MOSTOSTAL ZABRZE S.A w BUD-WORK
Serwis zostat przeliczony udziatem MOSTOSTAL ZABRZE S.A w spdlce MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A.

2.3 Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W 2019 roku Emitent podjat decyzje o rozwoju ustug w sektorze elektroenergetycznym w ramach jednego
z podmiotéw zaleznych, w ktorym Emitent posiada 100% udziatéw i ktéry dotychczas nie prowadzit dziatalnosci
operacyjnej. W zwigzku z powyzszym dokonano zmiany firmy tego podmiotu na MOSTOSTAL ZABRZE Elektro
Sp. z 0.0. (MZ Elektro), siedziby na m. Gliwice oraz przedmiotu dziatalnosci spétki, w celu podjecia przez ten
podmiot dziatalno$ci operacyjnej w powyzszym zakresie. Jednocze$nie od 2019 roku do chwili obecnej w spbtce
MZ Elektro kilkukrotnie przeprowadzono proces podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Ostatnie podwyzszenie do
kwoty 2.510.000 zt sad zarejestrowat w dniu 7 grudnia 2020 roku. Zgodnie z zatozeniami aktywno$¢ spotki, a tym
samym ustugi w sektorze elektroenergetycznym $wiadczone przez Grupe MOSTOSTAL ZABRZE, bedg stopniowo
rozwijane.

W dniu 17 grudnia 2020 roku MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego
S.A. (MZ GPBP) nabyta dodatkowych 400 udziatow w kapitale zaktadowym spétki BUD-WORK Serwis Sp. z 0.0
(BUD-WORK) o wartosci nominalnej 100 zt za 1 udziat. W wyniku tej transakcji udziat MZ GPBP w kapitale
zaktadowym BUD-WORK wzrést z 60% do 100%. Przedmiotem dziatalno$ci spdtki sg ustugi budowlane oraz ustugi
w ramach agencji pracy tymczasowe;.

2.4 Zmiany w zasadach zarzadzania Spé6tka oraz Grupa Kapitatowa

W prezentowanym okresie sprawozdawczym w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE nie dokonano zmian w zasadach
zarzadzania Spotkg oraz Grupg Kapitatowa.
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2.5

Podstawowe produkty, towary i ustugi

Podstawowym zakresem dziatalnosci Spétki Dominujacej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w 2020 roku byta realizacja
zadan na poziomie nadzoru wiascicielskiego i strategicznego oraz wspierajacego dziatalno$¢ Grupy poprzez
Swiadczenie ustug wspoinych.

Spétki z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE oferuja prace specjalistyczne takie jak: projektowanie,
produkcja i montaz konstrukcji stalowych, wykonywanie robét ogéinobudowlanych oraz montaz urzadzen i instalacii
technologicznych.

Szersze informacje o ustugach ujeto w pkt 2.1 oraz 11.3.1 niniejszego Sprawozdania.

Do znaczacych kontraktow realizowanych w 2020 roku przez Grupe Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE zaliczyé
nalezy:

1. MZRP - dla ThyssenKrupp Industrial Solutions AG - montaz mechaniczny 3 kottéw wraz z prefabrykacjq
i montazem rurociggow w ramach projektu Genesis w rafinerii Rhineland w Kolonii-Godorf w Niemczech.
Warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy w2020 roku wyniosta 48,9 min z, co stanowito 7,9%
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy,

2. MZRP - dostawa konstrukcji stalowej w ramach realizacji projektu budowy nowej fabryki baterii BASF
w Finlandii. Warto$¢ przychodow ze sprzedazy w 2020 roku wyniosta 40,9 min zt, co stanowito 6,6%
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy.

3. GPBP - realizacja w systemie zaprojektuj i buduj Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Szpitalu
Uniwersyteckim w Zielonej Gérze. Warto$¢ przychodow ze sprzedazy w 2020 roku wyniosta 38,0 min zt,
co stanowito 6,2% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy,

4. MZRP - dla Hitachi Zosen Inova AG - montaz konstrukciji stalowej dla 3 kottow w ramach projektu Rookery
w Bedford Stewartby w Wielkiej Brytanii. Warto$¢ przychoddw ze sprzedazy w 2020 roku wyniosta
30,2 min zt, co stanowito 4,9% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

5. MZRP - dla ThyssenKrupp Industrial Solutions AG - dostawa i montaz konstrukcji stalowych, prefabrykacja
i montaz rurociggdw, montaz urzadzen oraz prace izolacyjne w ramach zadania ,Budowa instalacji kwasu
azotowego i azotanu amonu we Wioctawku”. Warto$¢ przychoddw ze sprzedazy w 2020 roku wyniosta
26,5 min z}, co stanowito 4,3% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

6. GPBP - dla ThyssenKrupp Industrial Salutions AG — budowa instalacji kwasu azotowego oraz instalacii
do produkgciji saletry amonowej w Anwil S.A. we Wioctawku. Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w 2020
roku wyniosta 20,8 min zt, co stanowito 3,4% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

Ponadto, spdtka MZKP osiggneta w 2020 roku przychody ze sprzedazy z tyt. uméw na dostawe konstrukcji
dzwigowych dla firm: Liebherr Werk Ehingen GmbH (Niemcy) oraz Liebherr Werk Nenzing GmbH (Austria)
w tgcznej wysokosci 64,1 min zt.

Kontrakty zawarte w 2020 roku zostaty przedstawione w cze$ci dotyczacej znaczacych umow — pkt 2.8.1
niniejszego Sprawozdania.

Podziat przychodoéw ze sprzedazy produktow towardw i materiatéw za 2020 rok w poréwnaniu z 2019 rokiem
przedstawia nota 26 A i B Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz nota 30 A i B Rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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2.6

Rynki zbytu i Zrédta zaopatrzenia
Emitent

Przychody ze sprzedazy Emitenta w 2020 roku wyniosty 17.405 tys. zt i w poréwnaniu z przychodami za 2019 rok
zmniejszyty sie 0 52%.

Ograniczenie przychodéw wynika ze zmiany modelu funkcjonowania Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE
i zwigzanej z tym zmiany roli Emitenta. Jednym z gtéwnych zatozen nowego modelu dziatalno$ci byto przeniesienie
dziatalno$ci operacyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. zwigzanej z realizacjq kontraktéw, do spétki zaleznej
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. Tym samym, od 1 lipca 2018 roku Emitent realizuje zadania
na poziomie zarzadzania wtascicielskiego i strategicznego oraz $wiadczy ustugi wspdine dla catej Grupy, niemniej
jednak w roku 2019 Emitent uzyskat cze$¢ przychodow z tytutu finalizacji kontraktow budowlano-montazowych.

W 2020 roku, podobnie jak w roku poprzednim, 100% przychodow stanowita sprzedaz krajowa.

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie jest uzalezniony od zadnego dostawcy, ani tez od zewnetrznego odbiorcy, ze
wzgledu na zaniechanie dziatalnosci operacyjnej. Jego gtéwnymi odbiorcami sg spotki zalezne. W przypadku trzech
spotek zaleznych sprzedaz Emitenta na ich rzecz przekroczyta ponad 10% udziatu w przychodach ze sprzedaz
Emitenta, w tym: MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. (29,1%), MOSTOSTAL ZABREZE
Konstrukcje Przemystowe S.A. (22,5%) oraz Mostostal Zabrze Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa
Przemystowego S.A. (14,3%).

Grupa Kapitatowa

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2020 roku wyniosty 616.914 tys. zt, z czego 320.448 tys. zt (52%),
stanowita sprzedaz na rynku krajowym. Wielkos¢ eksportu w 2020 roku ksztattowata si¢ natomiast na poziomie
296.466 tys. zI, a jej udziat w przychodach ze sprzedazy wynidst 48% (wzrost 0 12 p.p. w stosunku do roku 2019).

2020 rok
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Wazniejszymi rynkami eksportowymi dla Grupy Kapitatowej w 2020 roku byty:

o Niemcy 50 % sprzedazy eksportowej,
o Finlandia 21 % sprzedazy eksportowej,
o Wielka Brytania 10 % sprzedazy eksportowe;j,
o Francja 8 % sprzedazy eksportowej,
o Norwegia 4 % sprzedazy eksportowe;.

Poza wspomnianymi rynkami spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej dziataty migdzy innymi w Holandii,
w Czechach oraz w Kanadzie.

Struktura branzowa sprzedazy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

W 2020 roku, podobnie jak w roku poprzednim, w portfelu zamoéwien Grupy Kapitatowej dominowaty obiekty
uzytecznosci publicznej (26%). Poza tym znaczacy udziat miaty kontrakty przemystu chemicznego i
petrochemicznego (25%), dla przemystu maszynowego (17%), przemystu energetycznego (16%) oraz przemystu
hutniczego (7%).

Dla poréwnania w 2019 roku, obok dominujacych obiektéw uzytecznosci publicznej (30%), w portfelu zamdwien
Grupy Kapitatowej znalazty si¢ takze kontrakty dla przemystu maszynowego (19%), przemystu energetycznego
(16%), przemystu hutniczego (11%) oraz przemystu chemicznego i petrochemicznego (10%).

2020 2019
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petrochmicz chemiczny i
Przemyst ny Przemyst maszynowy petrochmicz
0,
maszynowy 25% 19% ny
17% 10%

Istotni odbiorcy

Ze wzgledu na duzy udziat w przychodach ze sprzedazy w 2020 roku znaczacym odbiorca, dla Grupy Kapitatowej
by

o ThyssenKrupp Industrial Salutions AG 15% przychodéw ze sprzedazy w 2020 roku.
Powyzszy podmiot nie jest powigzany z podmiotami z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE.
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Istotni dostawcy i zrédta zaopatrzenia

W 2020 roku nie nastapity istotne zmiany w zrodtach zaopatrzenia. Udziat zadnego z dostawcdw materiatow lub
ustug nie przekroczyt 10% skonsolidowanej warto$ci sprzedazy Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

2.7 Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz lokaty kapitatowe

Inwestycje Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE w rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne oraz
nieruchomosci inwestycyjne w 2020 roku wyniosty 8,7 min zt (w tym Emitent 2,5 min zt). Naktady inwestycyjne
Grupy Kapitatowej dotyczyty gtéwnie:

zakupu maszyn i urzagdzen na taczng kwote 2,7 min zt (w tym Emitent 0,3 min zt),

zakupu $rodkow transportowych na taczng kwote 2,1 min zt (w tym Emitent 0,1 min zt),

inwestycji w budynki i budowle, w wysoko$ci 1,1 min zt (w tym Emitent 0,6 min z4),

inwestycji w wartosci niematerialne (w tym oprogramowanie komputerowe), w wysokosci 1,3 min zt
(w tym Emitent 1,1 min z1).

Gtoéwnym zrédtem finansowania inwestycji w 2020 roku byt leasing.
MOSTOSTAL ZABRZE oraz spotki zalezne nie realizowaty w 2020 roku inwestycji kapitatowych poza Grupg MZ.

taczne nakltady inwestycyjne planowane na 2021 roku to 11,4 min zt (w tym Emitent 1,4 min zt) i dotyczy¢ bedg
gtownie:

e zakupu maszyn i urzadzen na taczng kwote 5,5 min zt,

e zakupu Srodkow transportowych na taczng kwote 0,9 min zt,
o inwestycji w budynki i budowle, w wysokosci 1,6 min zt,

o warto$ci niematerialnych w wysoko$ci 3,2 min zt.

Zrédtem finansowania inwestycji w 2021 roku beda gtéwnie $rodki wiasne oraz leasing.

2.8 Zdarzenia i umowy znaczace dla dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej
w roku obrotowym 2020 oraz po jego zakonczeniu

281 Umowy dot. dostaw, montazu oraz budowlane zawarte w roku obrotowym 2020

(Umowy wykazano w warto$ciach netto, o ile nie wskazano inaczej)

e MZRP - zamdwienie od BASF Battery Materials Finland Oy na drugg cze$¢ dostaw konstrukcji stalowej
w ramach realizacji projektu budowy nowej fabryki baterii BASF w Finlandii. Warto$¢ drugiego zamowienia
w ramach ztozonej oferty, opiewajacej tacznie na ok. 8,0 min EUR, wynosi 5,3 min EUR. Ostateczna warto$¢
wynagrodzenia umownego obliczona zostata na podstawie ilosci rzeczywiscie wykonanych prac i stawek
jednostkowych ustalonych w zamdwieniu i wyniosta tacznie za obydwa zaméwienia 10,1 min EUR. Termin
zakonczenia dostaw konstrukcji stalowej objetych zamowieniem przypadajacy pierwotnie na sierpien 2020
roku (rb nr 2/2020 z dnia 29 stycznia 2020 roku) zostat nastepnie przesunigty aneksem na styczen 2021 rok.
Dostawy dla obu zamowien zostaty zakoriczone w terminie.
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o MZRP - zlecenie od PORR GmbH &Co. KGaA z siedzibg w Niemczech (,PORR") na montaz konstrukcii
stalowej no$nej mostu w ramach budowy nowego mostu nad Renem w Leverkusen w Niemczech (,Umowa”).
Szacunkowa warto$¢ Umowy wynosita 5,8 min EUR, przy czym koincowe wynagrodzenie umowne miato by¢
obliczone na podstawie rzeczywiscie wykonanych prac na bazie obmiaru powykonawczego i uzgodnionych
cen jednostkowych. Termin zakorczenia prac objetych Umowa byt planowany na czerwiec 2021 roku. (rb nr
4/2020 z dnia 18 lutego 2020 roku). W dniu 5 maja 2020 roku MZRP otrzymat z PORR GmbH &Co. KGaA
pismo zawierajgce oSwiadczenie o wirzymaniu prac i zakoficzeniu kontraktu. Pismo zostato wystosowane
w zwigzku z rozwigzaniem kontraktu przez Inwestora publicznego, co bezposrednio wptyneto na brak
mozliwosci kontynuowania prac montazowych przez MZRP jako podwykonawcy PORR. PORR wyrazit wole
zawarcia z MZRP porozumienia odno$nie polubownego rozwigzania kontraktu i rozliczenia prac po dokonaniu
ich inwentaryzacji. Kontrakt, o ktérym mowa powyzej byt w fazie przygotowania realizacji zakresu umowy
(rb nr 17/2020 z dnia 5 maja 2020 roku). W zawartym we wrzesniu 2020 roku porozumieniu obie strony
wyrazity zgode na anulowanie zamdwienia z wyraznym wskazaniem, iz decyzja klienta o zejSciu z budowy
nie wynika z btedéw lub zaniechan MZRP, a PORR wyptacit na mocy porozumienia na rzecz MZRP
wynagrodzenie za wykonane dotychczas prace, odszkodowania za utracone przychody oraz pokryt
poniesione przez MZRP kosztéw 1. tacznie ok. 514 tys. EUR. Powyzsze postanowienia stanowity
0 zakonczeniu i rozliczeniu kontaktu, niemniej jednak strony zadeklarowaty che¢ dalszej wspdtpracy
i wspolnego pozyskiwania kolejnych projektow.

e MZRP - aneks do umowy zawartej w pazdzierniku 2019 roku z Hitachi Zosen Inova AG (HZI) na montaz
konstrukcji stalowej dla 3 kottow w ramach projektu Rookery w Bedford Stewartby w Wielkiej Brytanii.
Na mocy postanowiern aneksu ograniczony zostat zakres robdét objetych zamdwieniem, co zostato
spowodowane miedzy innymi obecng niestabilng sytuacjq gospodarcza, ktdra objeta rowniez rynek
budowlany. W rezultacie warto$¢ zamowienia zostata zmniejszona z kwoty okoto 8,7 min EUR do kwoty okoto
6,3 min EUR (rb nr 10/2020 z dnia 9 kwietnia 2020 roku).

e MZ GPBP - umowa z Politechnikg Slaska w Gliwicach na realizacje zadania inwestycyjnego pn.: ,Budowa
Slaskiego Centrum Inzynierskiego Wspomagania Medycyny i Sportu ,Assist Med Sport Silesia” wraz z
budowa Auli wykfadowej pomigdzy budynkiem gtéwnym Wydziatu InZzynierii Biomedycznej a nowym
budynkiem Slaskiego Centrum Inzynierskiego Wspomagania Medycyny i Sportu”. Wartoé¢ prac objetych
umowg wynosi 30,5 min zt. Termin zakoriczenia prac przypada na lipiec 2021 roku. Umowa nie okre$la
maksymalnego limitu kar umownych (wybdr oferty - rb nr 9/2020 z dnia 9 kwietnia 2020 roku, zawarcie umowy
rb nr 15/2020 z dnia 23 kwietnia 2020 roku).

e MZRP - zaméwienie od Steinmiller Babcock Environment GmbH z siedzibg w Niemczech na dostawe,
prefabrykacje i montaz rurociggéw, dostawe i montaz podp6r wraz z malowaniem w ramach budowy instalacji
spalania odpadéw w Salo, Finlandia. Szacunkowa, pierwotna warto$¢ zamoéwienia wynosita 4,6 min EUR,
przy czym catkowite koncowe wynagrodzenie umowne obliczone zostanie na podstawie rzeczywiscie
wykonanych prac i uzgodnionych cen jednostkowych. Termin realizacji prac objetych zaméwieniem przypadat
pierwotnie na grudzien 2020 roku. W listopadzie 2020 roku strony podpisaty aneks do przedmiotowego
zamdwienia na mocy ktérego przesunieto termin wykonania prac objetych Zaméwieniem na luty 2021 roku
oraz zwiekszono wynagrodzenie w zwigzku ze zmiang harmonogramu prac. W wyniku zawartego aneksu
taczna warto$¢ zamdwienia wzrosta do kwoty 5,5 min EUR. (pozyskanie zaméwienia - rb nr 11/2020 z dnia
9 kwietnia 2020 roku, podpisanie aneksu — 55/2020 z dnia 23 listopada 2020 roku).

e  MZKP - zamdwienia od Alstom Transport S.A. ztozone w ramach obowigzujacej umowy ramowej zawarte;
w 2015 roku, w tym: (1) na dostawe konstrukcji stalowych wozkdw do metra w ramach projektu Grand Paris
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Express (GPE). Warto$¢ zamédwienia wynosi ok. 4,4 min EUR, natomiast termin zakoriczenia realizacji catego
zamowienia zostat okre$lony na | kwartat 2024 roku (rb nr 12/2020 z dnia 14 kwietnia 2020 roku). Termin ten
nastepnie zostat przesuniety na IV kwartat 2024 roku; (2) na dostawe konstrukcji stalowych dotyczacych
taboru kolejowego dla realizacji projektu RER NG (Réseau Express Régional New Generation - francuska
kolej podmiejska w Paryzu). Warto$¢ zamoéwienia wynosi ok. 6 min EUR, termin zakorczenia realizacji catego
zamoéwienia | kwartat 2023 roku. W zwiazku z przyjeciem do realizacji powyzszego zaméwienia, w MZKP
zostata uruchomiana druga linia produkcyjna konstrukcji stalowych, dedykowana wytacznie do realizacii
projektow dla Alstom Transport S.A. (rb nr 14/2020 z dnia 16 kwietnia 2020 roku). Spétka pozyskata réwniez
dodatkowe zamdwienie na drugg linie produkcyjng o wartosci 1,6 min EUR; (3) na dostawe konstrukcii
stalowych wozkow do metra w ramach projektu Barcelona Linia nr 1. Warto$¢ zaméwienia wynosi ok. 2,4 min
EUR netto. Pierwotny termin zamdwienia przypadat na okres od stycznia 2021 roku do marca 2022 roku.
Termin ten zostat nastepnie przesuniety na okres od marca 2021 roku do maja 2022 roku (rb nr 31/2020
z dnia 23 lipca 2020 roku). Ponadto Spétka pozyskata dodatkowe zlecenie na Linie nr 3 o wartoéci 1,8 min
EUR z terminem realizacji do stycznia 2022 roku.

e MZ GPBP - umowa zawarta przez konsorcjum z udziatem MZ GPBP z PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa
Sp. z 0. 0. na realizacje robdt budowlanych w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,Przebudowa ukfadu
torowego od strony wschodniej wraz z modernizacjq hali wagonowej z dostosowaniem do obstugi sprzetu
przetadunkowego na stacji Hrubieszéw LHS”. Warto$¢ prac objetych Umowg dla konsorcjum wynosi
52,9 min zt, w tym dla MZ GPBP 12 miIn zt. Termin zakonczenia cato$ci prac objetych Umowa przypada na
maj 2022 roku (rb nr 20/2020 z dnia 14 maja 2020 roku).

e  MZRP - zaméwienie od kontrahenta zagranicznego z siedzibg w Niemczech na dostawe konstrukcji stalowej.
Warto$¢ wynagrodzenia wynosi ok. 2% przychoddw Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za 2019 roku, przy czym
catkowite koncowe wynagrodzenie umowne obliczone zostanie na postawie rzeczywiscie wykonanych prac
ustalonych na bazie obmiaru powykonawczego i cen jednostkowych. Termin wykonania prac przypada na
| kwartat 2021 roku (rb nr 22/2020 z dnia 15 czerwca 2020 roku).

e MZ GPBP - umowa zawarta przez konsorcjum firm z udziatem MZ GPBP (lider konsorcjum) z Gming
Sosnowiec na realizacjgj projektu pn.: ,Budowa Centrum Edukacji Ekologicznej — Egzotarium w ramach
projektu pn. ,Zagtebiowski Park Linearny — rewitalizacja obszaru funkcjonalnego dolina rzeki Przemszy i
Brynicy przez rozw¢j terenéw zielonych” 1. Budowa Centrum Edukacji Ekologicznej — Egzotarium, 2.
Zagospodarowanie terenéw przy ul. Baczyriskiego™. Wartos¢ umowy wynosi 52 min zt, z czego zakres
przynalezny GPBP wynosi 26 min zt. Termin zakoAczenia realizacji inwestycji to 24 miesigce od daty
przekazania placu budowy (wybor oferty — rb nr 29/2020 z dnia 10 lipca 2020 roku, zawarcie umowy — rb nr

33/2020 z dnia 30 lipca 2020 roku),

e MZ GPBP - umowa zawarta przez konsorcjum firm z udziatem MZ GPBP (lider konsorcjum) na realizacje
zadania inwestycyjnego pn.: ,Zachodnia Brama Metropolii Silesia — Centrum Przesiadkowe w Gliwicach —
roboty budowlane”. Warto$¢ umowy wynosi 149,6 min zt, z czego zakres przynalezny GPBP to 67%.
Planowany termin zakoriczenia realizacji inwestycji przypada na sierpien 2022 roku (zawarcie umowy — rb nr
43/2020 z dnia 27 sierpnia 2020 roku wybér oferty — rb nr 16/2020 z dnia 30 kwietnia 2020 roku, otwarcie
ofert — rb nr 6/2020 z dnia 3 marca 2020 roku).

e MZKP -uzgodnienia z Liebherr Werk Nenzing GmbH (Austria) w sprawie zaméwien realizowanych w ramach
umowy ramowej, dotyczacych produkcji i dostawy konstrukcji maszynowych do dzwigéw do korica 2020 roku.
Uwzgledniajac potwierdzone przez Liebherr Werk Nenzing GmbH zlecenia przypadajace na kolejne miesiace,
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taczna warto$¢ przychoddw ze sprzedazy na rok 2020 wynikajgca z uméw z firmami: Liebherr Werk Ehingen
GmbH (Niemcy) oraz Liebherr Werk Nenzing GmbH (Austria) szacowana byta na poziomie 63 min PLN
(wykonano 64 min PLN). Poziom ten wynika z przejsciowego spadku iloSci zamowien od wyzej wymienionych
klientow, spowodowanego ogdling sytuacjq gospodarczg zwigzang z utrzymujaca sie pandemig COVID-19.
Bazujac na dalszych prognozach klienta zlecenia w 2021 roku powinny osiggna¢ poziom ok. 75 min zt (rb nr
46/2020 z dnia 18 wrzesnia 2020 roku).

MZ GPBP - umowa z GS Engineering & Construction o/Polska na realizacje przez MZ GPBP zadania pn.:
Budowa zaktadu produkcji baterii samochodowych dla LG Chem w Biskupicach Podgérnych k/Wroctawia —
Etap IV - prace zelbetowe. Warto$¢ umowy wynosi 27,9 min zt. Ostateczna wartos¢ wynagrodzenia obliczona
zostanie na podstawie wykonanych prac objetych umowg oraz uzgodnionych cen jednostkowych. Termin
zakonczenia realizacji prac przypada na maj 2021 roku (umowa - rb nr 50/2020 z dnia 7 pazdziernika 2020
roku; list intencyjny - rb nr 45/2020 z dnia 11 wrzesnia 2020 roku),

MZRP - umowa z Mitsubishi Power Europe GmbH na montaz konstrukcji stalowej i komponentéw w ramach
modernizacji elektrowni w zakladach samochodéw osobowych w Niemczech (Umowa). Wartos¢ Umowy
wynosi ponad 4 min EUR, a termin jej zakoriczenia zostat okreslony na Il kwartat 2021 roku (rb nr 52/2020
z dnia 2 listopada 2020 roku).

MZRP - zaméwienie z firmy DSD Power Technologies GmbH z siedzibg w Niemczech na montaz kotta
odzysknicowego bloku 8 elektrowni w Eisenh(ttenstadt, Niemcy. Warto$¢ zamowienia wynosi ok. 4 min EUR.
Termin zakonczenia realizacji prac objetych zaméwieniem przypada na Il kwartat 2022 roku (rb nr 59/2020
z dnia 18 grudnia 2020 roku).

Pozostate wazniejsze kontrakty:

MZRP - aneks do umowy na dostawe i montaz konstrukcji stalowych, prefabrykacje i montaz rurociggéw,
montaz urzadzen oraz prace izolacyjne w ramach zadania ,Budowa instalacji kwasu azotowego i azotanu
amonu we Wioctawku” zawartg z ThyssenKrupp Industrial Solutions AG (rb nr 55/2019 z dnia 18 grudnia 2019
roku), w wyniku ktorego przesunigto termin realizacji z Il kwartatu 2021 roku na IV kwartat 2021 roku oraz
przyznano dodatkowe wynagrodzenie z tytutu wydtuzenia realizacji. Aktualna warto$¢ prac stanowi okoto 10%
skonsolidowanych przychodéw Grupy Mostostal Zabrze za 2020 rok.

MZRP - umowa zawarta z CMC Poland Sp. z 0.0. na wykonanie rob6t budowlanych, instalacyjnych oraz
montazowych pieca, komina oraz linii walcowniczej. Warto§¢ umowy wynosi 6,2 min zt. Termin realizacji prac
przypada na | pétrocze 2021 roku.

MZ GPBP - umowa z Wojewodg Opolskim na realizacje rob6t budowlanych w ramach zadania
inwestycyjnego pn.: ,Adaptacja Centrum Wystawienniczo-Kongresowego przy ul. Wroctawskiej 158 w Opolu
na potrzeby szpitala tymczasowego COVID-19 prowadzonego przez Uniwersytecki Szpital Kliniczny
w Opolu.” Wartos¢ stanowi ok. 1,6% przychodow Grupy Mostostal Zabrze za 2020 rok. Termin realizacji prac
przypada na IV kwartat 2020 roku.
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2.8.2 Pozostate zdarzenia i umowy w trakcie roku obrotowego 2020

(Umowy wykazano w warto$ciach netto, o ile nie wskazano inaczej)

Inne zawarte umowy:

Emitent — aneks do przedwstepnej umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego niezabudowanej
nieruchomosci gruntowej, o tacznej powierzchni catkowitej 24,7 ha, potozonej w Bytomiu przy ul. Strzelcdw
Bytomskich, zawartej w lutym 2019 roku. Na mocy aneksu zawarcie ostatecznej umowy sprzedazy zostato
przesunigte z Il kwartatu na koniec 2020 roku (rb nr 18/2020 z dnia 8 maja 2020 roku). W pazdzierniku
2020 roku Emitent odstapit od umowy, a nastepnie podpisat z innym podmiotem zewnetrznym nowg
przedwstepng umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego niniejszej nieruchomosci. Ostateczna
umowa sprzedazy zostanie zawarta po spetieniu sie okre$lonych w umowie przedwstepnej warunkow
polegajacych miedzy innymi na uzyskaniu przez Kupujacego okreslonych decyzji administracyjnych
wymaganych do realizacji inwestycji planowanej na nieruchomosci lub po zrzeczeniu si¢ tych warunkow
przez Kupujgcego, lecz nie pozniej niz do dnia 31 pazdziernika 2021 roku. Ponadto, sprzedaz nieruchomosci
nastapi pod warunkiem nieskorzystania przez Gmine Bytom z przystugujacego jej prawa pierwokupu. Cena
netto sprzedazy nieruchomo$ci zostata ustalona na poziomie ok. 25% kapitatow wiasnych Emitenta na koniec
2020 roku. Ze wzgledu narozmiar inwestycji planowanej na nieruchomosci idtugotrwaty proces jej
przygotowania ostateczny termin zawarcia umowy sprzedazy wyznaczony zostat na IV kwartat 2021 roku,
niemniej jednak strony dotozg wszelkich staran w celu jak najszybszej finalizacji transakcii (rb nr 51/2020 z
dnia 12 pazdziernika 2020 roku).

Emitent / MZ GPBP - aneks do umowy zawartej z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia S.A.
owspotpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych w ramach przyznanego limitu
gwarancyjnego (o umowie Emitent informowat w rb nr 26/2015 z 19 maja 2015 roku). Na mocy aneksu
odnawialny limit, w ramach ktérego udzielane sg gwarancje ubezpieczeniowe zostat zmniejszony z kwoty
20 min zt do kwoty 15 min zt.

MZRP - aneksy do umowy zawartej w dniu 16 lipca 2019 roku z Korporacjg Ubezpieczehn Kredytow
Eksportowych Spotka Akcyjna (KUKE), ktérej przedmiotem jest udzielanie gwarantowanych przez Skarb
Panstwa gwarancji ubezpieczeniowych dotyczacych kontraktéw eksportowych. Na podstawie jednego z
aneksow wysoko$¢ limitu odnawialnego zostata podwyzszona z kwoty 3 min EUR do kwoty 5 min EUR.
Zabezpieczeniem umowy sg weksle wiasne in blanco MZRP wystawione na rzecz KUKE poreczone przez
Emitenta. Kolejnym aneksem nastapito wydtuzenie terminu obowigzywania limitu do 9 wrzesnia 2021 roku.
Nastepnym aneksem zwigkszono wysoko$¢ limitu odnawialnego do kwoty 10 min euro oraz wydtuzono termin
obowigzywania limitu do 15 grudnia 2021 roku (rb nr 61/2020 z dnia 31 grudnia 2020 roku).

MZRP - aneks do Umowy Ramowej zawartej w dniu 26 listopada 2009 roku z mBank S.A. W aneksie
wskazano, iz Bank udostepnia MZRP linie gwarancyjng do kwoty 50 min zt do dnia 17 lipca 2027 roku
(bedacego terminem waznosci linii gwarancyjnej i rbwnoczes$nie ostatecznym terminem wazno$ci gwarancji
wystawianych przez Bank w ramach limitu), a okres wykorzystania limitu, w ktérym MZRP byt uprawniony do
sktadania zlecen udzielenia gwarancji, uptynat z dniem 17 lipca 2020 roku (rb nr 8/2020 z dnia 9 kwietnia
2020 roku). Kolejnym aneksem przedtuzono termin udostepnienia linii gwarancyjnej do dnia 17 lipca 2028
roku, a okres wykorzystania limitu do dnia 16 lipca 2021 roku (rb nr 32/2020 z dnia 23 lipca 2020 roku),

Emitent — aneks do umowy o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych zawartej z Korporacjg
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. ("KUKE"). Na mocy aneksu zwiekszono wysokos¢ limitu
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odnawialnego na gwarancje z 40 min zt do kwoty 50 min zt oraz ustalono, ze maksymalna suma gwarancyjna
pojedynczej gwarancji nie moze przekroczy¢ kwoty 15 min zt (rb nr 34/2020 z dnia 30 lipca 2020 roku),

MZRP — umowa z ING Bank Slaski S.A. zgodnie z ktérg bank udostepni MZRP kredyt ztotowy w rachunku
bankowym na finansowanie biezacej dziatalnosci w wysokosci 10 min zt (,Kredyt”). Kredyt jest udostepniany
na okres do 31 lipca 2022 roku, przy czym kwota udostepnionego Kredytu ulega w tym okresie stopniowemu
zmniejszeniu. W umowie zastrzezono mozliwo$¢ przediuzenia okresu jej trwania (rb nr 42/2020 z dnia 18
sierpnia 2020 roku),

MZKP — umowa z ING Bank Slaski S.A. zgodnie z ktérg bank udostepni MZKP kredyt ztotowy w rachunku
bankowym na finansowanie biezacej dziatalnosci w wysokosci 5 min zt (,Kredyt’). Kredyt jest udostepniany
na okres do 31 lipca 2022 roku, przy czym kwota udostepnionego Kredytu ulega w tym okresie stopniowemu
zmniejszeniu. W umowie zastrzezono mozliwo$¢ przedtuzenia okresu jej trwania (rb nr 42/2020 z dnia 18
sierpnia 2020 roku),

MZ GPBP - umowa z mBank S.A. zgodnie z ktorg bank udostepni MZ GPBP kredyt odnawialny na
finansowanie biezacej dziatalnosci oraz poprawe ptynnosci przez finansowanie wybranych naleznosci
w wysokosci 7 min zt (,Kredyt”). Kredyt jest udostepniony na okres do 31 sierpnia 2022 roku, przy czym kwota
udostepnionego Kredytu ulega w tym okresie stopniowemu zmniejszeniu,

MZRP - aneks do Umowy Zabezpieczajacej zawartej w dniu 25 listopada 2015 roku z mBank S.A dla
transakciji rynku finansowego. Na mocy aneksu dokonano m. in. podwyzszenia dostepnego limitu do kwoty
8,2 min zt (z dotychczasowego 5,7 min zt) oraz ustanowiono nowe zabezpieczenie w postaci hipoteki na
nieruchomosciach.

MZKP - aneks do Umowy Zabezpieczajacej zawartej w dniu 15 listopada 2017 roku z mBank S.A. dla
transakciji rynku finansowego. Na mocy aneksu dokonano podwyzszenia dostepnego limitu do kwoty 9,7 min
zt, z dotychczasowego 7,0 min zt.

MZ GPBP - aneks do umowy zawartej w dniu 7 lipca 2012 roku z Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A.,
ktérej przedmiotem jest udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych dotyczacych kontraktdw. Na podstawie
aneksu wysokos¢ limitu odnawialnego zostata podwyzszona z kwoty 12 min zt do kwoty 15 min zk
Przedmiotowa umowa obowigzuje do 31 maja 2021 roku,

MZRP - aneks do umowy zawartej w dniu 9 lipca 2019 roku z Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A., ktdrej
przedmiotem jest udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych dotyczacych kontraktow. Na podstawie aneksu
wysokos¢ limitu odnawialnego zostata podwyzszona z kwoty 8 min zt do kwoty 10 min zt. Przedmiotowa
umowa obowigzuje do 14 lipca 2021 roku.

MZ GPBP - aneksy do umowy zawartej w dniu 4 lipca 2019 roku z Uniga Towarzystwo Ubezpieczen S.A.,
zwiekszajacy limit gwarancji ubezpieczeniowych dotyczacych kontraktow z 15 min zt do 20 min zt oraz
przedtuzajacy termin obowigzywania umowy do 20 listopada 2021 roku,

MZ GPBP - aneks do umowy zawartej w dniu 17 grudnia 2015 roku .z AXA Ubezpieczenia Towarzystwo
Ubezpieczen i Reasekuracji S.A., przedtuzajacy termin obowigzywania umowy w sprawie obowigzywania
limitu gwarancji ubezpieczeniowych dotyczacych kontraktow w tacznej wysokosci 21 min zt do 31 grudnia
2021 roku,

MZRP - aneks do umowy zawartej w dniu 8 lipca 2016 roku z AXA Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen
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i Reasekuracji S.A., przedtuzajacy termin obowigzywania umowy w sprawie obowigzywania limitu gwarancji
ubezpieczeniowych dotyczacych kontraktow w tacznej wysokosci 21 min zt do 31 grudnia 2021 roku.

Inne zdarzenia

MZRP - zmiana umowy na realizacje zadania pn.: Modernizacja Wielkiego Pieca nr 3 w Dabrowie Gorniczej,
na wniosek ArcelorMittal Poland S.A., w zakresie harmonogramu prac, skutkujgca dla MZRP zmiang terminu
zakonczenia prac objetych umowa z Il kwartatu na Il kwartat 2020 roku. Prace zostaly zrealizowane w
terminie (rb nr 1/2020 z dnia 28 stycznia 2020 roku),

Emitent — aneksy do porozumienia z Hitachi Zosen Inova AG (dalej: ,HZI") ustalajacego ogélne zasady
dlugoterminowej strategicznej wspotpracy pomiedzy Emitentem a HZI (o porozumieniu Emitent informowat
w rb nr 15/2019 z dnia 28 marca 2019 roku). Na mocy zawartych aneksow strony przedtuzyty termin waznosci
opcji zakupu mniejszosciowego (15%-30%) pakietu akcji spétki projektowej wchodzacej w sktad Grupy
Kapitatowej MZ, tj. MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. (MZ Biprohut). Wskazany w dotychczasowych
aneksach termin wazno$ci przedmiotowej opcji zakupu mniejszosciowego pakietu akcji MZ Biprohut,
przypadajacy na 31 grudnia 2020 roku, wygast. Nalezy wskaza¢, iz ze wzgledu na sytuacje zwigzang
z pandemig, szereg dziatan ulegto przesunieciu w czasie, niemniej jednak strony nadal prowadzg rozmowy
zwigzane z rozpoczetg wspdtpraca,

Emitent — wydtuzenie terminu wazno$ci gwarancji dla Hitachi Zosen Inova AG (HZI), z siedzibg w Zurichu
w Szwajcarii, o ktérej Emitent informowat w rb nr 15/2019 z dnia 28 marca 2019 roku. W ramach zawartego
w 2019 roku porozumienia o diugoletniej, strategicznej wspotpracy strony ustality m.in. sposéb rozliczenia
udzielonej przez Emitenta na rzecz HZI gwarancji dotyczacej kontraktu realizowanego w 2017 roku w spalarni
odpadéw Ferrybridge Multifuel Energy Limited w Wielkiej Brytanii (Ferrybridge). Termin waznoSci
przedmiotowej gwarancji zostat obecnie przedtuzony do marca 2023 roku (z dotychczasowego
przypadajacego na marzec 2021 roku),

PRInz — zawarcie ugody sadowej ze Skarbem Panstwa — Generalnym Dyrektorem Drog Krajowych i Autostrad
(SP GDDKIiA) w sprawie zaptaty na rzecz PRInz dodatkowego wynagrodzenia z tyt. umowy dotyczacej
realizacji budowy odcinka autostrady A4 (odcinek Gliwice — Katowice, pododcinek: Batorego — Mikotowska).
Zgodnie z zawartg Ugodg SP GDDKIA zaptacita na rzecz Prinz facznie 7,3 min zt brutto. Ptatno$¢ zostata
zrealizowana w wyznaczonym terminie. Ugoda stanowi ostateczne zakoniczenie sporu pomiedzy PRInz a SP
GDDKIA dotyczacego Umowy (informacja o zawarciu ugody — rb 30/2020 z dnia 20 lipca 2020 roku),

Emitent - list intencyjny podpisany z Syndykiem masy upadtosci Elektrobudowa S.A. w upadtosci (,Syndyk” i
,Upadty” odpowiednio) i Emitentem, w ktérym Syndyk o$wiadczyt, Ze jest zainteresowany sprzedazg catosci
udziatow w kapitale zaktadowym Energotest Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach (,Udziaty”), w ramach
postepowania upadto$ciowego Upadtego i na zasadach okre$lonych w przepisach Prawa upadto$ciowego
oraz po uzyskaniu wymaganych zgdd wtasciwych organéw postepowania upadtosciowego, a Emitent wyrazit
intencje nabycia cato$ci Udziatdbw w ramach postepowania upadiosSciowego Upadtego i po uzyskaniu
satysfakcjonujacego wyniku z badania Energotest sp. z 0.0. oraz zgody Prezesa UOKIK na koncentracje (rb
nr 41/2020 z dnia 11 sierpnia 2020 roku). Wczesniej - w kwietniu 2020 roku Emitent podjat decyzje
0 wstepnym zainteresowaniu przejeciem od Syndyka masy upadtosci przedsiebiorstwa lub zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa Elektrobudowa S.A. w upadiosci przez spotke zalezng Emitenta — MOSTOSTAL
ZABRZE Elektro Sp. z 0.0., 0 czym poinformowat w rb nr 13/2020 z dnia 14 kwietnia 2020 roku. W zwigzku z
faktem, iz Syndyk zawart umowe dzierzawy zorganizowanych cze$ci przedsigbiorstwa Upadtego z innym niz
Emitent podmiotem, w IIl kwartale 2020 roku MOSTOSTAL ZABRZE rozpoczat z Syndykiem rozmowy w
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zakresie nabycia majatku Upadtego obejmujg wytacznie Energotest Sp. z 0.0. W zwigzku z zakoriczeniem
procesu zbycia catosci udziatdw w kapitale zaktadowym Energotest sp. z 0.0. na rzecz innego podmiotu niz
Emitent podpisany z Syndykiem list intencyjny przestat by¢ wigzacy (rb nr 58/2020 z dnia 15 grudnia 2020
roku).

e  Emitent - zamiana gwarancji dobrego wykonania na gwarancje usuniecia wad i usterek udzielonej przez
Emitenta na rzecz Kinetics Technology S.p.A. (Zamawiajacy) w zwigzku z realizacja umowy na wykonanie
pakietu montazu mechanicznego w ramach projektu EFRA (Efektywna Rafinacja) tj. inwestycji Grupy LOTOS
S.A. Zamiana gwarancji byta mozliwa w wyniku doprowadzenia do oficjalnego uznania przez Zamawiajgcego
zakonczenia prac na kontrakcie i wystawienia tzw. $wiadectwa akceptacji. Aktualnie kontynuowane sg
rozmowy na temat koncowego rozliczenia finansowego tego kontraktu. W przypadku braku porozumienia
w sprawie rozliczenia tego kontraktu Emitent rozwaza skierowanie sprawy na droge arbitrazowa. Nalezy
jednak zaznaczy€, iz w okresach wczesniejszych nastapito ostateczne rozliczenie kontraktu budowlanego.

Pandemia COVID - 19

Sytuacja gospodarcza w kraju oraz na rynkach, na ktorych Grupa MOSTOSTAL ZABRZE prowadzi dziatalnosé
operacyjng ulegta w 2020 roku istotnej zmianie wskutek panujacej pandemii COVID-19, ktérej rozprzestrzenianie
wywotato powszechny niepokdj i zachwianie koniunktury rynkowej. W catym 2020 roku nie wystapity negatywne
istotne zjawiska, takie jak konieczno$¢ wstrzymania cato$ci lub istotnej czesci dziatalno$ci operacyjnej w wyniku
pandemii COVID-19. Jednak Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE coraz bardziej odczuwa wptyw pandemii
COVID-19 na warunki prowadzonej obecnie dziatalnoci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci wzrostu
kosztow zwigzanych ze zwiekszeniem bezpieczenistwa pracownikdw (zapewnienie odpowiednich warunkdw pracy,
jak i zakwaterowania oraz transportu), a takze z zapewnieniem ciggtosci dziatalno$ci operacyjnej poszczegolnych
spotek. Grupa wprowadzita szereg Srodkéw ostroznosci zgodnie z wytycznymi Rzadu i GIS. W minionym okresie
wsrdd pracownikéw Grupy zanotowano przypadki zachorowan, jednak mialy one fagodny przebieg, a dzigki
wdrozonym procedurom i zastosowanym Srodkom bezpieczenstwa skala tego zjawiska nie byta duza i szybko
zapanowano nad tg sytuacja, niemniej jednak w drugiej potowie 2020 roku liczba przypadkow zakazen zwiekszyta
sie, co bylo zgodne z trendem w catym kraju. Pandemia wptyneta nie tylko na koszty, ale takze w pewnym zakresie
na sprzedaz, co wynikato z wielu czynnikdw, tj. z przesunie¢ w realizacji czesci prac, ze zmniejszenia niektorych
Zlecen, czy tez wstrzymania inwestycji (rb nr 10/2020 z dnia 9 kwietnia 2020 roku i 17/2020 z dnia 5 maja 2020
roku). Pod koniec 2020 roku nastapito krétkoterminowe wstrzymanie jednej z budéw prowadzonej na rynku
niemieckim (koniecznos¢ przebadania catej zatogi i podjecia dziatan zapobiegajacych rozprzestrzenianiu sie
wirusa) oraz utrudnienia wynikajace z wigkszej liczby zarazonych pracownikdw na jednej z budéw krajowych, a po
dniu bilansowym na budowie w Finlandii. Sytuacja wynikajaca z pandemii wptywa réwniez na biezace i przyszie
przeptywy $rodkéw pienieznych. Spowodowane jest to m.in. zaréwno dazeniem klientéw do wydtuzenia umownych
termindw ptatno$ci, zadaniem dostawcow skracania tych termindw oraz zatorami ptatniczymi. Nie bez znaczenia
jest tez odwlekanie decyzji inwestycyjnych przez klientéw. Grupa MOSTOSTAL ZABRZE na chwile obecng posiada
duzy portfel zlecen i podpisuje nowe kontrakty, jednak odczuwalny jest spadek wptywajacych zapytan ofertowych
oraz zaostrzenie walki cenowej oraz warunkow finansowania kontraktéw przy nowo organizowanych przetargach,
co przektada sie na szanse zdobycia nowych projektéw do realizacji.

Celem ograniczenia negatywnych skutkéw pandemii spétki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE podiety szereg dziatar
zaréwno krotko, jak i dtugoterminowych. W pierwszej kolejnosci powotano Sztab Kryzysowy oraz wprowadzono
$rodki zaradcze i procedury postepowania w nowych warunkach. Ograniczono i odroczono w czasie czes¢
planowanych inwestycji oraz podjeto dziatania zmierzajace do zwigkszenia efektywnosci na wszystkich poziomach
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organizacji. Spdtki z Grupy staraja sie réwniez wykorzystywaé mozliwe programy wsparcia uruchomione dla
Srednich i duzych przedsigbiorstw. W efekcie tych dziatan, w zwigzku ze spetnieniem warunkow okreslonych
w stosownej ustawie (m.in. ze wzgledu na spadek obrotéw gospodarczych) cztery spotki otrzymaty w 2020 roku
z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (FGSP) dofinansowanie do wynagrodzen pracownikow
objetych przestojem ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy. Kwota $wiadczen z tego tytutu
przyznana tym spotkom w 2020 roku wyniosta tacznie 6,4 min zt. Pozyskana kwota $wiadczen podlega weryfikacii
przez Wojewddzki Urzad Pracy, a koricowa weryfikacja petnej dokumentacji, potwierdzajacej wykorzystanie
przekazanych $wiadczen zgodnie z przeznaczeniem i ostateczne zatwierdzenie rozliczenia moze zosta¢ dokonana
w okresie 3 lat od dnia uptywu terminu do zlozenia tego rozliczenia. Uzyskane $wiadczenia stanowity posrednio
pokrycie wyzszych kosztow prowadzenia dziatalnoSci operacyjnej w nowych warunkach.

Ponadto, dla utrzymania i poprawy bezpieczenstwa ptynnosci i funkcjonowania Grupy w utrudnionych warunkach
ogdlnogospodarczych dwie spétki z Grupy zawarly z ING Bank Slaski S.A. umowy o kredyt na finansowanie
biezacej dziatalnosci w tacznej wysokosci 15 min zt, a jedna spotka z Grupy zawarta z mBank S.A. umowe o kredyt
odnawialny w wysoko$ci 7 min zt, zabezpieczone gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego na
podstawie umowy portfelowe;j linii gwarancyjnej Funduszu Gwarancji Ptynnosciowych. Spétki z Grupy korzystaty
réwniez z mozliwosci odroczenia ptatnosci sktadek ZUS, optat i podatkow.

Pozyskane $wiadczenia nie majq istotnego wptywu na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej w dtugim okresie
z uwagi na to, iz pozwalajg jedynie na czeSciowe pokrycie wyzszych kosztow jej funkcjonowania w warunkach
pandemii oraz poprawe bezpieczenstwa ptynnosciowego.

Przyszla sytuacja gospodarcza jest Scisle zwigzana z dalszym przebiegiem pandemii. Zgodnie z prognozami
makroekonomicznymi w dalszej perspektywie czasowej nalezy sie spodziewaé zatamania gospodarczego, co
moze przetozy¢ sie rowniez na przyszty portfel zlecen Grupy. Istotnym czynnikiem wplywajacym na przyszig
sytuacje Grupy MOSTOSTAL ZABRZE jest réwniez ryzyko ewentualnego, istotnego wstrzymania lub ograniczenia
prac na kontraktach budowlanych, czy zakladach produkcyjnych, badz kumulacja kilku mniejszy przestojow
generujgcych tacznie znaczne dodatkowe koszty. Pierwsze utrudnienia z tym zwigzane nastapity pod koniec 2020
roku oraz po dniu bilansowym, o czym mowa powyze;.

Na dzieft sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie jest w stanie oszacowaé wptywu epidemii na
przychody i wyniki finansowe Grupy w przysztoSci.

2.8.3 Umowy dot. dostaw, montazu oraz budowlane zawarte po zakonczeniu roku obrotowego 2020
(Umowy wykazano w warto$ciach netto, o ile nie wskazano inaczej)

e MZ GPBP - list intencyjny z POSCO Engineering & Construction Co. Ltd. (,POSCO E&C”) prac projektowych
i robét budowlanych w ramach rozbudowy instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw na terenie Zaktadu
Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych w Warszawie w ramach przedsiewzigcia pn.: ,Rozbudowa
i modernizacja Zaktadu Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych przy ul. Zabranieckiej 2, w dzielnicy
Targowek m. st. Warszawy”. Warto$¢ prac do zrealizowania w okresie okofo 3 lat, objeta listem intencyjnym,
wynosi ok. 400 min zt (negocjacje w sprawie kontraktu — rb nr 1/22021 z dnia 15 stycznia 2021 roku, podpisanie
listu intencyjnego - rb nr 2/22021 z dnia 22 stycznia 2021 roku),
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Pozostate wazniejsze kontrakty:

e MZ GPBP - umowa z PKP Linig Hutnicza Szerokotorowg Sp. z 0.0. na wykonanie zadania inwestycyjnego pn.:
.Wykonanie utwardzenia placu pod roztadunek i sktadowanie towardw, sieci kanalizacji deszczowej
i przebudowy infrastruktury podziemnej pomiedzy torem 401 N’ z torem 213 ,S” i cze$cig toru 223 ,S” na stacii
Stawkéw LHS”. Warto$¢ kontraktu wynosi ok. 7,0 min zt, a termin zakoriczenia prac przypada na lipiec 2021
roku,

e MZRP - umowa zawarta z SUMITOMO SHI FW ENERGIA Polska Sp. z 0.0. na projektowanie, prace
budowlane i izolacyjne, dostawe i montaz konstrukcji stalowej oraz montaz urzadzen filtra workowego wraz z

przynalezng infrastruktura. Warto$¢ umowy wynosi niecate 10 min zt. Termin realizacji prac przypada na IV
kwartat 2021 roku.

Aktualny backlog

Na dzieh sporzadzenia niniejszego Sprawozdania warto$¢ backlogu, tj. wartos¢ zakontraktowanych robét do
zrealizowania w kolejnych okresach wynosi 534 min zt natomiast szacowana warto$¢ kontraktéw do podpisania
w oparciu o aktualne oferty wynosi 652 min z, co tacznie stanowi 1.186 min zt. Warto$¢ kontraktéw do podpisania
woparciu o aktualne oferty zawiera rédwniez przeliczong odpowiednig waga warto$¢ prac objetych listem
intencyjnym podpisanym z POSCO Engineering & Construction Co., Ltd. (dalej: ,POSCO”), o ktérym Emitent
informowat w raporcie biezacym nr 2/2021 w dniu 22 stycznia 2021 roku. Podpisanie ostatecznej umowy z POSCO
wptynie na zwiekszenie backlogu w zwigzku z uwzglednieniem petnej wartosci tego kontraktu.

29 Pozyczki

W 2020 roku spotki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE posiadaty nastepujace pozyczki:

Kwota Stan zadiuzenia

Lp, Podmiot udzielajacy Pc.>dm|.ot ca'|f°Wit‘f‘ na 31.12.2020 . 0 towani Termin
P- pozyczki 74C1a93)ACY  pozyczki wrazzodsetkami  CProcentowanie oo o inosc
pozyczke
(w tys. zi) (w tys. zi)

1. MZ Nieruchomosci MZ 1000 1000  VIBOR3M* 15.10.2021
marza spotki

2. MZ Nieruchomosci MZ 6110 2359  WEORIM* 31.12.2025
marza spotki

3 Mz MZRP 1200 splacona  VIBOR 1M + 31.01.2020
marza spotki

4. MZ MZKP 1500 796 WIBORIM* 05.07.2022
marza spotki

5. MZ MZ Elektro 50 sptacona WlB.OR BM + 31.03.2020
marza spotki
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©

10.

1.

MZ GPBP MZRP
MZ GPBP Podmiot
zewnetrzny
MZ Nieruchomosci MZ
Prinz MZ
MZ MZRP
Podmiot zewnetrzny MZ

5000

900

1600

6 500

5000

338

sptacona
800
1600

6 541

5009

241

WIBOR 3M +
marza spotki
WIBOR 3M +
marza spotki
WIBOR 3M +
marza spotki
WIBOR 3M +
marza spotki
WIBOR 3M +
marza spotki
WIBOR 1M +
marza podmiotu
zewnetrznego

20.01.2020

31.05.2020

31.12.2025

30.07.2021

30.04.2021

15.01.2023

Uwaga: pozyczki wykazane w poz. 4 i 7 zostaty udzielone w 2018 roku, pozyczki w poz. 2 i 3 zostaty udzielone w 2019 roku. Pozyczka
wykazana w poz. 7 objeta zostata odpisem aktualizujgcym.

Tabela 4. Pozyczki udzielone przez spétki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE

Ponadto w okresie sprawozdawczym funkcjonowaty ponizsze umowy ramowe z okresem waznosci uméw do
31 grudnia 2020, w ramach ktérych mogty by¢ udzielane pozyczki w limitach przedstawionych w ponizszej tabeli.

Kwota Lo
Podmiot Podmiot ... Stan zadtuzenia .
LP dzielai . . catkowita na31.12.2020 r 0 t . Max. termin
. u Z|.e ajaLc:y zamlqgajapy pozyczki Je. - Oprocentowanie wymagalnogci
pozyczki pozyczke
(w tys. ) (w tys. )

1. MZ MZRP 10 000 5000 WIB.OR 3M + 30.04.2021
marza spotki

2. MZRP Mz 10 000 0 WIBQR 3M + 31.01.2021
marza spotki

3. MZ MZ GPBP 10 000 0 WIB.OR 3M + 31.01.2021
marza spotki

4.  MZGPBP Mz 10 000 0 WIBQR 3M + 31.01.2021
marza spotki

5. MZ MZKP 5000 0 WIB.OR 3M + 31.01.2021
marza spotki

6. MZKP Mz 5000 0 WIBQR 3M + 31.01.2021
marza spotki

7. MZ MZ Biprohut 5000 0 WIB.OR 3M + 31.01.2021
marza spotki

8.  MZ Biprohut Mz 5000 0 WIBQR 3M + 31.01.2021
marza spoki
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WIBOR 3M +
marza spotki
WIBOR 3M +
marza spotki
Tabela 5. Umowy ramowe dot. pozyczek zawarte pomiedzy spétkami Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w 2020 roku.

9. MZ PRINZ 10 000 0

10.  PRINZ MZ 10 000 6 500

31.07.2021

31.07.2021

Ponadto, w grudniu 2020 roku podpisano nowe umowy ramowe pozyczek na biezacy okres sprawozdawczy

z limitami w dotychczasowej wysokosci (umowy takiej nie podpisano pomiedzy MZ a PRInz).

210 Kredyty

Emitent

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Emitent nie posiadat zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytow. W 2020 roku

Emitent nie zawierat rbwniez uméw dotyczacych kredytow.

Grupa Kapitatowa

tacznie zadtuzenie z tytutu zaciagnietych kredytow dla catej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na dzien 31 grudnia
2020 roku wynosito 31.141 tys. z}, co oznacza zwigkszenie o0 7.907 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego.

Struktura tych zobowigzan prezentowata sie nastepujaco:
o  dtugoterminowe kredyty bankowe 4.466 tys. zt,
o  krétkoterminowe kredyty bankowe 26.685 tys. zt.

W 2020 roku spotki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE zawarty nastepujace umowy kredytowe:

Stan zadiuzenia

Podmiot Kwota catkowita .
. . na 31.12.2020 r. . Termin
Lp. zaciagajacy Rodzaj kredytu kredytu (w . Oprocentowanie -~
wraz z odsetkami wymagalnosci
kredyt tys. zl)
(w tys. zH)
1, MZKP Kredyt w rachunku 5000 4800 WBOR3M+ 31.07.2022
biezacym marza banku
2. MZRP Kredytw rachunku 10,000 gggg  WIEOR3M+ 31.07.2022
biezacym marza banku
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Kredyt w rachunku
biezacym

4, MZ GPBP Kredyt odnawialny 2000 0
Tabela 6. Kredyty zaciagniete przez spotki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w 2020 roku

3. MZ Biprohut 1000 85

WIBOR 1M +
marza banku
WIBOR 1M +
marza banku

03.03.2021

01.09.2022

Informacje o warto$ci zobowiazan z tytutu zaciagnietych kredytéw na dzien 31.12.2020 roku ujeto w notach 20 i 23

Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.11 Poreczenia i gwarancje

Emitent

taczna wartos¢ udzielonych przez Emitenta poreczen i gwarancji wg stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosta

87 061 tys. zt i dotyczyta zobowigzan trzech spétek zaleznych, w tym:

Laczna kwota

Przedmiot poreczen/gwarancji Walut
L.P. Podmiot poreczenia/gwarancji (w tys.) aluta
gwarancja dot. limitu 12.000 PLN
1. MZRP skarbowego
poreczenie kredytu w 6.000 PLN
2. MZRP rachunku biezacym
poreczenia limitu na
3. MZRP gwarancje 50.000 PLN
poreczenia limitu na 2.730 EUR
4, MZRP gwarancje eksportowe
MZ poreczenie kredytu 6.110 PLN
7. Nieruchomo$ci inwestycyjnego
poreczenie leasingu 353 PLN
8. MZ Elektro operacyjnego

Tabela 7. Poreczenia i gwarancja wg stanu na 31 grudnia 2020 roku udzielone przez Emitenta

taczna warto$¢ poreczen udzielonych przez Emitenta na koniec 2020 roku ulegta zmniejszeniu w poréwnaniu do

roku poprzedniego o 7 688 tys. zt.

taczna warto$¢ gwarancji wystawionych na zlecenie Emitenta (w zwigzku z realizowanymi kontraktami przez spotki
z Grupy MZ, w tym Emitenta realizowane w okresach wcze$niejszych) na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosta

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
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110.824 tys. zt, wtym za zobowigzania spotek zaleznych MZ Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemystowego S.A., MZ Realizacje Przemystowe S.A. oraz MZ Biprohut S.A oraz MZ Elektro sp. z 0.0. -
25.258 tys. zt..

Stan nalezno$ci warunkowych z tytutu otrzymanych gwarancji (brak nalezno$ci warunkowych z tyt. poreczen)
na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosit 10.436 tys. zt i tym samym zmniejszyt sie 0 6.658 tys. zt w poréwnaniu ze
stanem na koniec 2019 roku.

Grupa Kapitatowa

Na dzien 31 grudnia 2020 roku taczny stan zobowigzan pozabilansowych Grupy MOSTOSTAL ZABRZE z tytutu
udzielonych poreczen i gwarancji oraz gwarancji wystawionych na zlecenie Grupy wynosi 350.362 tys. zt
i utrzymuije sie na zblizonym poziomie w stosunku do 31 grudnia 2019 roku.

Tym samym, warto$¢ zobowigzan pozabilansowych z tytutu poreczenr spdlek zaleznych z Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE i gwarancji wystawionych na ich zlecenie w zwigzku z realizacjg kontraktéw budowlanych na dzien
31 grudnia 2020 roku wyniosta 119.132 tys. zt. Dla poréwnania na dzien 31 grudnia 2019 roku zobowigzania te
wyniosty 132.270 tys. zt.

Stan nalezno$ci warunkowych z tytutu otrzymanych gwarancji w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE (brak naleznosci
warunkowych z tyt. poreczen) na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosit 18 674 tys. zt i tym samym zmniejszyt sie
0 4.874 tys. zt w poréwnaniu ze stanem na koniec 2019 roku.

212 Emisje papieréw wartosciowych

Program Wielokrotnych Emisji Obligacii

Zarzad Emitenta w trzecim kwartale 2018 roku podjat decyzje o wprowadzeniu Programu Wielokrotnych Emis;ji
Obligacji w ramach Grupy MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (PWEO).

W ramach PWEO MOSTOSTAL ZABRZE S.A. emitowat obligacje adresowane do spotek zaleznych wykazujacych
w danym momencie trwate nadwyzki $rodkdéw pienieznych celem ich alokowania w obszary wymagajace
dodatkowego finansowania w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE S.A. lub w obszary wykazujace wiekszy potencjat
generowania zyskow.

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu Emitent wyemitowat obligacje serii A, B, C, D, E i F o tacznej wartoSci
nominainej 43,5 min zt, ktdre objety 4 spotki zalezne, przy czym w 2020 roku Emitent nie wyemitowat kolejnych
obligacji. Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu warto$¢ pozostatych do
wykupu obligacji wynosita 14,5 min zt.

Oprocz powyzszego programu PWEO, w okresie sprawozdawczym Emitent nie przeprowadzit emisji papieréw
warto$ciowych.

27
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2020



213

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawarty zadnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje w zakresie danych liczbowych dotyczacych podmiotéw powigzanych ujeto w pkt 3.8 Informadii
dodatkowej Rocznego jednostkowego Sprawozdania Finansowego oraz w pkt 3.8 Informacji dodatkowej Rocznego
skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

2.14

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, wplywajace na
dziatalno$¢ i sprawozdanie finansowe

Do istotnych pozycji co do rodzaju lub kwoty wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik finansowy lub
przeptywy Srodkéw pienieznych, ktore wystapity w okresie sprawozdawczym i sg nietypowe ze wzgledu na rodzaj,
wielko$¢ lub wywierany wptyw, naleza;

u Emitenta istotny wptyw na wysoko$¢ przychodow finansowych miata naliczona dywidenda od spotek
zaleznych Emitenta,

w spodtkach Grupy Kapitatowej rachunkowos$¢ zabezpieczen, szerzej opisana w Rocznym Jednostkowym
Sprawozdaniu Finansowym w pkt. 3.2 ,Podstawy sporzadzania oraz opis zasad rachunkowo$ci przyjetych
przy sporzadzaniu raportu”, ppkt ,Zmiany do stosowanej polityki rachunkowosci, ktére weszty w zycie od
1 stycznia 2020 roku - Wprowadzenie polityki zarzadzania ryzykiem kursowym” oraz Rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w pkt. 3.2 ,Podstawy sporzadzania oraz opis zasad
rachunkowosci przyjetych przy sporzadzaniu raportu®, ppkt ,Zmiany do stosowanej polityki
rachunkowosci, ktére weszly w zycie od 1 stycznia 2020 roku - Wprowadzenie polityki zarzadzania
ryzykiem kursowym” oraz w pkt 3.4 ,Polityka zarzadzania ryzykiem”, ppkt ,Ryzyko walutowe’, a takze w
pkt. 3.12.7 Klasyfikacja aktywow i pasywéw finansowych”, ppkt ,Pochodne instrumenty zabezpieczajace”,

dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych uzyskane przez cztery spofki
z Grupy Kapitatowej, szerzej opisana w pkt 2.8.2 w czesci ,Pandemia Covid-19", oraz w Rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w pkt. 3.12.8 ,Dotacje”,

podpisanie przez Emitenta ugody sadowej ze Skarbem Panstwa - Generalny Dyrektor Drog Krajowych i
Autostrad (GDDKIA) dot. kontraktu ,Kontynuacja projektowania i wykonania robét budowlanych
autostrady A-2 od Strykowa do Konotopy”, szerzej opisanej w pkt 10.1,

podpisanie przez Przedsigbiorstwo Robét Inzynieryjnych Spotka Akcyjna (,dalej ,PRInZ", spétka z Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE) ugody sadowej ze Skarbem Panstwa - Generalny Dyrektor Drég Krajowych
i Autostrad (GDDKIA) dot. dodatkowego wynagrodzenia z tytutu umowy na realizacje budowy odcinka
autostrady A4 (odcinek Gliwice — Katowice, pododcinek: Batorego — Mikotowska)”, szerzej opisanej w pkt
2.8.2 czesci ,Inne zdarzenia” oraz pkt 10.1,

uruchomienie przez klienta gwarancji bankowej w wysokosci 2,2 min zt, stanowigcej zabezpieczenie
realizacji dtugoterminowego kontraktu budowlanego, o ktérym Emitent informowat w raporcie biezacym nr
13/2017 z 20 kwietnia 2017 roku, a nastepnie w ramach raportow: 34/2017, 42/2017 i 14/2018 oraz
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w raportach okresowych, wskazujgc wéwczas na ryzyko zwigzane z ostatecznym rozliczeniem
niniejszego kontraktu.

3. WYNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE SPOLKI

3.1 Zasady sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Emitenta zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskiej w ksztalcie
zatwierdzonym przez Unie Europejska i majacymi zastosowanie do sprawozdawczo$ci rocznej, jak rowniez
z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedacego panstwem cztionkowskim (Dz.U. z
2018 roku, poz.757).

Szczegbtowe informacje o zasadach sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2020 roku
zostaty opisane w pkt 3.2 ,Podstawy sporzgdzania oraz opis zasad rachunkowosci przyjetych przy sporzadzaniu
raportu” Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2020 roku.

3.2 Sytuacja finansowa MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Wyniki finansowe uzyskane przez MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w 2020 roku w poréwnaniu z wynikami za 2019 rok
przedstawia ponizsza tabela.

w tys. zt 2020 2019 2020/2019
Przychody ze sprzedazy 17 405 35 865 48,5%
Wynik brutto ze sprzedazy 3921 8442 46,5%
Koszty ogdlnego zarzadu 11 357 11877 95,6%
Wynik na sprzedazy -7 436 -3 435 216,4%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej -8 670 -4108 211,1%
Wynik brutto 2552 18 638 13,7%
Podatek dochodowy 927 1289 71,9%
Wynik netto 1625 17 349 9,4%
Catkowite dochody netto 1649 17 455 9,4%

Tabela 8. Zestawienie podstawowych wielko$ci ze sprawozdania z catkowitych dochodéw za lata 2020 i 2019.

Przychody ze sprzedazy Emitenta za 2020 roku osiggnety poziom 17.405 tys. zt i w poréwnaniu do przychodow ze
sprzedazy uzyskanych w 2019 roku byty o okoto potowe nizsze.
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Ograniczenie przychodéw wynika ze zmiany modelu funkcjonowania Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE
i zwigzanej z tym zmiany roli Emitenta (przeniesienie dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z realizacjg kontraktéw do
MZRP i pozostawienie u Emitenta zadan na poziomie zarzadzania wiascicielskiego i strategicznego oraz
zwigzanych ze $wiadczeniem ustug wspélnych dla catej Grupy).

Wynik brutto na sprzedazy Emitenta w 2020 roku wynidst 3.921 tys. zt (marza na poziomie 22,5%). Po pokryciu
kosztébw ogdlnego zarzadu, ktore wyniosty 11.357 tys.zt Emitent zanotowat strate na sprzedazy
w wysokosci (-) 7.436 tys. zt.

Gtéwny wplyw na wynik odnotowany na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej oraz na dziatalnosci finansowej, ktory
wyniést odpowiednio (-) 1.234 tys. zt oraz 11.222 tys. z}, miaty przede wszystkim przychody finansowe z tytutu
dywidend otrzymanych od spdtek zaleznych (12,6 min zt).

Po uwzglednieniu wynikéw na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz na dziatalno$ci finansowej Emitent zamknat
2020 rok zyskiem brutto na poziomie 2.552 tys. zt.

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za 2020 roku wynidst 927 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spotka wykazata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysoko$ci
3.658 tys. zt, ktdre w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2019 roku zwigkszyly sie 0 43 tys. zt.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dziert 31 grudnia 2020 roku wyniosty natomiast
3.238 tys. zt i w porownaniu ze stanem na 31 grudnia 2019 roku zwigkszyly sie 0 961 tys. zt.

Zysk netto uksztattowat sie na poziomie 1.625 tys. zt, natomiast catkowite dochody netto wyniosty 1.649 tys. zt.

3.3 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi. Podstawowe wskazniki i
Alternatywne Pomiary Wynikow

Sytuacje finansowg Emitenta w 2020 roku charakteryzujq wybrane parametry ekonomiczno-finansowe
wyszczegblnione w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw oraz w
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych. Ocena sytuacji finansowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. zostata
przeprowadzona w oparciu o zweryfikowane przez biegtych rewidentéow sprawozdania finansowe za lata 2020
i 2019. Ponadto przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM)
w rozumieniu wytycznych ESMA w tym zakresie. Ponizsze wskazniki nalezy traktowaé¢ jako dane dodatkowe.
Zarzad dokonat wyboru ponizszych wskaznikow, gdyz pozwalajg one na najbardziej optymalna, z zachowaniem
specyfiki dziatalno$ci Emitenta, ocene osigganych wynikéw finansowych. Definicje zastosowanych APM sg podane
bezposrednio przy wskaznikach. Nowe standardy rachunkowo$ci zastosowane po raz pierwszy w roku 2020 nie
miaty wptywu na wskazane wskazniki.

30
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2020



1. Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikow rentownosci Emitenta przedstawia ponizsza tabela:

2020 2019
Przychody ze sprzedazy (w tys. zi) 17 405 35865
Rentownos¢ brutto na sprzedaz
. sprzecazy | 225% 235%
(wynik brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy)
Rent SC brutt
en 'ovynosc brutto . 14.7% 520%
(wynik finansowy brutto/przychody ze sprzedazy)
Rentowno$¢ netto
- , 9,3% 48,4%
(wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy)
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego
onnose faprali Wasnes 1,6% 17,0%
(wynik finansowy netto/kapitat wiasny)
Rentownos$¢ majatku (aktywow
jatku (aktywow) 1,0% 10,4%

(wynik finansowy netto/suma bilansowa)

Tabela 9. Przychody ze sprzedazy oraz wskazniki rentownosci.

Emitent odnotowat w 2020 roku spadek przychodow ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego na poziomie 52%. Tak jak wspomniano we wczesniejszej czeSci sprawozdania ograniczenie
przychodéw Emitenta wynika ze zmiany modelu funkcjonowania Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE
i zwigzanej z tym zmiany roli spdtki dominujacej w roku 2018. Po przeniesieniu dziatalno$ci operacyjnej
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. do spdtki zaleznej MZRP Emitent realizuje zadania na poziomie zarzadzania
wiascicielskiego i strategicznego oraz Swiadczy ustugi wspoine dla catej Grupy.

2. QOcena ptynnoéci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz poziomu
wskaznikow ptynnosci.

Poziom kapitatu obrotowego 2020 2019

(tys. 28) (tys. 28)

1. Majatek obrotowy 41750 49 604
2. Zobowigzania biezace (krotkoterminowe) 33938 35451
3. Kapitat obrotowy (1-2) 7812 14 153
" Udziat kapitatu obrotowego w finansowaniu 18.7% 28.5%

majatku obrotowego (3/1)

Tabela 10. Kapitat obrotowy

Na dzien 31 grudnia 2020 roku kapitat obrotowy, {j. roznica pomigdzy wielkoscig aktywow biezacych, a wielkoscig
zobowigzan krétkoterminowych wynosita 7.812 tys. zt i stanowita 55% w stosunku do stanu na koniec roku
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3.4

4,

4.1

poprzedniego. Zmniejszenie stanu kapitatu obrotowego jest konsekwencjg przeniesienia dziatalnosci operacyjnej
zwigzanej z realizacjg kontraktow do spotki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A.

Niniejsza zmiana modelu funkcjonowania wptyneta na stopniowe ograniczanie przychodow ze sprzedazy - w roku
2020 o 52% nizsze w poréwnaniu do roku 2019, a w roku 2019 nizsze o 80% w stosunku do roku 2018.
Jednoczes$nie rozliczanie nalezno$ci i zobowigzan wynikajacych z dziatalno$ci zaniechanej, zwigzanych m.in.
z kaucjami zatrzymanymi z tyt. kontraktow realizowanych w okresach wcze$niejszych, nastepuje w miare uptywu
okresdw gwarancyjnych i finalizacji wzajemnych rozliczen. Stad wykazywane w bilansie stosunkowo wysokie stany
nalezno$ci i zobowigzan z tyt. dostaw i ustug. Zrezygnowano zatem z prezentacji wskaznikdw ich rotacji w dniach.

Istotne dla oceny sytuacji Emitenta sg wskazniki ptynnosci, ktére wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku byty
nieco nizsze w stosunku do poziomu uzyskanego na koniec 2019 roku, jednak nadal utrzymywaty sie na
bezpiecznym poziomie.

2020 2019
Ptynnos¢ | stopnia (biezaca) 123 140
(aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe)
Ptynnos¢ Il stopnia (szybka) 123 140

(aktywa obrotowe — zapasy/zobowigzania krétkoterminowe)

Tabela 11. Wskazniki ptynnosci

Informacje dot. wskaznikow niefinansowych, a takze zagadnien pracowniczych i srodowiska naturalnego ujeto w
pkt 11 niniejszego Sprawozdania.

Prognozy wynikéw finansowych

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dla jednostki dominujgcej ani dla Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE na rok 2020, jak réwniez na kolejne lata obrotowe.

WYNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ MOSTOSTAL
ZABRZE

Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowoéci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzehn wykonawczych Komisji Europejskiej w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unie Europejskg i majacymi zastosowanie do sprawozdawczos$ci rocznej, jak réwniez z
wymogami okre$lonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
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4.2

za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim
(Dz.U. z 2018 roku, poz.757).

Szczegbtowe informacje na temat zasad sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020
roku zostaly opisane w pkt 3.2 ,Podstawy sporzadzania oraz opis zasad rachunkowos$ci przyjetych przy
sporzadzaniu raportu” Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien
31 grudnia 2020 roku.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

Skonsolidowane wyniki finansowe uzyskane przez Grupe Kapitalowg MOSTOSTAL ZABRZE w 2020 roku
w poréwnaniu z skonsolidowanymi wynikami za 2019 roku przedstawia ponizsza tabela.

w tys. zt 2020 2019 2020/2019
Przychody ze sprzedazy 616 914 601 374 102,6%
Wynik brutto ze sprzedazy 72123 64 820 111,3%
Koszty sprzedazy 9088 7153 127,1%
Koszty ogolnego zarzadu 35165 38 549 91,2%
Wynik na sprzedazy 27 870 19118 145,8%
Wynik z dziatalnoSci operacyjnej 26 366 20417 129,1%
Wynik brutto 16 751 16 354 102,4%
Podatek dochodowy 6154 5997 102,6%
Wynik netto 10 597 10 357 102,3%
Wynik netto przynalezny akcjonariuszom spotki 10 191 10 092 101,0%
Catkowite dochody netto 8716 9262 94,1%

Catkowite dochody netto przypisane akcjonariuszom

jednostki dominujacej 8 344 9042 92,3%

Tabela 12. Zestawienie podstawowych wielkosci ze sprawozdania z catkowitych dochoddow za lata 2020 i 2019

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze za 2020 roku osiggnety poziom
616.914 tys. zti w poréwnaniu do przychoddw ze sprzedazy uzyskanych w 2019 roku byty wyzsze 0 2,6%.

W 2020 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego, Grupa osiggneta nieco wyzsze przychody mimo trudnej sytuacji
zwigzanej z pandemig Covid. Poza tym od dwéch lat Grupa realizuje strategie, zaktadajacej m.in. ostrozniejszg
selekcje oferowanych i realizowanych projektéw, bazujacej na kompetencjach i do$wiadczeniu Grupy. Podejscie
to zapewnia dostosowywanie wielkosci obrotu do mozliwosci wykonawczych Grupy oraz pozwala na ograniczenie
ryzyka operacyjnego, co w konsekwencji przektada sie na rosnace wyniki finansowe. Efekty systematycznie
wdrazanych zmian procesowych i organizacyjnych od fazy przygotowania oferty przez caty proces realizacji
kontraktéw sg widoczne w prezentowanych okresach. Wynik brutto na sprzedazy uzyskany przez Grupe
Kapitatowa w 2020 roku wyniost 72.123 tys. zt, z rentownoscig na poziomie 11,7%, tj. 0 1,2 p.p. wyzsza niz w roku
2019.
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Po pokryciu kosztéw ogdlnego zarzadu, ktére wyniosty 35.165 tys. zti byly o0 8,8% nizsze od poziomu osiggnietego
w 2019 roku, a takze kosztow sprzedazy Grupa Kapitatowa zanotowat zysk na sprzedazy w wysokosci
27.870 tys. zt i rentowno$¢ na poziomie 4,5% (0 1,4 p.p. wyzszg niz w roku poprzednim).

Gtéwny wplyw na wynik odnotowany na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej oraz na dziatalnosci finansowej, ktory
wyniést odpowiednio (-) 1.504 tys. zt oraz (-) 9.615 tys. zt, mialy przede wszystkim koszty z tyt. prowizji bankowych
od gwarancji, kredytow i rachunkéw bankowych (3,3 min zt) oraz koszty z tyt. odsetek w tacznej kwocie 1,7 min zt,
w tym gtdéwnie od odsetek od kredytow i umdw leasingowych.

Po uwzglednieniu wynikéw na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej oraz na dziatalnosci finansowej Grupa
Kapitatowa zamkneta 2020 roku zyskiem brutto na poziomie 16.751 tys. zt.

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za 2020 roku wynidst 6.154 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa Kapitatowa wykazata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w wysokosci 34.338 tys. zt, ktdre w pordwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2019 roku zwiekszyty sie 0 4.073 tys. zt.

Zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego na dziert 31 grudnia 2020 roku wyniosty natomiast
20.387 tys. zt i zwiekszyly sie 0 2.605 tys. zt w poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2019 roku.

Skonsolidowany zysk netto uksztattowat sie na poziomie 10.597 tys. zt, w tym zysk przypadajacy na udziaty
akcjonariuszy jednostki dominujacej wynidst 10.191 tys. zt. Catkowite dochody netto przypisane akcjonariuszom
jednostki dominujacej wyniosty 8.344 tys. zt.

4.3 Struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku suma aktywow i pasywdw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacii
finansowej wyniosta 478,6 min zti tym samym zwigkszyta sie 0 26,6 min zt w stosunku do 31 grudnia 2019 roku.

Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na dzien
31 grudnia 2020 roku w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2019 roku przedstawia ponizsza tabela (dane
wtys. zh).

strukturana  struktura na

AKTYWA 31122020 31122019 5100020 31.42.2019
A. Aktywa trwate (diugoterminowe) 152 627 152 783 32% 34%
1. Rzeczowe aktywa trwate 72416 77770 15% 17%
2. Nieruchomosci inwestycyjne 41671 41155 9% 9%
3 Wartosci niematerialne 3873 3151 1% 1%
4. Dtugoterminowe aktywa finansowe 308 442 0% 0%
5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 34 338 30 265 7% 7%
6. Dlugoterminowe naleznosci 21 0 0% 0%
B. Aktywa obrotowe 325 954 299190 68% 66%
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B.1. Aktywa obrotowe inne niz aktywa sklasyfikowane

jako przeznaczone 301515 275002 63% 61%
do sprzedazy
1. Zapasy 19778 13659 4% 3%
2. Krotkoterminowe naleznosci, w tym: 178 525 171917 37% 38%
- krotkotermoinowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug 156 658 153 399 33% 34%
3. Aktywa z tytutu umoéw (wycena kontraktow) 74 456 56 075 16% 12%
4. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 233 646 0% 0%
5. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1 1669 0% 0%
6. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 28 522 31036 6% 7%
E;iedglz(;ywa sklasyfikowane jako przeznaczone do 24 439 24 188 5% 5%
Aktywa razem 478 581 451973 100% 100%
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 31122020 31122019 STAOTETA st
A. Kapitat wlasny razem 175 335 166 697 37% 3%
A.1. Kapitat wiasny wiascicieli jednostki dominujacej 173 558 165 091 36% 37%
1. Kapitat podstawowy 149 131 149 131 31% 33%
2. Kapitat z aktualizacji wyceny (11 962) (10 026) 2% -2%
3. Zysk/straty zatrzymane 36 389 25986 8% 6%
A_.2. Kapi_ta% wiasny przypadajacy na udziaty 1777 1606 0% 0%
niekontrolujace
B. Zobowigzania 303 246 285 276 63% 63%
B.1. Zobowigzania diugoterminowe 56 545 56 005 12% 12%
1. Dtugoterminowe rezerwy 20633 20 883 4% 5%
doihgggxgg})zama z tytutu odroczonego podatku 20 387 17 782 49 49
3. Diugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 4643 5306 1% 1%
4. Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 10 882 12 034 2% 3%
B.2. Zobowigzania krotkoterminowe 246 701 229 271 52% 51%
B.2.1. Zobowigzania krétkoterminowe inne niz
zobowigzania wchodzace w sktad grup przeznaczonych 246 701 229 271 52% 51%
do sprzedazy
1. Krétkoterminowe rezerwy 10 753 10935 2% 2%
2. Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 26 749 17 928 6% 4%
3. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 5334 5232 1% 1%
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4. Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 3736 294 1% 0%

5. Krétkoterminowe zobowigzania, w tym: 163 771 150 705 34% 33%
uslug- krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i 93 327 96 625 20% 1%
6. Zobowigzania z tytutu uméw (wycena kontraktow) 34 207 38475 7% 9%
7. Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 2151 5702 0% 1%
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 478 581 451973 100% 100%

Tabela 13. Poréwnanie struktury sprawozdania z sytuacji finansowej w latach 2020 i 2019.

W analizowanym okresie znaczng zmiane w stosunku do dnia 31 grudnia 2019 roku w skonsolidowanych aktywach
odnotowaty gtownie:

— aktywa z tyt. wyceny kontraktéw (wzrost 0 18,4 min zt),
—  krotkoterminowe nalezno$ci (wzrost 0 6,6 min zt), w tym z tytutu dostaw i ustug (wzrost o 3,3 min z),
—  zapasy (wzrost 0 6,1 min zt).

Po stronie pasywow istotnej zmianie ulegty natomiast:

—  krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki (wzrost 0 8,8 min zi),

—  krotkoterminowe zobowigzania (wzrost 0 13,1 min zt), w tym zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
(spadek 0 3,3 min z),

— zobowigzania z wyceny kontraktow (spadek o 4,3 min z).

4.4 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi. Podstawowe wskazniki
i Alternatywne pomiary wynikow

Sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE w 2020 roku charakteryzujg wybrane parametry
ekonomiczno-finansowe wyszczegdlnione w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej, w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw oraz w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych. Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE zostata przeprowadzona w oparciu o zweryfikowane przez bieglych rewidentow
sprawozdania finansowe za lata 2020 i 2019. Ponadto przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig
Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM) w rozumieniu wytycznych ESMA w tym zakresie. Ponizsze wskazniki nalezy
traktowa¢ jako dane dodatkowe. Zarzad dokonat wyboru ponizszych wskaznikéw, gdyz pozwalajg one na
najbardziej optymalng, z zachowaniem specyfiki dziatalnosci Grupy, oceng osigganych skonsolidowanych wynikéw
finansowych. Definicje zastosowanych APM sa podane bezposrednio przy wskaznikach.

1. Ocena rentownosci

Ksztattowanie si¢ poszczegoinych wskaznikow rentownosci Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE
przedstawia ponizsza tabela:
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2020 2019

Przychody ze sprzedazy (w tys. zi) 616 914 601 374
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 0 0
(wynik brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy) 1.7% 10.8%
Rentownos¢ brutto 0 0
(wynik finansowy brutto/orzychody ze sprzedazy) 2.1% 2.1%
Rent'ovynosc netto ' 1.7% 1.7%
(wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy)

Rent'ovynosc kapitatu w|a§nego 6,0% 6.2%
(wynik finansowy netto/kapitat wtasny)

Rentownos$¢ majatku (aktywdw) 22% 23%

(wynik finansowy netto/suma bilansowa)

Tabela 14. Przychody ze sprzedazy oraz wskazniki rentownosci.

Grupa odnotowata w 2020 roku wzrost przychodéw ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego na poziomie 2,6%. Wskazniki rentownosci uksztattowaty si¢ na poziomach zblizonych do roku 2019.

1. Ocena ptynnosci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz
wskaznikow rotacji podstawowych sktadnikéw kapitatu obrotowego, jak réwniez na podstawie analizy poziomu
wskaznikdw ptynnosci.

Poziom kapitatu obrotowego (tyzs(.)ig (tyzs?lg
1. Majatek obrotowy 301 515 275002
2. Zobowigzania biezace (krotkoterminowe) 246 701 229 271
3. Kapitat obrotowy (1-2) 54 814 45731
4. Udziat kapitatu obrotowego w finansowaniu 18.2% 16.6%

majatku obrotowego (3/1)
Tabela 15. Kapitat obrotowy

Na dzien 31 grudnia 2020 roku kapitat obrotowy Grupy Kapitatowej, tj. réznica pomiedzy wielkoscig aktywdw
biezacych a wielkoScig zobowigzan krotkoterminowych wyniosta 54.814 tys. zt i tym samym zwigkszyt sie
w stosunku do 2019 roku 0 9.082 tys. zt.

N 2020 2019
kle R :
Cykle Rotacji (dni) (dni
Wskaznik obrotu naleznosci 92 80
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5.

(Sredni stan naleznosci krétkoterminowych netto z tytutu dostaw x liczba dni
okresu/przychody ze sprzedazy)

Wskaznik obrotu zobowigzan

(8redni stan zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw x liczba dni okresu/koszty)

59 52

Tabela 16. Wskazniki rotacji.

W 2020 roku nastapito wydtuzenie okresu rotacji naleznosci z tyt. dostaw i ustug o 12 dni, natomiast okres obrotu
zobowigzar - o 7 dni.

2020 2019
Ptynnos¢ | stopnia (biezaca) 122 1,20
(aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe)
Ptynnos¢ Il stopnia (szybka) 114 114

(aktywa obrotowe — zapasy/zobowigzania krétkoterminowe)

Tabela 17. Wskazniki ptynnosci.

Oba zaprezentowane wskazniki ptynnosci wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku osiggnety bezpieczny
poziom powyzej 1,0 — niewielka poprawa w stosunku do poziomu uzyskanego na koniec 2019 roku.

Informacje dot. wskaznikow niefinansowych, a takze zagadnier pracowniczych i Srodowiska naturalnego ujeto w
pkt 11 niniejszego Sprawozdania.

Prognozy wynikéw finansowych

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dla jednostki dominujacej ani dla Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE na rok 2020, jak réwniez na kolejne lata obrotowe.

STRATEGIA | PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ
MOSTOSTAL ZABRZE

W dniu 18 marca 2020 roku Zarzad Emitenta przyjat ,Strategie rozwoju Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na lata 2020-
2022", ktéra w tym samym dniu zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorcza Emitenta (b nr 7/2020
z dnia 18 marca 2020 roku). Nowa strategia opracowana zostata wokét trzech motywow przewodnich:

1. Aktywne poszukiwanie i skoncentrowanie na najbardziej atrakcyjnych rynkach (realokacja),
2. Wdrazanie skutecznych procesdw rekrutacji, oceny i rozwoju personelu,
3. Wzrost efektywno$ci catej organizacii.

Celem strategii jest wzrost wyniku netto, wynikajacego z dziatalnosci operacyjnej oraz uzyskanie pozytywnych
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przeptywdw pienieznych na poziomie zysku netto. Przez wynik netto z dziatalno$ci operacyjnej w Strategii rozumie
sie wynik z wylaczeniem zdarzen nadzwyczajnych. Zgodnie z przyjetq Strategig Grupa koncentruje sie na
maksymalizaciji zysku brutto ze sprzedazy oraz redukcji kosztow ogélnego zarzadu. W przypadku MZP (tzn. spétek
dziatajacych w trybie projektowym) oznacza to maksymalizacje wyniku poszczegéinych projektdw, zarzadzanie
organizacjg sprzedazy w taki sposéb, aby ztotdwka zainwestowana w dziatania sprzedazowe przynosita jak
najwigkszy zwrot w postaci zysku pozyskanych projektéw, a funkcje wsparcia (ktérych koszty prezentowane sg
jako koszty ogdlnego zarzadu) swiadczone byty tanio, lecz efektywnie (lean management).

Inwestycje odtworzeniowe oraz rozwojowe planowane sg ha poziomie amortyzaciji. Nie dotyczy do ewentualnych
przeje¢ innych firm lub zorganizowanych cze$ci przedsiebiorstw, ktére — jezeli wystapia — mogq przekroczy¢
warto$¢ inwestycji biezacych.

Wyznaczonym celem aspiracyjnym jest osiagniecie w okresie realizaciji Strategii rozwoju wyniku netto na poziomie
20 min z. Precyzyjny termin osiggniecia tego celu nie jest podawany ze wzgledu na cztery zagrozenia
o charakterze makroekonomicznym:

e globalna recesja gospodarcza w wyniku utrzymujacej sie pandemii,
e problem z pozyskaniem wykwalifikowanych zasobdw kadrowych z rynku krajowego,

o zmiany klimatyczne, ktére mogg wptywaé posrednio lub bezposrednio poprzez regulacje na optacalno$é
produkciji (inwestycje),

e mozliwosci ograniczenia dostepu do rynkéw zagranicznych (protekcjonizm).

Szczegdtowe informacje dotyczace przyjetej Strategii Rozwoju Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na lata 2020-2022
zostaty przekazane w raporcie biezacym Spotki nr 7/2020 z dnia 18 marca 2020 roku.

W ramach przyjetej strategii w 2020 roku zrealizowano miedzy innymi nastepujace dziatania:

e W oparciu o przeprowadzone analizy rynku zdefiniowano segmenty o duzym potencjale rozwojowym dla
Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, zwracajac jednoczesnie uwage na znaczenie budowania portfela
strategicznych klientow w kazdym z tych obszardw oraz wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych. Dla
kazdego z obszaréw rozwojowych wyznaczono konkretne cele do osiggniecia i plan monitorowanych na
biezaco dziatan do zrealizowania;

o podjeto szereg dziatan i wdrozono wypracowane narzedzia dla poprawy efektywnosci dziatalnosci Spotek
Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, zaréwno w obszarze dziatalnosci produkcyjnej, projektowej, jak
i w zakresie pracy pracownikow biurowych. W ramach tego obszaru wdrozono migdzy innymi nowa wersje
IFS, tacznie z modutem projektowym i produkcyjnym;

e wdrozono na poziomie Grupy procedury i narzedzia usprawniajace procesy rekrutacji, oceny i rozwoju
pracownikow;

e wdrozono dziatania dla identyfikacji i usprawnienia procesow realizowanych w ramach dziatalnosci Grupy;

e wypracowano i wdrozono na poziomie Grupy narzedzia dla biezacego monitorowania i oceny stopnia
zaawansowania technicznego i finansowego realizowanych Projektéw;

e podjeto szereg dziatar zmierzajacych do zwiekszenia wydajno$ci zaréwno w zaktadach produkcyjnych,
jak i na budowach, a takze do optymalizaciji jakosci oraz dalszej optymalizacji wykorzystania posiadanych
budynkow.
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Efekty dziatan podjetych w ramach realizowanej Strategii sg widoczne juz w portfelu zamdwien i osiggnietych
wynikach finansowych Grupy. W 2020 roku dziatania te przetozyly sie na wzrost, w skali roku, marzy brutto na
sprzedazy do poziomu 11,7% , ograniczenie kosztdw ogdinego zarzadu o prawie 9% oraz znaczacy wzrost udziatu
sprzedazy Grupy na rynkach eksportowych do 48%.

CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA PRZYSZLA SYTUACJE

Do najwazniejszych czynnikow, ktdre moga mie¢ wptyw na Spétke oraz Grupe MOSTOSTAL ZABRZE w tym na
przysztg sytuacje finansowa oraz rozwoj nalezy zaliczyc:

Czynniki zewnetrzne:

— sytuacja w gospodarce —wskaznik produktu krajowego brutto w 2020 roku wg publikacji Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS) z 29 stycznia 2021 roku spadt 0 2,8 proc., po wzroscie o 4,5 proc. w 2019 roku.
W 2020 roku popyt krajowy spadt o 3,7 proc., inwestycje spadty o 8,4, a konsumpcja prywatna spadta
0 3,0 proc. To najgorsze dane od poczatku lat 90;

—  sytuacja w budownictwie - wedtug wstepnych danych opublikowanych przez GUS w dn. 22 stycznia 2021
roku, produkcja budowlano - montazowa (w cenach stalych) zrealizowana na terenie kraju przez
przedsiebiorstwa budowlane o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb w grudniu 2020 roku byta wyzsza
0 3,4 proc. w poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 roku (przed rokiem spadek o 3,3 proc.) oraz
wyzsza 0 34,4 proc. w stosunku do listopada 2020 roku (przed rokiem wzrost 0 23,7 proc.);

W okresie styczen - grudzien 2020 roku, w odniesieniu do tego samego okresu poprzedniego roku,
wystapit spadek wartodci robét inwestycyjnych (o 1,1 proc.) oraz remontowych (o 4,0 proc.) wobec
wzrostow analogicznych prac o 3,0 proc. i 2,1 proc. w 2019 roku.

Po wyeliminowaniu wptywu czynnikbw o charakterze sezonowym, produkcja budowlano-montazowa
uksztattowata si¢ na poziomie nizszym o 2,1 proc. w poréwnaniu z analogicznym miesigcem 2019 roku
i 01,9 proc. wyzszym w poréwnaniu z listopadem 2020 roku;

— ceny produkcji budowlano-montazowej wg wstepnych danych, opublikowanych przez GUS w dn.
22 stycznia 2021 roku, w grudniu 2020 roku wzrosty 0 2,7 proc. w poréwnaniu z analogicznym miesigcem
poprzedniego roku, a w poréwnaniu z listopadem 2020 roku — 0 0,2 proc. W stosunku do poprzedniego
miesigca zanotowano wzrost cen budowy budynkéw o 0,3 proc., atakze budowy obiektow inzynierii
ladowej i wodnej oraz rob6t budowlanych specjalistycznych - po 0,2 proc. W pordéwnaniu z grudniem
2019 roku podniesiono ceny budowy budynkéw o 2,8 proc. oraz budowy obiektéw inzynierii ladowej
i wodnej 0 2,5 proc., jak rowniez robét budowlanych specjalistycznych - 0 2,2 proc.;

— wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w budownictwie w styczniu br. (wg publikacji GUS z 22 stycznia
2021 roku) ksztattuje sie na poziomie minus 18,7 — wyzszym niz w grudniu ub.r. (minus 22,6);

— pogorszenie kondycji finansowej branzy budowlanej ze wzgledu na zatory ptatnicze, wzrost cen
materiatow oraz brak realnej waloryzacji kosztéw w umowach z inwestorami publicznymi. Czynnikami
negatywnie wptywajacymi na ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw sg przede wszystkim diugie terminy
ptatno$ci ze strony inwestoréw (spowodowane m.in. wydtuzonymi terminami odbioru prac) oraz trudno$ci
w dochodzeniu wynagrodzenia za prace dodatkowe. W dalszej kolejnosci jest brak zaliczkowania przez
zamawiajacych oraz brak szybkiego dostepu do finansowania obrotowego;
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spadek w perspektywie roku 2021 poziomu inwestycji finansowanych ze $rodkéw UE przed
uruchomieniem inwestycji finansowanych w nowej perspektywie na lata 2021 - 2027. Wieloletni unijny
budzet i fundusz odbudowy to okoto 139 mid euro w formie dotacji oraz 34 mid euro w pozyczkach dla
Polski. W cenach biezacych to 776 mid zt tacznie w ciggu najblizszych siedmiu lat.

utrzymujacy sie w Polsce potencjat inwestycyjny w segmencie obiektow kubaturowych oraz inwestyciji
zagranicznych w przemysle;

trudno$ci w pozyskaniu wysokokwalifikowanych pracownikow i rosnace koszty pracy;

w przypadku gtéwnie inwestyciji realizowanych zgodnie z Prawem zaméwien publicznych, przedtuzajace
sie i wielokrotnie powtarzane procedury przetargowe, nieprowadzace do sprawnego rozstrzygniecia
i kontraktacji zamowien;

wzrost konkurencji na rynku ustug budowlanych powodujacg spadek cen ustug budowlano -
montazowych wptywajacy negatywnie na wysokos$¢ osigganych marz;

poziom cen materiatéw i ustug budowlanych, majacy wptyw na wynik realizowanych kontraktow;

bariery dostepu do rynkow zagranicznych,

rosnace ryzyko cyberataku.

Czynniki wewnetrzne:

realizacja strategii rozwoju Grupy Mostostal Zabrze w latach 2020 - 2022, w tym aktywne poszukiwanie
i skoncentrowanie na najbardziej atrakcyjnych rynkach (realokacja), wdrazanie skutecznych proceséw
rekrutacji, oceny i rozwoju personelu oraz wzrost efektywnosci catej organizacji;

wdrozone zmiany strukturalne, operacyjne, procesowe i zarzadcze, ktorych gtownym celem jest
minimalizacja ryzyk zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci w branzy budowlanej, a takze rozwéj Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE;

struktura Grupy MOSTOSTAL ZABRZE S.A. zapewniajgca komplementarnos¢, dywersyfikacje oraz
wysokg jakos¢ oferowanych ustug;

do$wiadczenie w realizacji specjalistycznych kontraktéw w kraju i za granica, rozpoznawalna marka oraz
wiarygodnos¢ techniczna;

wysoka aktywnos¢ na rynkach zagranicznych;

wysoko wykwalifikowana i doSwiadczona kadra techniczna i ekonomiczna;

wdrozony zintegrowany system informatyczny klasy ERP wspomagajacy zarzadzanie;

specjalistyczne uprawnienia i certyfikaty, szczegdlnie w zakresie prowadzonej dziatalno$ci produkcyjne;
i montazowe;;

ostateczne zawarcie umowy z POSCO Engineering & Construction Co., Ltd. (,POSCO E&C”) dotyczacej
prac projektowych irob6t budowlanych wramach rozbudowy instalacji termicznego przeksztatcania
odpaddw na terenie Zaktadu Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych w Warszawie o wartoSci
ok. 400 min zt netto, z 3-letnim terminem realizacji. Zawarcie listu intencyjnego w przedmiotowej sprawie
miato miejsce 22 stycznia 2021 roku, o czym Emitent informowat raportem biezacym nr 2/2021,

ryzyko operacyjne zwigzane z realizowanymi kontraktami montazowo-budowlanymi, dotyczace m. in.
prawidtowos$ci wyceny prowadzonych prac, dotrzymania terminéw zawartych w kontraktach, terminowosci
oraz jakosci robdt $wiadczonych przez podwykonawcow, jak réwniez ewentualnej niewyptacalnoSci
inwestoréw, wigczajac w to finalne rozliczenie kontraktu realizowanego dla firmy Kinetics Technology
S.p.A. w ramach projektu EFRA (szczegbtowy opis w pkt 2.8.2 "Inne zdarzenia’ niniejszego
Sprawozdania),
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1.

— ryzyko zwigzane z realizacjg porozumienia zawartego z Hitachi Zosen Inova AG (HZl), co skutkowaé
moze uruchomieniem przez HZI udzielonych gwaranciji. Szersze informacje dot. zawartego porozumienia
oraz udzielonych gwaranciji na rzecz HZI ujeto w pkt. 2.8.2 "Inne zdarzenia” niniejszego sprawozdania,

— finalizacja transakcji sprzedazy nieruchomosci potozonych w Bytomiu przy ul. Strzelcow Bytomskich,
0 ktérej mowa w pkt 2.8.2 ,Inne zawarte umowy”;

— wyniki sporéw i spraw sadowych szerzej opisanych w pkt 10.1. niniejszego sprawozdania, w tym
planowane na 2021 rok rozstrzygnigcie sporu Emitenta z Wood Environment & Infrastructure Solutions,
Inc przed Sadem Arbitrazowym Miedzynarodowej Izby Handlowej w Paryzu. Rozstrzygniecie tego sporu
moze w sposob istotny wptynaé na sytuacije finansowa spétki Mostostal Zabrze S.A. 0 czym mowa réwniez
w pkt 3.12.11 Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz w pkt 3.12.10 Rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta oraz catg Grupe, podobnie jak to ma miejsce w przypadku innych firm
dziatajgcych w tym sektorze, narazona jest na roznego rodzaju ryzyka, zwigzane zaréwno z sytuacjq
makroekonomiczng, jak i wewnetrzng Spotki i Grupy. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki wptywajace na rozwo
przedsiebiorstwa, determinujace réwniez pewne ryzyko, opisano w pkt 6 niniejszego Sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym spotki z Grupy Emitenta narazone byty na nastepujace ryzyka w obszarze
finansowym:

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko ptynnosci,

- ryzyko rynkowe:
e ryzyko walutowe,
o ryzyko stopy procentowej,
e ryzyko cen towarow.

- ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19 (szerzej opisane ponizej).

Powyzsze ryzyka oraz polityke zarzadzania nimi opisano szerzej w Rocznym Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym w pkt. 3.2 ,Podstawy sporzadzania oraz opis zasad rachunkowos$ci przyjetych przy sporzadzaniu
raportu”, ppkt ,Zmiany do stosowanej polityki rachunkowosci, ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2020 roku -
Wprowadzenie polityki zarzadzania ryzykiem kursowym” oraz Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym w pkt. 3.2 ,Podstawy sporzadzania oraz opis zasad rachunkowos$ci przyjetych przy sporzadzaniu
raportu”, ppkt ,Zmiany do stosowanej polityki rachunkowo$ci, ktdre weszty w zycie od 1 stycznia 2020 roku -
Wprowadzenie polityki zarzadzania ryzykiem kursowym” oraz w pkt 3.4 ,Polityka zarzadzania ryzykiem”, ppkt
.Ryzyko walutowe”, a takze w pkt. 3.12.7 ,Klasyfikacja aktywow i pasywow finansowych”, ppkt ,Pochodne
instrumenty zabezpieczajgce”.

Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem w okresie sprawozdawczym byto prawidtowe zdefiniowanie, przewidywanie
i monitorowanie zmieniajacych sie czynnikow zewnetrznych, ktére wywierajg wptyw na dziatalno$¢ Emitenta
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i Grupy. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku na biezaco
analizowat potencjalne ryzyka, w celu ograniczenia ich negatywnego dziatania, przestrzegajac procedur
elastycznego reagowania na zmieniajgce sie warunki zewnetrzne.

Poza powyzszymi ryzykami spétki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE narazone byty na ryzyko operacyjne zwigzane
z realizowanymi kontraktami (szerzej opisane z pkt 6 niniejszego Sprawozdania), czy tez ryzyka z obszaru
niefinansowego opisane w pkt 11.5 niniejszego Sprawozdania), m.in.: ryzyko zwigzane z pracownikami oraz ryzyko
zwigzane z ochrong $rodowiska. Wptyw na przyszta sytuacje finansowg Emitenta oraz Grupy bedg miaty réwniez
wyniki spraw sgdowych opisane w pkt 10.1 niniejszego Sprawozdania, a takze ryzyko zwigzane z trwajaca
pandemia.

Ryzyko zwiazane z pandemiag COVID-19

Obecna sytuacja epidemiologiczna zwigzana z pandemig COVID-19 rodzi ryzyko negatywnych skutkéw rowniez
dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, w tym gtéwnie ryzyko zwigzane z konieczno$cig wstrzymania catosci lub istotnej
czesci dziatalno$ci operacyjnej, ograniczeniem w dostepie pracownikdw, wzrostu cen materiatéw i zakiéceniem
w fancuchu dostaw oraz pogorszenia kondycji finansowej zaréwno wiasnej, jak i klientéw, podwykonawcow oraz
dostawcow. Niepewno$¢ wynikajaca z pandemii wptywa na przyszte decyzje inwestycyjne klientow, co moze
rowniez przetozy¢ sie na przyszly portfel zlecent Grupy. Pomimo, iz Grupa MOSTOSTAL ZABRZE posiada duzy
portfel zlecen, obecnie odczuwalny jest spadek wptywajacych zapytan ofertowych oraz zaostrzenie walki cenowej
i warunkdw finansowania kontraktéw (dazenie klientéw do wydtuzenia umownych terminéw ptatno$ci, jak i zadanie
dostawcow skracania tych terminéw).

Celem ograniczenia negatywnych skutkéw pandemii spétki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE podiely szereg dziatan
zaréwno krotko, jak i dugoterminowych. W pierwszej kolejnosci powotano Sztab Kryzysowy pod kierownictwem
Wiceprezesa Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. oraz wprowadzono, zgodnie z wytycznymi Rzadu i GIS, szereg
srodkdw zaradczych i procedur postepowania dla zwiekszenia bezpieczenistwa pracownikéw. Ograniczono
i odroczono w czasie czeS¢ planowanych inwestycji oraz podjeto dziatania zmierzajace do zwigkszenia
efektywno$ci na wszystkich poziomach organizacji. Na biezaco monitorowana jest sytuacja finansowa klientow
Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Spétki z Grupy pozostajg rowniez w statym kontakcie z klientami oraz
podwykonawcami, analizujgc ewentualny wptyw pandemii na prowadzong dziatalnos¢ operacyjna. Jednocze$nie
niektore spdtki z Grupy, realizujgce inwestycje niestanowigce zaméwien publicznych negocjujq szczegoine
klauzule umowne zwigzane z pandemig COVID-19. Klauzule te majg na celu ograniczenie lub wyeliminowanie
odpowiedzialno$ci na wypadek decyzji administracyjnych uniemozliwiajgcych realizacje inwestycji lub wystgpienia
innych negatywnych skutkow pandemii. Dodatkowo w przypadku spdtek zatrudniajacych podwykonawcéw do
uméw podwykonawczych wprowadzane sg klauzule dajace mozliwos¢ ograniczenia zakresu rzeczowego lub
wprowadzenia wykonawstwa zastepczego.

Celem poprawy bezpieczefistwa ptynnosci i funkcjonowania Grupy w utrudnionych warunkach
ogdlnogospodarczych spotki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE korzystajq takze z mozliwych programéw wsparcia
uruchomionych dla $rednich i duzych przedsiebiorstw.

Pomimo podejmowanych dziatan przyszte skutki pandemii COVID-19 oraz ich wptyw na dziatalno$¢ Grupy jest w
chwili obecnej nieznany, a tym samym niemozliwy do oszacowania, poniewaz uzalezniony jest od czynnikow
zewnetrznych pozostajacych poza kontrolg Grupy na przykiad takich jak:

- dynamika szczepien w Polsce i innych panstwach
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8.

8.1

8.2

—  kolejne fale zachorowar na COVID-19

- lockdowny i inne nadzwyczajne dziatania pafistwa

- zakres, wielkos¢ i termin pomocy publicznej dla podmiotéw dotknietych kryzysem
- niestabilno$¢ polityczna i spoteczna.

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

W roku obrotowym 2020 Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016, uchwalonym przez Rade Nadzorczg GPW uchwatg nr 26/1413/2015 z dnia
13 pazdziernika 2015 roku, ktore weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku.

Tekst zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" jest publicznie dostepny na stronie internetowej
GPW: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych
odstapiono

Emitent odstapit od nastepujacych zasad i rekomendaciji okre$lonych w dokumencie pn.. ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW 2016™; 2.1.20, IV.Z.2, IV.R.2 oraz V.Z.5.

e zasada 1.2.1.20 -,Spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej (...): zapis przebiegu obrad walnego

zgromadzenia, w formie audio lub wideo”- Spétka nie zamieszcza na swojej stronie internetowej zapisow
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, gdyz ich nie prowadzi. Wszelkie informacje ilustrujace przebieg obrad
walnego zgromadzenia oraz wyniki glosowan zawierajg raporty biezace, protokoty oraz odpowiednig informacje
na stronie internetowej Spétki w zaktadce dotyczacej Walnych Zgromadzen. W ocenie Spotki brak takowego
zapisu nie wptywa na przejrzystos¢ Spotki oraz rzetelno$¢ i kompletno$¢ przekazywanych akcjonariuszom
informacji. Ponadto, dotychczasowe do$wiadczenie zwigzane z obradami walnego zgromadzenia nie wskazujg
na potrzebe dokonywania tego rodzaju zapisu. W przypadku zainteresowania akcjonariuszy (w tym
mniejszosciowych) zapisem audio na stronie, Spdtka zastosuje sie do niego.

zasada IV.Z.2. - ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym”

oraz

rekomendacija IV.R.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkoéw,
w szczegolno$ci poprzez:
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1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiécie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia

- Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujg brania udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej. Ponadto, w ocenie Spotki stosowanie tej zasady nie
jest uzasadnione zaréwno z uwagi na strukture akcjonariatu, jak i ze wzgledu na brak zainteresowania ze strony
akcjonariuszy takimi mozliwosciami. W opinii Zarzadu Spétki, dotychczas prowadzona polityka informacyjna
Spotki jest przejrzysta, dlatego tez odstapienie od stosowania powyzszej zasady nie stanowi jakiegokolwiek
ograniczenia w dostepie do informaciji dla akcjonariuszy,

e zasadaV.Z.5. - przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw w spotce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca si¢ do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg, transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez spdtke z podmiotami wchodzacymi w sktad
grupy kapitatowej spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spdtke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informaciji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na
interes spotki.” - Aktualne akty korporacyjne Spotki nie zawierajg odpowiedniego zapisu dotyczacego
stosowania powyzszej zasady.

Ponadto, nastepujace zasady i rekomendacje ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW 2016” nie majg
zastosowania w odniesieniu do Emitenta:

o zasada |.Z.1.10. - “prognozy finansowe — jezeli spdtka podijeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji” - Spétka nie publikuje prognoz
finansowych.

e zasadal.Z.2.-,Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos$¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w zasadzie .Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowa¢ réwniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej przez nie dziatalnosci” - Zasada
nie ma zastosowania poniewaz akcje Spdtki nie sq zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub
mWIG40, niemniej jednak Spdtka prowadzi w istotnym zakresie swojg strone internetowa w jezyku angielskim,

e zasady VIZ2. - ,Aby powigza¢ wynagrodzenie czlonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw
z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi sp6tki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.” - W Spétce nie istnieje program motywacyjny bazujacy na instrumentach
powigzanych z akcjami Spotki. Przyjeta polityka wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki
uchwalona przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 17 z dnia 30 czerwca 2020 roku nie przewiduje
programéw motywacyjnych bazujacych na instrumentach powigzanych z akcjami Spétki.
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8.3 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akc;ji

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien publikacji niniejszego raportu zostali wskazani w pkt
1.3.1 niniejszego Sprawozdania.

8.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie posiada akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

8.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Powyzsze ograniczenia nie istnieja.

8.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréw wartosciowych emitenta

Powyzsze ograniczenia nie istnieja.

8.7 Organy Spofki

8.71  Zarzad
Na dzieri 31 grudnia 2020 roku w skfad Zarzadu Emitenta wchodzili:

Prezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk,

Wiceprezes Zarzadu - Witold Grabysz.

W dniu 30 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Emitenta, w zwigzku z koriczacq sie kadencjg Zarzadu
MOSTOSTAL ZABRZES.A., odwotata ww. osoby ze sktadu Zarzadu, a nastepnie powotata je ponownie na te
same stanowiska na nowg, wspoing, trzyletnig kadencije.

Tym samym, w okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki. Sktad Zarzadu nie ulegt
rowniez zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
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Zasady powotywania i odwotywania cztonkdw organu oraz opis dziatania i uprawnief organu

Zgodnie z § 28 Statutu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity przyjety przez ZWZ w dniu 29 lipca 2019 roku)
Zarzad sktada sie z od 1 do 5 osob. Wyboru i odwotania cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza. Wspoina
kadencja Cztonkow Zarzadu trwa trzy lata z zastrzezeniem, ze mandat cztonka Zarzadu powofanego przed
uptywem danej kadencji wygasa réwnocze$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Czionkéw Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu spotki mogg by¢ w kazdej chwili odwotani z waznych powodéw przez Rade Nadzorcza.
Czlonek Zarzadu moze by¢ z waznych powodéw odwotany lub zawieszony w czynno$ciach takze przez Walne
Zgromadzenie. Nie pozbawia to Cztonkdw Zarzadu roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego
dotyczacego petnienia funkcji Czlonka Zarzadu. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej
zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ we wiadzach spétki konkurencyjnej, odpowiednio
do zasad okreslonych w art. 380 Kodeksu Spotek Handlowych.

Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajacym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Walne
Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza nie mogg wydawa¢ Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia
spraw Spotki. Zarzad jest zobowigzany zarzadza¢ majatkiem Spotki i wypetnia¢ swoje obowigzki ze staranno$cig,
wymagang w obrocie gospodarczym i zgodnie z przepisami prawa, statutem, uchwatami Walnego Zgromadzenia
i Rady Nadzorczej. Do kompetenciji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej.

Zarzad jest obowigzany uzyskac uprzednig zgode Rady Nadzorczej na dokonanie miedzy innymi nastepujgcych
czynnosci:

1. wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie emisji obligaci,

2. zawarcie przez Spotke umowy lub przystapienie do spétki cywilnej, jawnej lub komandytowej oraz nabycie lub
objecie udziatdéw lub akcji w spotce z ograniczong odpowiedzialno$cig lub spotce akcyjnej za kwote wigkszg
niz 5.000.000 zt w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy,

3. emisji przez Spotke bondw komercyjnych, weksli i innych diuznych papieréw warto$ciowych o podobnym
charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty réwnej 20.000.000 ztotych w jednej lub kilku transakcjach
dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

Statut nie przewiduje dodatkowych uprawnien oséb zarzadzajacych dotyczacych emisji akcji lub ich wykupu.
W takim przypadku Zarzad obowigzujg przepisy ogélne okreslone w Kodeksie Spotek Handlowych.

Zasady dziatania Zarzadu szczegdtowo okre$la Regulamin Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza w dniu 24 sierpnia 2018 roku).

8.7.2 Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2020 roku w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzili:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,
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Czionek Rady Nadzorczej - Jacek Gérka,
Czlonek Rady Nadzorczej - Marek Kaczyniski,

Czlonek Rady Nadzorczej - Daniel Lewczuk.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nie wystapity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki.

Zasady powotywania i odwotywania czionkdw organu oraz opis dziatania i uprawnien organu

Zasady dziatania Rady Nadzorczej szczegdtowo okreslaja;
o Kodeks Spétek Handlowych,

o § 23-26 Statutu Spdtki Akcyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity przyjety przez ZWZ w dniu 29
lipca 2019 roku),

o Regulamin Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity zatwierdzony przez ZWZ w dniu 21
czerwca 2017 roku).

Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej znajdujg sie na korporacyjnej stronie internetowej Spotki www.mz.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie/O Spotce/ Akty Korporacyjne Spotki.

Zgodnie z § 23 ust. 2 Statutu Spdtki Rada Nadzorcza jest powotywana na wspdlna, trzyletnig kadencje. W skiad
Rady wchodzi od pieciu do dziewieciu czionkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezg w szczegoinosci:

1) ocena sprawozdan finansowych, zaréwno co do zgodnoSci z ksiegami i dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdan Zarzadu oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z wynikow badan. Rada Nadzorcza corocznie przedkfada Walnemu Zgromadzeniu zwieztg
ocene sytuacji Spotki; ocena ta powinna zosta¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie,
aby mogli sie z nig zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

2) ocena wnioskéw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie dotyczaca
podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace z Cztonkami Zarzadu lub wszelkich innych stosunkéw prawnych
dotyczacych petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, okreslajacych w szczegdlnosci zakres spraw powierzonych
bezposrednio danemu Czlonkowi Zarzadu, zakres i zasady odpowiedzialno$ci Cztonkéw Zarzadu oraz
wysokos$¢ i zasady ich wynagradzania, przy czym w imieniu Rady umowe te podpisuje Przewodniczacy lub
inny upowazniony przez Rade Cztonek Rady Nadzorczej,

4) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci i innych sktadnikéw mienia o wartosci przekraczajacej wartos¢ 10.000.000 ztotych w jedne;
lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych 3 miesiecy,
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5) wybdr i odwotanie Cztonkdw Zarzadu, ich zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodow
oraz delegowanie czionkow Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkdw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo
z innych przyczyn nie mogg sprawowa¢ swoich czynnosci,

6) opiniowanie projektow zmian Statutu Spotki oraz wszelkich innych wnioskéw przedktadanych przez Zarzad
do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie,

7) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego przeglad i badanie sprawozdania finansowego Spotki,
8) wyrazanie uprzedniej zgody na nastepujgce czynno$ci Zarzadu:

a) zawarcie umowy z krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia Cztonka Zarzadu Spétki albo
z cztonkiem Rady, jego krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia,

b) zacigganie kredytéw, pozyczek oraz dokonywanie innych czynnosci powodujacych zadtuzenie
finansowe Spdtki, przy czym zgody wymaga dokonanie takiej czynno$ci, w efekcie ktorej zadtuzenie
przekroczytoby prog 15% (pigtnascie procent) kapitatow wkasnych Spotki, wykazanych w ostatnim
opublikowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Spétki. Po osiggnieciu tego progu zgoda
wymagana jest kazdorazowo przy przekroczeniu o 10% (dziesie¢ procent) kapitatow wtasnych od
ostatniego przekroczonego,

c) udzielanie poreczen, zlecanie gwarancji bankowych oraz dokonywanie innych czynnoSci
o charakterze pozabilansowym, mogacych spowodowac zadtuzenie finansowe Spétki, przy czym
zgody wymaga dokonanie takiej czynnos$ci, w efekcie ktdrej potencjalne zadtuzenie przekroczytoby
prog 25% (dwadzieScia pie¢ procent) kapitatbw witasnych Spdtki, wykazanych w ostatnim
opublikowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Spétki. Po osiggnieciu tego progu zgoda
wymagana jest kazdorazowo przy przekroczeniu o 20% (dwadzie$cia procent) kapitatow wkasnych od
ostatniego przekroczonego,

d) wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie emisji obligacji,

e) zawarcie kontraktu budowlanego o wartosci powyzej 50% (piecdziesiat procent) kapitatéw wiasnych
na koniec roku poprzedzajacego rok zawarcia kontraktu, wykazanych w ostatnim opublikowanym
rocznym sprawozdaniu finansowym Spétki,

f) zawarcie przez Spotke umowy lub przystapienie Spotki do spdtki cywilnej, jawnej lub komandytowe;j
oraz nabycie albo objecie udziatow lub akcji w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spotce
akcyjnej za kwote wieksza niz 5.000.000 ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu
kolejnych trzech miesiecy,

o) emitowanie przez Spotke bondw komercyjnych, weksli i innych dtuznych papieréw warto$ciowych o
podobnym charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty rownej 20.000.000 ztotych w jednej lub
kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

9) sktadanie wniosku 0 wyznaczenie likwidatoréw Spétki zgodnie z § 33 ust. 1 Statutu Spotki,

10) uchwalanie Regulaminu Zarzadu.

W zakresie sposobu dziatania Rady Nadzorczej, wybrane zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. stanowig, ze:
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1)

6)

posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spétki. Posiedzenia Rady mogg odbywaé sie,
w szczegoinie uzasadnionych przypadkach, takze w miejscu wskazanym przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej na terenie Rzeczpospolitej Polskiej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wigkszoscia gtoséw czionkdéw Rady obecnych na
posiedzeniu, a w przypadku rownej ilosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.

powziecie uchwaty w sprawach wyboru i odwotywania cztonkéw Zarzadu, ich zawieszania oraz czasowego
delegowania w ich miejsce cztonka Rady wymaga obecno$ci na posiedzeniu nie mniej niz 2/3 (dwie trzecie)
cztonkéw Rady danej kadencji.

dla waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady. Forma
zaproszenia jest dowolna (ustna, pisemna lub telefoniczna) zaleca si¢ jednak wykorzystanie w tym celu
$rodkdw przekazu umozliwiajacych uzyskanie potwierdzenia wystania zaproszenia. Porzadek obrad Rady nie
powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktdrego dotyczy. Wymogu powyzszego nie
stosuje sie, gdy:

o obecni sq wszyscy cztonkowie Rady i wyrazajg oni zgode na zmiang lub uzupetnienie porzadku obrad,
¢ podjecie okre$lonych dziatan przez Rade jest konieczne dla uchronienia Spétki przed szkodg, lub

o w przypadku uchwaly, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy cztonkiem
Rady a Spdika.

gtosowanie na posiedzeniach Rady odbywa sie w trybie jawnym, jednak w uzasadnionych przypadkach moze
by¢ przyjety tajny tryb glosowania. O wprowadzeniu trybu glosowania tajnego decyduje osoba
przewodniczaca podczas posiedzenia Rady, jednak Rada na wniosek ktéregokolwiek z obecnych moze w tym
wzgledzie przyja¢ stosowng uchwate.

jezeli Statut Spotki przewiduje takg mozliwos¢ cztonkowie Rady mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

podejmowanie uchwat przez Rade w trybie pisemnym lub przy wykorzystywaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ jest dopuszczalne tylko w przypadku, gdy Statut Spétki tak stanowi.
Uchwata tak powzieta jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o treci projektu
uchwaty.

podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w pkt 6 i 7, wykazanych powyzej, nie dotyczy wyborow
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady, powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania
w czynnosciach tych oséb.

o zaistniatym konflikcie intereséw cztonek Rady powinien poinformowaé pozostatych cztonkéw Rady
i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie,
w ktdrej zaistniat konflikt intereséw.
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8.7.3  Komitety Rady Nadzorczej — Komitet Audytu
W ramach Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dziata Komitet Audytu powotany zgodnie z zapisami art.

128 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Poza Komitetem Audytu
w Radzie Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie zostaty wyodrebnione inne komitety.

Na dzien 1 stycznia 2020 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy Komitetu Audytu - Jacek Gorka,
Czionek Komitetu Audytu - Michat Rogatko,
Cztonek Komitetu Audytu - Marek Kaczyniski.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.
8.7.3.1 Kompetencje poszczegoinych Cztonkéw Komitetu Audytu

Kryterium niezaleznosci:

W zakresie spetiania warunkéw niezaleznosci czionkéw Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art.
129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016 (zasada I1.Z.4. Dziat || Zarzad i Rada Nadzorcza Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016).
Status niezalezno$ci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spotke zgodnie z kryteriami wskazanymi w
przepisach o ktérych mowa powyzej, na podstawie oswiadczen sktadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym dwdch sposrdd trzech czionkow Komitetu Audytu spetniato kryteria niezaleznosci, tj.:

Przewodniczacy Komitetu Audytu - Jacek Gorka,

Cztonek Komitetu Audytu - Michat Rogatko,

Pomimo, iz jeden z cztonkdw Komitetu Audytu, tj. Marek Kaczynski utracit w 2020 roku statut niezalezno$ci, Komitet
Audytu pozostaje nadal niezalezny, gdyz kryterium niezalezno$ci Komitetu (kryterium wiekszo$ci) zostato
spetnione

Kompetencije w zakresie rachunkowo$ci i badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie znajomos$ci branzy:

Jacek Gérka — posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent (wyksztatcenie i wieloletnie
doswiadczenie zawodowe w zakresie spawalnictwa). Od 1993 roku zwigzany z Katedrg Spawalnictwa Politechniki
Slaskiej w Gliwicach, a od 2017 roku posiada tytut Profesora nadzwyczajnego Politechniki Slaskie.

Michat Rogatko — doktor nauk ekonomicznych, posiada kompetencje w zakresie branzy, w ktorej dziata Emitent
zdobyte dzieki wieloletniemu do$wiadczeniu zawodowemu, a takze posiada kompetencie w zakresie
rachunkowosci i finanséw pozyskane dzigki zdobytemu wyksztatceniu (wyksztatcenie wyzsze - Wydziat Handlu
Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, studia doktoranckie w Kolegium Zarzadzania i Finanséw
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, szereg kurséw, studia podyplomowe z zakresu rozwoju zdolnoSci
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menedzerskich, a takze celdéw zrdwnowazonego rozwoju w strategii fimy) oraz wieloletniemu do$wiadczeniu
zawodowemu w obszarze finansow spotek publicznych oraz finanséw zarzadczych.

Marek Kaczynski - posiada kompetencje w zakresie branzy, w ktorej dziata Emitent, zdobyte dzieki wieloletniemu
dos$wiadczeniu zawodowemu (radca prawny, pracownik oraz uczestnik organdéw spotek, w tym spotek
budowlanych, $wiadczenie ustug prawnych jako radca prawny w zakresie prawa budowlanego).

Szczegdtowe informacje dotyczace posiadanego przez wiw osoby wyksztalcenia oraz przebiegu ich pracy
zawodowej znajdujq sie na stronie internetowej Emitenta: www.mz.pl/firma/wiadzefirmy.

8.7.3.2 Zasady dziatania Komitetu Audytu

Regulamin Komitetu Audytu zostat przyjety przez Rade Nadzorczg w dniu 20 pazdziemika 2017 roku Regulamin
okresla sposéb wyboru cztonkéw Komitetu, kompetencije, zadania oraz sposéb zwotywania i przeprowadzenia
posiedzen Komitetu Audytu. Tres¢ aktualnie obowigzujacego Regulaminu Komitetu Audytu jest zamieszczona na
stronie internetowej Emitenta: www.mz.pl/relacjeinwestroskie/aktykorporacyjne.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu podstawowym zakresem dziatar Komitetu jest:
1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spdice,

2. monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

3. monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegolno$ci przeprowadzania przez firme
audytorskq badania, przy czym w ramach tego zadania Komitet Audytu powinien uzgadnia¢ zasady i
zakres przeprowadzania czynnosci z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdar finansowych, w
tym rowniez w zakresie proponowanego planu czynno$ci,

4. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej (z uwzglednieniem
kryterium dot. wynagrodzenia), w szczegélno$ci w przypadku, gdy na rzecz MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
$wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

5. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki sposob badanie to
przyczynito si¢ do rzetelnoSci sprawozdawczo$ci finansowej, a takze jaka byfa rola Komitetu Audytu w
procesie badania,

6. dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

7. opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

8. opracowanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacq badanie, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem,

9. okre$lenie procedury wyboru firmy audytorskiej,
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10.

1.
12.

13.

14.

15.

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie wyboru biegtego rewidenta, ponownego
powotania i odwotania oraz zasad i warunkéw jego zatrudnienia,

przedktadanie zalecef majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej,

nadzorowanie wypemiania przez spdtke obowigzkow wzgledem Komisji Nadzoru Finansowego
wynikajacych z art. 133 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym
oraz z art. 66 ust. 9 ustawy o rachunkowosci,

przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw ze sprawozdania dodatkowego biegtego rewidenta dla
Komitetu Audytu sporzadzonego w trybie art. 11 rozporzadzenia nr 537/2014 oraz podjetych w zwigzku z
tym dziatan i ich efektdw,

badanie przyczyn i podstaw prawnych rozwigzania umowy o ustawowe badanie sprawozdan finansowych
(w szczegolno$ci badanie rezygnaciji podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta),

sktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swej dziatalno$ci w danym roku obrotowym.

W zakresie dziatania Komitetu Audytu wybrane zapisy Regulaminu stanowig, ze:

1.

Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje Przewodniczacy Komitetu Audytu, ktéry réwniez kieruje jego
pracami.

Posiedzenia Komitetu powinny sie odbywaé, co najmniej trzy razy w roku. Dodatkowe posiedzenia
Komitetu mogg by¢é zwolywane w razie potrzeby przez jego Przewodniczacego z inicjatywy czionka
Komitetu lub innego cztonka Rady Nadzorczej, a takze na wniosek Zarzadu lub biegtego rewidenta.

Przewodniczacy Komitetu Audytu zwotuje jego posiedzenia za posrednictwem poczty elektronicznej nie
pdzniej niz 7 (siedem) dni przed planowanym terminem. Posiedzenie moze odbyé sie réwniez za
posrednictwem $rodkéw porozumiewania sie¢ na odlegto$¢. W tym przypadku nie jest wymagany
siedmiodniowy termin na zwotanie posiedzenia.

W sytuacjach nagtych istnieje mozliwo$¢ zwotania posiedzenia za posrednictwem poczty elektronicznej
na dwa dni przed planowanym terminem posiedzenia.

Dopuszcza sie mozliwos¢ odbycia posiedzenia bez formalnego jego zwotania, jesli wszyscy cztonkowie
sg obecni i nie zgtaszajq sprzeciwu do odbycia posiedzenia Komitetu Audytu.

W celu wykonania swoich zadan Komitet Audytu uprawniony jest, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, do
zadania od Zarzadu Spétki udzielenia okreslonych informacji z zakresu ksiegowoéci, finanséw, audytu
wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem oraz do zapraszania na posiedzenia Komitetu Audytu Czlonkow
Zarzadu, biegtych rewidentdw i innych oséb, ktéry obecnos¢ uzna za celowa.

Komitet Audytu dziata kolegialnie, wydajac rekomendacje w formie uchwat, ktére podejmowane sg zwykig
wiekszoscig gtosow.

Przewodniczacy Komitetu Audytu informuje Rade Nadzorczg o podjetych rekomendacjach i innych
ustaleniach Komitetu Audytu.

W celu wykonania swoich zadan Komitet Audytu uprawniony jest, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, do
zadania od Zarzadu Spdtki udzielenia okre$lonych informacji z zakresu ksiggowosci, finanséw, audytu
wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem oraz do zapraszania na posiedzenia Komitetu.
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W 2020 roku odbyto sie siedem posiedzen tego gremium ( w tym posiedzenia przy wykorzystaniu Srodkow
porozumiewania sie na odlegto$¢), w nastepujacych terminach: 3 lutego 2020 roku, 24 lutego 2020 roku, 8 kwietnia
2020 roku, 7 maja 2020 roku, 19 sierpnia 2020 roku, 7 wrze$nia 2020 roku oraz 18 grudnia 2020 roku. Komitet
Audytu procedowat réwniez podejmujac uchwaly w trybie obiegowym.

8.7.3.3 Polityka wyboru firmy audytorskiej oraz polityki $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych
badaniem

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych wraz z procedurg oraz
politykg Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem zostaty przyjete
przez Rade Nadzorcza w dniu 20 pazdziernika 2017 roku.

Gtéwne zatozenia wdrozonej u Emitenta polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
polityki Swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem stanowia, ze:

1. W MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowych
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Spétki na podstawie par. 26
ust. 6) Statutu Spotki, uwzgledniajac rekomendacje Komitetu Audytu.

2. Wybor biegtego rewidenta dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem tak, aby umowa o badanie
sprawozdania finansowego mogta zosta¢ zawarta w terminie umozliwiajacym firmie audytorskiej udziat w
inwentaryzacji znaczacych sktadnikow majatkowych.

3. Spotka zapewnia przekazanie takiej samej dokumentacji wszystkim zainteresowanym oferentom w celu
mozliwosci zastosowania przez Komitet Audytu i Rade Nadzorcza pordéwnywalnych, przejrzystych
i niedyskryminujgcych kryteriow wyboru stosowanych do oceny ztozonych ofert.

4. Spdtka nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firmy audytorskiej firm, ktdre uzyskaty mniej niz 15%
swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek interesu publicznego w danym panstwie
cztonkowskim w poprzednim roku kalendarzowym.

5. Komitet Audytu dokonuje analizy otrzymanego za Spdtki materiatu dotyczacego zebranych ofert i wydaje
na tej podstawie rekomendacje Radzie Nadzorczej. Komitet Audytu moze organizowa¢ spotkania
z przedstawicielami firm audytorskich, ktére ztozyly oferty w celu uzyskania dodatkowych informacii,
wyjasnien, a takze okre$lania potencjalnych zasad wspdtpracy.

6. Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu w procesie wyboru firmy audytorskiej kierujg sie nastepujgcymi
kryteriami:

a) relacjg ceny do jakosci zaproponowanych przez firme audytorska ustug,
b) udokumentowanemu do$wiadczeniu w badaniu jednostek zainteresowania publicznego,

c) kwalifikacjami biegtych rewidentdw w tym kluczowego biegtego rewidenta, ktorzy zostali wyznaczeni
do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych,

d) niezalezno$cig firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta,

e) jakoScig i zakresem oferowanych ustug,
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f) zaproponowanym harmonogramem przeprowadzenia badania zgodnym z przyjetym w Spotce oraz w
Grupie terminarzem sporzadzania sprawozdan finansowych w tym inwentaryzacji znaczacych
sktadnikow majatkowych.

7. W przypadku, gdy decyzja Rady Nadzorczej dotyczaca wyboru firmy audytorskiej jest odmienna od
rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do
rekomendaciji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Zarzadu.

8. Wdrozona polityka i procedura dotyczaca wyboru biegtego zapewniajg dotrzymanie wymagan zwigzanych
z obowigzkiem rotaciji firm audytorskich okreslonego w ustawie o biegtych rewidentach (...).

9. Wynagrodzenie za badanie nie moze by¢ oparte na zadnej formie zdarzenia warunkowego.

10. Polityka $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem zaktada przede wszystkim eliminacje
ryzyka naruszenia niezaleznosci firmy audytorskiej. Okre$la ona zasady Swiadczenia ustug dozwolonych
poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych. Swiadczenie ustug dozwolonych
mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Spétki, po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci.

Informacje dot. wyboru firmy audytorskiej zamieszczono w pkt 10.3 niniejszego Sprawozdania.

8.7.4 Walne Zgromadzenie - sposoéb dziatania i zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dziata w oparciu o zapisy:
o Kodeksu Spotek Handlowych,

o § 17- 22 Statutu Spotki Akcyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity przyjety przez ZWZ w dniu
29 lipca 2019 roku),

e Regulaminu Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity zatwierdzony przez NWZ
w dniu 28 listopada 2013 roku).

Przedmiotowe dokumenty znajdujg sie na korporacyjne;j stronie internetowej Spotki www.mz.pl w zaktadce Relacje
Inwestorskie/ Akty Korporacyjne Spdtki.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE S.A. do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy,

podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o pokryciu straty oraz ustalenie wysokosci dywidendy,
tworzenie lub znoszenie funduszéw specjalnych,

wybér oraz odwotanie Rady Nadzorczej,

udzielanie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

ustalanie zasad wynagrodzenia czlonkdéw Rady Nadzorczej,

N o o &~ L N

podejmowanie uchwat w sprawie zmian w Statucie Spotki,
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10.
1.
12.

13.

14.

1.

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego oraz umorzenia akcji,

podejmowanie uchwat w sprawie zbywania lub wydzierzawiania przedsigbiorstwa Spétki lub jego
zorganizowanej cze$ci oraz ustanawiania na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

uchwalenie regulaminu Zgromadzenia oraz zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,
decydowanie w sprawach pofaczenia lub rozwigzania Spétki oraz wyznaczanie likwidatora,

decydowanie o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisji warrantow
subskrypcyjnych,

nabywanie akcji wtasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 KSH oraz upowaznienie do ich
nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 KSH,

podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

podejmowanie innych decyzji stanowigcych, o ktorych mowa w KSH z wyjatkiem kompetenciji okre$lonej w
art. 393 pkt 4 KSH.

Ponadto w odniesieniu do sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania wybrane zapisy Regulaminu Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna
stanowig, ze:

1.

Walne Zgromadzenie zwolywane jest w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym przez Zarzad
z zastrzezeniem pkt 2-3 (ponizej).

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie szesciu miesigcy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym w zdaniu
poprzednim wowczas Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinna niezwlocznie zwota¢ Rada Nadzorcza lub
Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

a. Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionego podmiotu,

b. Rada Nadzorcza, jezeli zwofanie go uzna za wskazane,

c. akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
gtoséw w spoice,

d. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za niezbedne,

e.  osoby upowaznione przez Sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 KSH.

4. Zwotanie Walnego Zgromadzenia odbywa sie zgodnie z art. 402" — 4022KSH.

5. Zgromadzenie powinno odbywaC si¢ w miejscu i czasie utatwiajgcym jak najszerszemu kregowi
akcjonariuszy uczestnictwo w Zgromadzeniu.

6. Walne Zgromadzenie spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz
w spos6b okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadzie$cia sze$¢ dni przed
terminem walnego zgromadzenia.

7. Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z
akcji na okaziciela i akcji imiennych.
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8. Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétka ustala na
podstawie:
akcji ztozonych w spétce zgodnie z art. 4062 § 1 KSH,

b.  wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartodciowych zgodnie z przepisami
0 obrocie instrumentami finansowymi.

9. Liste uprawionych z akcji imiennych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétka ustala na podstawie
prowadzonej ksiegi akcyjnej.

10. Zgromadzenie moze odbywac sie w sposdb wazny bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akciji.

11. Do udziatu w Zgromadzeniu uprawnieni sg akcjonariusze oraz ich peinomocnicy wedtug zasad okre$lonych
w Kodeksie Spdtek Handlowych (art. 406 oraz 412 KSH).

12. Uchwaly Zgromadzenia w sprawach niezastrzezonych odrebnym zapisem zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw oddanych. Uchwata zostaje powzieta bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych,
jezeli gtosy oddane ,za” uchwatg stanowig wiecej niz potowe (minimum 50% + 1 gtos) ogétu gtoséw
oddanych podczas danego gtosowania (sumy glosow ,za’, ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”). Gtosy
niewazne traktuje sie jakby nie zostaty oddane.

13. Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatania Spétki zapadajg wiekszo$cig 2/3 (dwéch trzecich) oddanych
gtoséw w glosowaniu jawnym i imiennym.

14. Uchwaty, co do zmian w Statucie Spétki dotyczace zwiekszenia $wiadczen akcjonariuszy lub uszczuplenia
praw przyznawanych osobiscie poszczegolnym akcjonariuszom, wymagajg zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotycza.

15. Uchwaty podejmowane przez Zgromadzenia sq wazne bez wzgledu na ilo$¢ akcjonariuszy uczestniczacych
w Zgromadzeniu.

16. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego
mogq zada¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy
ztozy¢ Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl (Art. 400 § 1-2
KSH).

17. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego
mogq zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia nie
pozniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem tego zgromadzenia i powinno ono
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie
moze zosta¢ ztozone pisemnie badz w formie elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl (Art. 401 § 1
KSH).

18. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego
moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spotce na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad (Art. 401 § 4 KSH).

19. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad (Art. 401 § 5 KSH).

20. Powziecie uchwat na Zgromadzeniu musi by¢ poprzedzone gtosowaniem, ktére otwiera izamyka
Przewodniczacy umozliwiajac oddanie gtosu wszystkim obecnym akcjonariuszom.
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21. Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje brania udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej jak rowniez nie przewiduje oddawania gloséw na walnym
zgromadzeniu drogg korespondencyjna, a tym samym zgtaszania sprzeciwdw droga korespondencyjna.

8.8 Zasady zmiany Statutu Spotki

Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 21 pkt 7 Statutu Spotki zmiana Statutu Spotki wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza moze dokona¢ zmian Statutu o charakterze redakcyjnym o ile
Walne Zgromadzenie udzieli takiego upowaznienia.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci spétki odbywa sie bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg
sie na zmiang, jezeli uchwata w tym zakresie bedzie podjeta wiekszoscig 2/3 gtosobw w obecno$ci 0sob
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

8.9 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan Spoétki i Grupy Kapitatowej

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci (art. 4 a), Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (art. 128-138) nadzér nad trescig oraz sporzadzeniem sprawozdan finansowych sprawuje Zarzad
Spdtki oraz Rada Nadzorcza (w tym Komitet Audytu). W MOSTOSTAL ZABRZE S.A. przygotowywanie
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdar finansowych dla celéw sprawozdawczosci gietdowej nalezy do
zespotu wyodrebnionego ze struktury organizacyjnej Spétki, w sktad ktérego wehodzg komérki podlegle Gtéwnemu
Ksiegowemu oraz Biuro Zarzadu. Bezposredni nadzér nad pracami zespotu sprawuje Dyrektor Finansowy,
natomiast wspétprace z biegtym rewidentem kontroluje Komitet Audytu powotany w ramach Rady Nadzorcze;.
W okresie sprawozdawczym przedstawiciele firmy audytorskiej uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu Audytu,
celem oméwienia przegladu i badania sprawozdan Spotki i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE oraz potencjalnych
obszaréw ryzyka. Szczegdtowy zakres dziatan realizowanych przez Komitet Audytu przedstawiono w pkt 8.7.3.2
niniejszego Sprawozdania. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacii
Komitetu Audytu wydanej zgodnie z przyjeta Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych, Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych oraz Politykg Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem. Po przeprowadzonym badaniu rocznych jednostkowych sprawozdan spétek z Grupy, jak i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezalezny biegty rewident przekazuje swoje uwagi i wnioski
z badania Komitetowi Audytu. Sprawozdanie z badania jest rowniez przekazywane catej Radzie Nadzorczej, ktéra
po zapoznaniu sie z raportem rocznym obejmujgcym sprawozdanie finansowe, sprawozdanie z dziatalno$ci oraz
sprawozdanie z badania biegtego rewidenta wydaje opinie w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem
faktycznym.

W ramach prac nad sporzadzeniem sprawozdania finansowego, dla standaryzacji przedmiotu, terminu, formy oraz
sposobu przekazywania informacji przez spotki zalezne w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE funkcjonujg odrebne
regulacje wewnetrzne ujednolicajace system przekazywania informacji koniecznych do sporzadzenia sprawozdan
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finansowych. W zalezno$ci od potrzeb oraz zmieniajacych sie przepisdw prawnych zarzadzenie na biezaco jest
aktualizowane.

Dla lepszego i sprawniejszego zarzadzania procesami finansowymi w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE funkcjonuje
Zintegrowany System Informatyczny IFS Aplications (IFS Aplications). Pod koniec 2020 roku miat miejsce start
produkcyjny nowej wersji. W ramach systemu ustalono rézne poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania
i modyfikowania danych, okreslono dla poszczegélnych oséb dostep do konkretnych zbioréw informacii.

W celu dokonywania niezaleznej oceny systemdw zarzadzania ryzykiem oraz dokonywania kontroli
funkcjonujacych proceséw biznesowych w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE funkcjonuje ponadto Audyt Wewnetrzny.
Wyodrebniona w strukturach komérka organizacyjna przeprowadza kontrole wybranych obszaréw i proceséw w
oparciu o roczne plany audytow, a takze w ramach doraznych audytéw.

8.10 Polityka réznorodnosci

Kultura organizacyjna Grupy MOSTOSTAL ZABRZE (Grupa MZ) nie dopuszcza jakichkolwiek przejawdw
dyskryminacji. Jako nadrzedne dobro uznawane jest prawo pracownikéw do traktowania ich w miejscu pracy
z szacunkiem i godnoscia. W zakresie doboru kadr Grupa MZ kieruje sie tylko i wytacznie umiejetnosciami,
kwalifikacjami i dodwiadczeniem zawodowym koniecznym do realizacji powierzonych obowigzkéw stuzbowych,
ktdre to jednak nie sq uwazane za dyskryminacje. Podobne kryteria odnoszg sie do doboru 0sob zarzadzajacych
i nadzorujacych.

Formalnie praktyke te uregulowata przyjeta w 2019 roku przez wszystkie spdtki Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
,Procedura Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna”. Procedura szczegdtowo definiuje jak Grupa rozumie
dyskryminacje w miejscu pracy i jakich zachowan zamierza unika¢, wprowadza sposéb reagowania i informowania
o0 wszelkich przejawach rozrdznien lub uprzywilejowan oraz zobowigzuje pracodawce do szkolenia pracownikdw
w zakresie objetym procedura.

Jako dyskryminacje rozumie sie:

1) wszelkie rozrdznienie, wyltaczenie lub uprzywilejowanie oparte na rasie, kolorze skory, ptci, religii, pogladach
politycznych, pochodzeniu narodowym lub spotecznym, ktére powoduje zniweczenie albo naruszenie
réwnosci szans lub traktowania w zakresie zatrudnienia lub wykonywania zawodu;

2) wszelkie inne rozrdznienie, wytaczenie lub uprzywilejowanie powodujace zniweczenie albo naruszenie réwnosci
szans lub traktowania w zakresie zatrudnienia lub wykonywania zawodu.

Rozréznienia, wytaczenia lub uprzywilejowania, oparte na kwalifikacjach wymaganych dla okre$lonego
zatrudnienia nie sg uwazane za dyskryminacje.

Na dziei sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w Grupie nie odnotowano zgtoszen na podstawie ww.
Procedury.
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9.

9.1

INFORMACJA DOTYCZACA WYNAGRODZEN

Polityka Wynagrodzen

Ogédlna informacja dotyczaca systemu wynagrodzen w Spdice

W ramach obowigzujacej polityki wynagrodzen w Spétce przyjeto w odniesieniu do wszystkich pracownikdw, w tym
kluczowych menadzerdw (poza Zarzadami Spotek), Zaktadowy Ukiad Zbiorowy Pracy.

Zaktadowy Uklad Zbiorowy Pracy okre$la zasady dotyczace wynagrodzen pracownikow oraz dodatkdw
gwarantowanych przepisami prawa, tj. m.in. sktadnikéw za wykonywanie pracy w warunkach ucigzliwych,
$wiadczen rozigkowych czy tez dodatkéw poza kodeksowych, jak doptaty do dojazddéw do pracy, positki
profilaktyczne, dodatki stazowe, nagrody jubileuszowe.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP), ponadto okre$la forme, strukture oraz wysoko$¢ wynagrodzenia
w poszczegolnych przedziatach ptacowych (tzw. stawki zaszeregowania), jak i podstawy tworzenia oraz podziatu
funduszu premiowego. Fundusz premiowy okreslony w obowigzujacym ZUZP MOSTOSTAL ZABRZE uzalezniony
jest od wypracowywanego zysku i dzielony na premie regulaminowg oraz premie motywacyjna. Ogdlne zasady i
warunki premiowania sg ustalone w zataczniku do ZUZP.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego poszczegdinych pracownikéw, wynikajaca ze stawki zaszeregowania,
uzalezniona jest od zakresu powierzonych zadan oraz poziomu odpowiedzialno$ci zwigzanym z zajmowanym
stanowiskiem i stanowi zdecydowanie wiekszg cze$¢ wynagrodzenia miesiecznego. Zarzad Spotki dokonuje
okresowych przegladéw kadr, obejmujacych réwniez analize poziomu wynagrodzen.

Zasady oraz wysokosci $wiadczen socjalnych przystugujacych pracownikom, jak dofinansowanie do wypoczynku
dla dzieci (zielone szkoty, kolonie, obozy), dofinansowanie do wypoczynku pracownikow (tzw. wezasy pod grusza),
dofinansowanie ustug turystycznych, kulturalnych oraz sportowo-rekreacyjnych w ramach systemu MyBenefit, czy
tez dofinansowanie do dziatalno$ci kulturalno-o$wiatowej, Swiadczenia $wigteczne, przyznawanie zapomag
losowych pracownikom, rencistom i emerytom, doptaty do specjalistycznych ustug medycznych czy zakupu lekow
oraz udzielanie pozyczek na cele mieszkaniowe systematyzuje Regulaminy Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych.

W ramach polityki wynagrodzen Spétka zapewnia $wiadczenia dodatkowe obejmujace:

- opieke medyczng — Cztonkowie Zarzadu jak i pracownicy majg zapewniong prywatng opieke medyczng,
ponadto pracownicy Spétki majg réwniez mozliwo$¢ korzystania z tej opieki w ramach pakietéw rodzinnych na
preferencyjnych warunkach,

- samochody stuzbowe — samochody stuzbowe, ktdre przyznawane sg ze wzgledu na rodzaj i zakres
obowigzkdw, a takze ze wzgledu na stanowisko w strukturze organizacyijnej,

- program MyBenefit i MultiSport - pracownicy Spotki, poza Cztonkami Zarzadu, majg zapewniong mozliwo$¢
korzystania z systemu kafeteryjnego finansowanego z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
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Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

W zakresie wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzuje przyjeta w dniu
30 czerwca 2020 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ,Polityka Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE Spotka Akcyjna.” Polityka ta okresla ogolne zasady wynagradzania
Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki i jednoczesnie zastrzega, iz szczegbtowe zasady
wynagrodzen sg przedmiotem uchwat wiasciwych organéw Spétki lub spotek zaleznych.

Jako gtéwne cele przyjete w Polityce Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE
Spdtka Akcyjna okreslono:

osigganie przez Spotke i Spotki Zalezne optymalnych wynikow finansowo-ekonomicznych,
wzrost wartosci Spotki i ceny jej akcj,

wzmocnienie motywaciji do realizacji strategii Spotki i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE,
zapewnienie efektywnego i ptynnego zarzadzania Spdtkg i Spdtkami Zaleznymi,
racjonalne wykorzystanie Srodkdw majatkowych Spétki i Spdtek Zaleznych.

o=

Na przystugujace Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie sktada sie:

e wynagrodzenie state (podstawowe) z tytutu petnienia funkcji w Spétce,

e wynagrodzenie zmienne (w postaci premii),

e wynagrodzenie z tytutu powotania do organu Spotki Zaleznej,

o Swiadczenia niepieniezne takie jak: pokrycie kosztdw leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medyczne;j,
prawo do korzystania ze sktadnikéw majatku, ktérym dysponuje Spotka, takim jak korzystanie z
samochodu stuzbowego, pokrycie kosztdw szkolen zwigzanych z doskonaleniem zawodowym i
konferenciji branzowych, pokrycie kosztéw zakwaterowania lub najmu mieszkania w przypadku oddalenia
miejsca zamieszkania od siedziby Spdtki o wiecej niz 100 km, pokrycie kosztdw innych $wiadczen
pozaptacowych na zasadach obowigzujacych w Spdtce, pokrycie skiadek dotyczacych ubezpieczenia
szkod powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnoéci cztonkdw organdw spdiki
kapitatowej (polisa D&O), inne $wiadczenia niepieniezne, ktére sg funkcjonalnie zwigzane ze
sprawowaniem funkcji Cztonka Zarzadu i ktorych przyznanie Rada Nadzorcza uzna za zasadne w
konkretnym przypadku,

e wynagrodzenie z tytutu rozwigzania umowy taczacej Cztonka Zarzadu i Spotke,

e wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencii.

Na przystugujace Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie sktada sie:

e wynagrodzenie state z tytutu petnienia funkcji w Spotce,

e wynagrodzenie z tytutu powotfania do organu nadzorczego Spotki Zaleznej,

o Swiadczenia niepieniezne takie jak: prawo do korzystania ze sktadnikéw majatku, ktérym dysponuje
Spdtka, w celach funkcjonalnie zwigzanych z wykonywaniem petnionej funkcji w Spétce, pokrycie kosztéw
szkolen zwigzanych z doskonaleniem zawodowym i konferencji branzowych, zwrot kosztéw zwigzanych
z udziatem w pracach Rady Nadzorczej, pokrycie sktadek dotyczacych ubezpieczenia szkdd powstatych
w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialno$ci cztonkéw organdw spétki kapitatowej (polisa D&O).

Cztonkom Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyznany przez Walne Zgromadzenie staty dodatek do wynagrodzenia
w okresie petnienia funkcji w Komitecie Audytu. Miesieczna wysokos¢ dodatku nie moze by¢ wyzsza niz 50%
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego.

Zestawienie wysokosci wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej opisano w pkt. 9.2.
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Zmiany w polityce wynagrodzen w cigqu ostatniego roku

W 2020 roku nie nastapity zmiany w obowigzujacej w Spétce polityce wynagrodzen zaréwno w odniesieniu do
pracownikéw i kadry managerskiej, jak i Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Jednocze$nie w odniesieniu do
wynagrodzen dotyczacych Czlonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu
30 czerwca 2020 roku przyjeto dokument ,Polityka Wynagrodzen Czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna.”

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

W ocenie Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. prowadzona polityka wynagrodzen taczy oczekiwania inwestorow
oraz pracownikdw, a funkcjonujacy system premiowy powigzany jest z wynikami ekonomiczno — finansowymi,
a tym samym polityka jest adekwatna do sytuacji ekonomicznej Spétki.

Szczegotowa ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen odnosnie Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
zostanie ujeta w Sprawozdaniu Rady Nadzorczej z realizacji polityki wynagrodzen i przedstawiona najblizszemu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzajacemu sprawozdanie finansowe za 2020 rok.

9.2 Wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu

Imie i nazwisko Funkcja Tytut wynagrodzenia Kwota /w tys. zi/

Dariusz Pietyszuk  Prezes Zarzadu umowa o prace, 468,0
premia 180,0
dodatkowe korzysci samochod stuzbowy, telefon,

laptop, opieka medyczna

z tytulu zasiadania w Radach 219,6
Nadzorczych spotek zaleznych
Witold Grabysz Wiceprezes umowa o prace, 420,3
Zarzadu premia 120,0
dodatkowe korzysci laptop, opieka medyczna
z tytulu zasiadania w Radach 210,1

Nadzorczych spotek zaleznych

Tabela 18. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.
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Wysokos¢ wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorczej:

Imie i nazwisko Funkcja Tytut wynagrodzenia Kwota /w tys. zl/

Krzysztof Jedrzejewski Przewodniczacy =~ Rady sprawowana funkcja 120,0
Nadzorczej

Michat Rogatko Wiceprzewodniczacy sprawowana funkcja 96,0
Rady Nadzorczej

Daniel Lewczuk Cztonek Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 60,0

Marek Kaczynski Cztonek Rady Nadzorczej  sprawowana funkcja 60,0

Jacek Gorka Cztonek Rady Nadzorczej  sprawowana funkcja 60,0

Tabela 19. Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorcze;j.

9.3 Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie

Pomiedzy Spdtkg a poszczegdinymi Cztonkami Zarzadu w zwigzku z wykonywang pracq oraz petniong funkcjg
w Zarzadzie, zawarte zostaly umowy o prace (,Umowy’) zawierajace zapisy 0 przystugujacych odprawach
w wysokosci 6-miesiecznego wynagrodzenia w przypadku rozwigzania Umowy. Odprawy nie przystugujg
w przypadku rozwigzania Umowy bez wypowiedzenia z winy pracownika. W Umowach zawarto réwniez zapisy
o zakazie konkurencji z rekompensatg w wysoko$ci 3-miesiecznego wynagrodzenia.

9.4 Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Emitent nie posiada zobowigzan z tego tytutu.

10. POZOSTALE INFORMACJE

10.1 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

63
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2020



W okresie sprawozdawczym podmioty z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE uczestniczyty w nastepujacych
istotnych postepowaniach sadowych i arbitrazowych dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci Emitenta oraz

spotek z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE.

Powaod Pozwany Przedmiot sprawy Wartosé Stadium sprawy
Whioskodawca Uczestnik przedmiotu
sprawy
(wtys. zt
chyba ze
zaznaczono
inaczej)
MOSTOSTAL Wojewddztwo Pozew o ustalenie, ze: 36.049 dla Pozew ztozono w dniu 5 lipca 2013 roku. W dniu 8 kwietnia 2014 roku
ZABRZE  SA.  Slaskie 1.Wojewodztwo Slaskie nie  Konsorcjumw  z powodu braku ugody, Sad Okregowy w Katowicach podjat zawieszone
(MZ, Emitent) jest uprawnione do pobrania w tym 17.145 od dnia 8 pazdziemika 2013 roku postepowanie zarzadzeniem z dnia
jakiejkolwiek  wysokosci  z dlaMZ S.A. 8 kwietnia 2014 roku. Postepowanie w toku - opis zamieszczono ponizej

Hochtief Polska
SA

ustanowionych na zlecenie
Mostostal i Hochtief Gwarancii,

pod tabelg *).

Warszawa Wojewodztwu Slaskiemu nie

przystugujq zadne

podlegajace zaspokojeniu z

powyzszych Gwarancji

roszczenia.
MOSTOSTAL Wojewddztwo Pozew o zaptate 12.006 tys.zt W dniu 14 lipca 2014 roku skierowany zostat do Sadu Okregowego
ZABRZE SA. Slaskie +601 tys. euro  w Katowicach pozew o zapfate. W pozwie wniesiono o zasadzenie od

(MZ, Emitent)

Wojewddztwa Slaskiego kwoty 12.006 tys. zt wraz z odsetkami oraz 601
tys. euro wraz z odsetkami. Na powyzsze kwoty skiadajq sie: koszty
zwigzane z  usuwaniem  skutkéw  awarii  (pomniejszone
o otrzymane kwoty odszkodowania z polisy ubezpieczeniowej), koszty
wykonania zastepczego (kwota podana w euro), koszty ogéine budowy,
koszty ogdlnego zarzadu oraz utracony zysk. Postepowanie sadowe w
toku — opis zamieszczono ponizej pod tabelg *).

Wojewddztwo
Slaskie

MOSTOSTAL Pozew o zaptate
ZABRZE SA
(MZ, Emitent)

Hochtief Polska
SA

Hochtief
Solutions A.G.

177.748

W dniu 23 grudnia 2014 roku do MZ S.A. wplynat pozew z dnia
15 wrzesnia 2014 roku dotyczacy roszczer Wojewodztwa Slaskiego
z tytutu kar umownych w zwigzku z opdznieniami w realizacji kontraktu
,Zadaszenie Stadionu Slaskiego” na kwote 59.740 tys. zt.

W dniu 2 lutego 2015 roku wplynelo do MZ S.A. pismo procesowe
rozszerzajace wiw powodztwo do kwoty 74.817 tys. zt.

W dniu 27 grudnia 2017 roku wplynelo do MZ S.A. kolejne pismo
procesowe rozszerzajgce powddztwo do kwoty 159.828 tys. zi,
natomiast w dniu 5 wrzesnia 2019 roku kolejnym pismem powodztwo
zostalo rozszerzone 0 17.920 tys. zt. Sprawa w toku - opis zamieszczono
ponizej pod tabelg *).
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W styczniu 2014 roku zostat skierowany pozew do Sadu Okregowego
w Warszawie, na podstawie ktérego MZ S.A. domagat si¢ zaptaty od
pozwanych solidarmie kwoty 1.846 tys. zt, a od pozwanych 2-4
dodatkowo solidarnie 279 tys. zt.

Pozwani 2-4 tworzyli Konsorcjum wykonawcze, za$ powodowie
Konsorcjum podwykonawcze.

Strony taczyta umowa z dnia 7 marca 2012 roku, na mocy ktorej
podwykonawcy wykonywali drogowe ekrany akustyczne w ramach
zadania pod nazwg ,Kontynuacja projektowania i wykonania robot
budowlanych autostrady A-2 od Strykowa do Konotopy”. Inwestorem
budowy byt pozwany 1. Za wykonane prace konsorcjum pozwanych
2-4 nie uregulowato naleznosci na rzecz powodéw. Sprawa dotyczyta
rozliczenia przedmiotowej umowy. W dniu 27 marca 2020 roku zapadt
wyrok, w ktérym zasadzono na rzecz MZ S.A. oraz pozostatych
powoddw (na rzecz kazdego z powodow z osobna) od pozwanych
solidarmie nalezne wynagrodzenie z tytulu wykonanych robét wraz
z odsetkami i zwrotem kosztéw procesow.

Emitent dokonat w okresach wcze$niejszych czesciowego odpisu
aktualizujgcego przedmiotowej naleznosci w tacznej wysokosci
1.753 tys. zt.

W Il kwartale 2020 roku konsorcjum wykonawcze (powdd) zawarto
ugode, ze Skarbem Panstwa - Generalny Dyrektor Drég Krajowych
i Autostrad (GDDKIA), w wyniku ktérej GDDKIA zaptacit czionkom
konsorcjum tacznie kwote 4.584 tys. zt, w tym Emitentowi 2.693 tys. zt.
W zwigzku z powyzszym nastapita sptata naleznej Emitentowi
wierzytelnosci oraz rozwigzanie odpisu aktualizujacego, ktory Emitent
dokonat w okresach wczesniejszych. Ostateczny wptyw na wynik
ztytulu podpisanej ugody wyniést w okresie sprawozdawczym
1.754,5 tys. zA.

W wyniku ugody GDDKIA cofneta apelacje od wyroku Sadu Okregowego
w todzi. Ponadto, MZ cofneto pozew przeciwko Syndykowi Masy
Upadtosci Dolno$laskie Surowce Skalne S. A. w upadtosci likwidacyjnej
wobec bezcelowosci prowadzenia postepowania (brak mozliwosci
odzyskania jakichkolwiek naleznosci, czyli czgsci pozostatych do sptaty
odsetek). Na skutek cofniecia powodztwa wobec w/w pozwanego sad
wydat postanowienie 0 umorzeniu postepowania.

MOSTOSTAL 1.Skarb
ZABRZE S.A. Panstwa -
(MZ, Emitent)
Generalny
MOST Sp.zo.0.  Dyrektor  Drég
Krajowych
WORD i Autostrad
ACOUSTIC
GROUP S.A. 2.BOGL
a KRYSL ks.
Praga (Czechy)
3.BOGL
aKRYSL
Polska Sp. z 0.0.
4. Dolnoslaskie
Surowce Skalne
S.A. w upadtosci
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
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MOSTOSTAL Wood
ZABRZE S.A.  Environment &

Pozew o zaptate

26.709

We wrzesniu 2018 roku MZ wszczat przeciwko Wood postepowanie
arbitrazowe przed Sadem Arbitrazowym przy Miedzynarodowej Izbie
Handlowej w Paryzu. Spor pomiedzy Emitentem a Wood powstat na tle
wykonania i odstapienia od umowy podwykonawczej z dnia 20 kwietnia
2016 roku (dalej: ,Umowa”). Na mocy Umowy Emitent jako
podwykonawca wykonat prace i roboty na rzecz Wood, jako generalnego
wykonawcy, wramach inwestycji ,AEGIS Ashore Missile Defence
System Complex” w obiektach wojskowych pofozonych w gminie
Redzikowo. Wezwanie na arbitraz obejmowato kwote 24,2 min zt
(powiekszong o nalezne odsetki), ktorej zaptaty MZ zadat od Wood
tytutem (1) wynagrodzenia za roboty podstawowe (2) wynagrodzenia za
roboty dodatkowe oraz (3) odszkodowania w zwigzku z opdznieniem
przez Wood realizacji przedmiotu umowy. W lipcu 2019 roku zostat
ztozony do arbitrazu pozew, w ktérym warto$¢ roszczen MZ wobec
Wood wyniosta 27,4 min zh. Zmiana roszczenn w stosunku do
wezesniejszych wyliczen wynikata z weryfikacji poziomu roszczen
ioceny mozliwosci ich dochodzenia w arbitrazu dokonanej przez
ekspertow zewnetrznych uczestniczacych w procesie. Ostatecznie
wartos¢ ta zostata zaktualizowana do kwoty 26,7 min zt. W dniu 17 lipca
2019 roku Emitent ztozyt pozew o zapfate.

W ramach postepowania Wood zlozyt odpowiedz na pozew wraz
z powddztwem wzajemnym. Pozwem wzajemnym Wood dochodzi od
MZ zaptaty kwoty 39,1 min zt. Zgodnie z trescig powddztwa roszczenia
Wood dotyczg przede wszystkim kosztéw wykonania zastepczego prac
i robot nieukonczonych przez MZ, kosztéw usuniecia usterek w robotach
wykonanych oraz zwrotu rzekomo nadptaconego Emitentowi
wynagrodzenia.

W dniu 13 maja 2020 roku MZ ztozyt replike wobec odpowiedzi na
pozew oraz odpowiedz na pozew wzajemny Wood. Emitent podtrzymat
w catosci swoje stanowisko oraz odrzucit w catosci roszczenia
wzajemne Wood. W okresie od 30 pazdziernika 2020 roku do 8 stycznia
2021 roku nastapita pomigdzy MZ a Wood kolejna wymiana pism w
postepowaniu arbitrazowym. Pisma te nie zmienity stanowisk Zzadnej ze
Stron. Aktualna warto$¢ roszczenia MZ wynosi 26,7 min zt
(powiekszong o nalezne odsetki i koszty postepowania). Natomiast
Wood aktualnie dochodzi od MZ w ramach roszczenia wzajemnego
kwote 39,1 min tys. zt (powigkszong o nalezne odsetki i koszty
postepowania).

W ocenie Zarzadu MZ roszczenia Wood wzgledem Emitenta sg
bezzasadne. Zarzad MZ podtrzymuje swoje dotychczasowe stanowisko,
iz Umowa nie zostata naruszone przez MZ w zakresie zarzucanym przez
Wood, a odstapienie przez Wood od Umowy bylo nieuzasadnione
i prawnie nieskuteczne. Nadto, MZ uznaje, ze ma prawo do otrzymania
calo$ci wynagrodzenia za wykonane prace i roboty, w tym dodatkowe
oraz do pokrycia kosztéw wydtuzonego pobytu na budowie z powodu
op6znienia spowodowanego przez Wood.

Zakonczenie procesu powinno nastapi¢ pod koniec 2021 roku.

taczne aktywowane koszty obstugi prawnej arbitrazu na dzien
bilansowy wynoszg 6,9 min zt. Informacje finansowe w przedmiotowe;
sprawie znajdujg sie w rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym w pkt 3.12.2, nota nr 8 i nota nr 9 oraz pkt 3.12.11, a takze
w pkt 2.5.

MZ w sporze z Wood jest wspierany przez podwykonawcow, w tym
spotki zalezne MZ i podwykonawce realizujgcego duzy pakiet robét
instalacyjnych. ~ Stosowne  porozumienia  zawarte z  tymi
podwykonawcami doprowadzity do rozliczenia naleznych im kwot
wynagrodzenia za wykonane roboty oraz umozliwity wiaczenie do kwoty
pozwu MZ takze roszczen tych podwykonawcdw. Roszczenia

(MZ, Emitent) Infrastructure
Solutions,  Inc.
(“Wood”)
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
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podwykonawcow  wynikajq ~ zasadniczo z  opdznien  Wood
w udostepnianiu frontéw robét i nieuzasadnionym odstapieniem od
Umowy zawartej z MZ.

PRInz S.A.

Drogowa Trasa
Srednicowa  SA.
z siedzibg

w Katowicach (DTS)

Wojewddztwo Slaskie

Pozew o zwrot z
nienaleznie
pobranych kwot
gwarancji

68.948

W listopadzie 2014 roku spétka zalezna Emitenta, tj. PRInz S.A. wniosta
pozew o zwrot $rodkéw pienieznych z nienaleznie pobranych kwot
gwarancji, stanowigcych zabezpieczenie umowy zawartej w 2003 roku
z DTS, dzialajacej w imieniu Wojewodztwa Slaskiego. Przedmiotem
umowy byla budowa odcinka Drogowej Trasy Srednicowej w
Katowicach (rondo w K-cach). Na wniosek PRInz wydana zastata opinia
biegtych sadowych. W dniu 26 lutego 2021 r. odbyta sie rozprawa
sadowa podczas ktorej Sad Okregowy w Katowicach odrzucit
argumenty PRInz S.A. i tym samym wydat wyrok niekorzystny dla spotki
zaleznej Emitenta. Wyrok nie jest prawomocny. W zwigzku z
powyzszym spétka PRInz S.A. rozwazy ztozenie apelacji od wyroku
pierwszej instancji. Sprawa w toku. Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, iz
ewentualne zakoriczenie postepowania z negatywny wyrokiem dla
spotki nie wplynie na sytuacje finansowg oraz wyniki spétki PRinz S.A.
oraz catej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, ze wzgledu na fakt, iz
konsekwencje uruchomienia przez DTS gwarancji bankowych
i ubezpieczeniowych zostaly ujete w ksiegach finansowych w latach
wczesniejszych.

PRInz S.A.

Skarb  Panstwa -
Generalny  Dyrektor
Drog Krajowych
i Autostrad

Pozew o zaptate

10.027

W lipcu 2015 roku Sad Najwyzszy w drodze skargi kasacyjnej uchylit
wyrok Sadu Apelacyjnego, a Sad Apelacyjny we wrze$niu 2015 roku
przekazat sprawe do ponownego rozpoznania przez sad pierwszej
instancji, w sprawie dotyczacej pozwu spétki zaleznej Emitenta tj. PRInz
S.A. przeciwko GDDKIA o zasgdzenie dodatkowego wynagrodzenia z
tytutu realizacji budowy odcinka autostrady A4, zgodnie z umowag z dnia
28 wrzesnia 1998 roku. Uchylone orzeczenia Sadu Okregowego
i Apelacyjnego oddalaty roszczenia PRInz S.A. wynikajace z realizacji
ww. umowy. W sprawie zostata wydana opinia przez biegtych sadowych,
w czesci korzystna dla PRInz.

W dniu 2 sierpnia 2019 roku Sad Okregowy zasadzit od GDDKIA na
rzecz PRInz S.A. kwotg 7.095 tys. zt wraz z odsetkami umownymi
w wysokosci 2,05% od dnia 14 kwietnia 2004 roku do dnia zapfaty, 383
tys. zt z tytutu zwrotu kosztéw postepowania oraz 6 tys. zt na rzecz SP
tytutem niepokrytych kosztéw postepowania. GDDKIA wniést apelacje
od powyzszego wyroku.

W dniu 20 lipca 2020 roku zostata zawarta ugoda z GDDKIA dotyczaca
zaptaty na rzecz PRInz dodatkowego wynagrodzenia z tytutu ww.
umowy. Zgodnie z zawartg Ugoda GDDKIA zaptacito na rzecz PRInz
tacznie 7.286,4 tys. zt brutto. Zaptata ww. kwoty na podstawie Ugody
wyczerpuje wszelkie roszczenia PRInz wobec GDDKIA wynikajace lub
pozostajace w jakimkolwiek zwigzku z realizacjg przedsiewziecia
Zwigzanego z umowa,

*) Informacja dot. sporu z Wojewddztwem Slaskim (Urzad Marszatkowski Wojevyédztwa Slaskiego) dotyczaca
kontraktu ,Zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie”:

W 2020 roku przed Sadem Okregowym w Katowicach kontynuowane byly postepowania sgdowe toczace sig
w zwigzku z trwajacym sporem pomigdzy Wykonawca, tj. Konsorcjum z udziatem MOSTOSTAL ZABRZE SA.,
a Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Slaskiego (‘Zamawiajacy”) dotyczace kontraktu pn.: "Zadaszenie
widowni oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie".
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W 2017 roku sad wydat dwa postanowienia, w ktorych poinformowano wszystkie strony postepowar sgdowych
0 potgczeniu do wspolnego rozpoznania sprawy z powddztwa z lipca 2014 roku i sprawy z powddztwa z wrze$nia
2014 roku ze sprawg z lipca 2013 roku. Toczace sie procesy (jeden z powédztwa Zamawiajacego, a dwa z
powddztwa Wykonawcy), ktére zostaly potaczone do wspdlnego rozpoznania, dotyczq wzajemnych roszczen,
wynikajacych przede wszystkim z ustalenia podmiotu odpowiedzialnego za awarie na budowie w 2011 roku oraz
niewywiazywania sie Wojewddztwa Slaskiego ze swoich obowiazkéw jako inwestora (dostarczenie wadliwej
i nickompletnej dokumentacji projektowej, co zgodnie z treSciq wzajemnej umowy lezato po stronie
Zamawiajacego).

Proces z powddztwa Zamawiajacego (pozew z wrzesnia 2014 roku) obejmowat zaptate przez Wykonawcédw na
rzecz Wojewodztwa Slaskiego kar umownych w wysokosci 59,7 min zt oraz na podstawie wniosku rozszerzajacego
zlutego 2015 roku, kwoty 15,1 min zt tytutem poniesionych przez Zamawiajacego kosztow dodatkowych. W grudniu
2017 roku Emitent otrzymat pismo procesowe dotyczace kolejnego rozszerzenia powddztwa o dodatkowg kwote
85,0 min zt wraz z odsetkami, obejmujaca roszczenia o zaptate kary umownej z tytutu zwioki w realizacji kontraktu
(3,6 min zt) oraz roszczenia o naprawienie szkody z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania kontraktu
(tacznie 81,4 min zt) dotyczace przede wszystkim dofinansowania spotki celowej "Stadion Slaski sp. z .0.0.” celem
pokrycia kosztow wykonawstwa zastepczego, a takze pozostatych kosztow zwigzanych miedzy innymi z nadzorem
autorskim, obstugg prawna, naprawg btedow wykonawcdw oraz kosztdw sporzadzenia nowego projektu. We
wrze$niu 2019 roku Emitent otrzymat kolejne pismo procesowe z sierpnia 2019 roku, dotyczace rozszerzenia
powodztwa o dodatkowg kwote 17,9 min zt obejmujaca roszczenia o naprawienie szkody z tytutu niewykonania lub
nienalezytego wykonania kontraktu dotyczace przede wszystkim dofinansowania ww. spotki celowej celem
pokrycia kosztow wykonawstwa zastepczego, a takze pozostatych kosztow zwigzanych miedzy innymi z nadzorem
autorskim, obstugg prawng, naprawa btedéw wykonawcow.

Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 177,7 min zt.

Zdaniem Emitenta to Zamawiajacy ponosi petng odpowiedzialno$¢ za op6znienie w realizacji Inwestycii
i wystapienie awarii, bowiem wytgaczna ich przyczyna byt brak doreczenia Konsorcjum kompletnej i wolnej od wad
dokumentacji projektowej zadaszenia stadionu, gwarantujgcej jego bezpieczne wybudowanie i eksploatacje oraz
dokumentacji wykonawczej, ktéra mogtaby stanowi¢ podstawe realizacji tzw. Infrastruktury Towarzyszacej, za co
w petni odpowiedzialny byt Zamawiajacy. Istotne wady dokumentacji projektowej potwierdzit organ nadzoru
budowlanego (PINB) w ostatecznej decyzji wstrzymujacej wszelkie dziatania zwigzane z budowa zadaszenia
widowni Stadionu Slaskiego w oparciu o przedtozony Wykonawcy projekt budowlany. Brak dostarczenia przez
Wojewddztwo nowego projektu oraz impas w rozmowach z Zamawiajacym, co do warunkow realizacji kontraktu
po przerwie wywotanej awarig tacznikéw spowodowato, iz w czerwcu 2013 roku Konsorcjum odstapito od umowy
zprzyczyn lezacych po stronie Zamawiajacego, ze skutkiem powodujagcym wygasniecie wszelkich praw i
obowigzkéw wynikajacych z umowy. Wojewddztwo zdecydowato si¢ na zmiane projektu zadaszenia Stadionu i
przeprojektowanie konstrukcji zadaszenia, co stoi w sprzeczno$ci z twierdzeniem o prawidtowosci ,oryginalne;j”
dokumentacji. Zamawiajacy uzyskat decyzje zmieniajaca wczesniejsze pozwolenie na budowe dopiero w lutym
2014 roku, a wiec po 31 miesigcach od daty wystapienia awarii. Gdyby awaria na budowie byta spowodowana
btedami wykonawczymi, sporzadzenie zamiennej dokumentacji projektowej oraz uzyskanie zamiennego
pozwolenia na budowe, bytoby catkowicie zbedne.

Brak realizacji zobowigzania Wojewodztwa do dostarczenia prawidtowej dokumentacji doprowadzit nie tylko do
wystapienia awarii i opdznienia budowy Stadionu, ale spowodowat réwniez powstanie dodatkowych kosztéw po
stronie Wykonawcy, ktdrych pokrycia MZ dochodzi w toczacym procesie, na podstawie pozwu z lipca 2014 roku,
w ktorym wartos¢ szkod okreslono na kwote 12,0 min zt oraz 600,8 tys. euro.
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W opinii Emitenta, naliczenie kar umownych przez Zamawiajacego i dochodzenie pokrycia dodatkowych kosztow
jest catkowicie bezzasadne, a po stronie Wojewddztwa nie istniejq Zadne roszczenia wynikajace z umowy.
Wykonawca odrzuca roszczenia Zamawiajacego, szczegolnie w $wietle obowigzkéw kontraktowych (m.in. ze
wzgledu na fakt, iz projekt oraz odpowiedzialno$¢ za projekt i wszelkie kwestie z tym zwigzane ponosit
Zamawiajacy).

Potwierdzeniem stanowiska Emitenta jest rozpoczete przez MZ, przeszio rok przed zlozeniem powdédztwa przez
Zamawiajacego, postepowanie sadowe, na podstawie ztozonego w lipcu 2013 roku w Sadzie Okregowym w
Katowicach pozwu przeciwko Zamawiajacemu. W pozwie tym Emitent wnidst o ustalenie, ze Wojewddztwo Slaskie
nie jest uprawnione do pobrania Zadnych kwot z gwarancji ubezpieczeniowych, zabezpieczajgcych nalezyte
wykonanie kontraktu. Warto$¢ pozwu okreslono na kwote 36,0 min zt.

Pismem procesowym z pazdziernika 2017 roku Zamawiajacy wnidst o uchylenie zabezpieczenia udzielonego
Wykonawcy na mocy postanowienia sadu, w ktorym to sad udzielit MZ i Hochtief zabezpieczenia roszczen o
ustalenie, ze Wojewddztwo Slaskie nie jest uprawnione do pobrania w jakiejkolwiek wysokosci z ustanowionych
gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i ustalenie, ze Wojewddztwu nie przystugujq zadne podlegajace
zaspokojeniu z tych gwarancji roszczenia, przez zakazanie Wojewddztwu przyjmowania od Towarzystwa
Ubezpieczeniowego jakichkolwiek kwot z gwarancji nalezytego wykonania umowy. W listopadzie 2017 roku sad
wydat postanowienie 0 oddaleniu powyzszego wniosku Wojewddztwa, na co Zamawiajacy wnidst zazalenie.
W kwietniu 2018 roku Sad Apelacyjny w Katowicach wydat postanowienie w przedmiocie oddalenia ww. zazalenia.

Pomimo istnienia powyzszego zabezpieczenia, w dniu 14 sierpnia 2019 roku, Zamawiajacy ztozyt przeciwko
Towarzystwu Ubezpieczeniowemu pozew o zaptate. W dniu 13 grudnia 2019 roku Emitent przystapit do ww.
postepowania jako interwenient uboczny po stronie pozwanej. W piémie procesowym, poza wnioskami o oddalenie
w catosci powodztwa, dopuszczenie i przeprowadzenie dowodow z zeznan Swiadkow i dowodow z dokumentow
powotanych w treSci interwencji, Emitent wniést o zawieszenie postepowania do czasu prawomocnhego
zakonczenia postgpowania sgdowego prowadzonego na podstawie pozwu z lipca 2013 roku, gdyz rozstrzygniecie
tego sporu zalezy od wyniku postepowania, w ktérym sad wyda werdykt o Zgdaniu gtownym Konsorcjum z udziatem
Emitenta, tj. o ustalenie, ze w nastepstwie ztozonego w czerwcu 2013 roku o$wiadczenia o odstapieniu od zawartej
w lipcu 2009 roku pomiedzy Zamawiajgcym a Konsorcjum umowy, Zamawiajacy nie jest uprawniony do
skorzystania z posiadanych gwarancji ubezpieczeniowych. Sad wydat postanowienie o zawieszeniu postepowania
do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sporu prowadzonego z powodztwa Konsorcjum z lipca 2013 roku, na
ktore Zamawiajacy wniost zazalenie.

W roku 2020 odbyta sie kolejna rozprawa sadowa, w trakcie ktérej zostat przestuchany $wiadek reprezentujacy
Zamawiajacego. Kolejna rozprawa zwigzana z przestuchaniem $wiadka miata natomiast miejsce po dniu
bilansowym.

W trakcie trwania postepowan sadowych do procesow przytaczyli sie jako interwenci uboczni:
- po stronie Emitenta — Guivisa Sociedada Limitada z Hiszpanii — wykonawca tacznikdw,

- po stronie Zamawiajacego — Firmy GMP GmbH i sbp GmbH z Niemiec — projektanci inwestyciji.
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10.2 Informacje o zatrudnieniu

Szczegdtowa informacja o przecietnym zatrudnieniu wykazano w pkt 3.5 Rocznego Jednostkowego Sprawozdania
finansowego oraz w pkt 3.5 Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien
31 grudnia 2020 roku.

10.3 Firma audytorska

W dniu 30 maja 2019 roku Rada Nadzorcza dziatajac w oparciu o postanowienia obowigzujacej w MOSTOSTAL

ZABRZE S.A. ,Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych” (dalej:

,Polityka”) oraz zgodnie z ,Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan

finansowych” (dalej: ,Procedura”), podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong

odpowiedzialno$cig Spotka Komandytowa z siedzibg w Warszawie (,UHY ECA Audyt’) jako podmiotu

uprawnionego do:

- dokonania przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pdirocze 2019 roku
oraz do dokonania badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok Spétki,

- przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2020 roku oraz do
dokonania badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 rok Spétki,

- przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | p&irocze 2021 roku oraz do
dokonania badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2021 rok Spdtki.

czyli tacznie na okres 3 lat.

Powyzsza uchwata uwzgledniata réwniez rekomendacje Komitetu Audytu, ktéra zostata sporzadzona w oparciu
o wdrozong ww. Polityke i Procedure, spetniajgc warunki i kryteria tam okre$lone.

Umowa na czas okreslony, niezbedny dla wykonania ww. przedmiotu zostata zawarta przez Emitent i UHY ECA
Audyt w dniu 8 lipca 2019 roku.

taczna warto$¢ wynagrodzenia wynikajaca z umowy za dokonanie przegladu jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2020 roku oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2020 rok wynosi 92,5 tys. zt netto, w tym:

- Z tytutu przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2020 roku
37,5 tys. zt netto,

- Z tytutu badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 rok wynosi 55,0 tys. zt
netto.

W 2020 roku UHY ECA Audyt nie $wiadczyt zadnych innych ustug, w tym ustug dozwolonych na rzecz Emitenta.

Warto$¢ wynagrodzenia z tytutu przegladu i badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Emitenta za 2020 rok na rzecz UHY ECA Audyt wyniosta natomiast 88 tys. zt netto, w tym za przeglad
| potrocza 2019 roku 35,5 tys. zt netto, natomiast za badanie roczne 52,5 tys. zt netto.

W 2019 roku UHY ECA Audyt nie $wiadczyt Zadnych innych ustug, w tym ustug dozwolonych na rzecz Emitenta.

Przed zawarciem ww. uméw UHY ECA Audyt Swiadczyt ustugi audytorskie na rzecz Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
w zakresie przegladu i badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdarn finansowych MOSTOSTAL
70

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2020



ZABRZE za 2017 i 2018 rok. Ponadto, Emitent jak i spétki zalezne korzystaty z ustug podmiotéw z grupy UHY ECA
w zakresie doradztwa podatkowego dotyczacego oraz wycen do kofica 2017 roku.

10.4 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Emitent nie prowadzit dziatalno$ci badawczej za wyjatkiem eksperymentalnego badania w warunkach budowy
mozliwosci wykorzystania analizy obrazu z kamer przemystowych do wykrywania naruszen zasad bezpieczenstwa.
Do chwili publikaciji nie zostato opracowane podsumowanie tego eksperymentu.

Do prac rozwojowych mozna zaliczy¢:

o WAdroZzenie na szerokq skale narzedzi informatycznych do pracy na odlegtos¢ i telekonferencii,

o Wdrozenie nowego systemu ERP, {j. IFS wersja 10,

o Wdrazanie nowych narzedzi informatycznych do projektowania i obliczen inzynierskich, obejmujace
szkolenia projektantéw,

o Ciggte doskonalenie metod pracy na budowach, w tym zwiekszanie roli prefabrykaci,

o Ciggte doskonalenie metod monitorowania pracy na budowach, w tym zastosowanie dronéw, a takze
doskonalenie monitorowania postepow metodg warto$ci wypracowanej,

o Wprowadzenie w catej Grupie MOSTOSTAL ZABRZE podpisu elektronicznego opartego o wewnetrzny
system autoryzacji.

Emitent nie otrzymywat ani nie wystepowat o pomoc publiczng na prowadzenie dziatalnoci badawczo-rozwojowe;.

10.5 Dziatalnos¢ sponsoringowa i charytatywna

Dziatalno$¢ charytatywna MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jest wspierana ze $rodkdéw zgromadzonych w ramach
utworzonego na ten cel Funduszu Celowego Darowizn. Na Fundusz przeznaczona zostaje czg$¢ rocznego zysku
netto Spdtki badz spotki z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE zgodnie z decyzjq Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. W latach 2018 i 2019 Fundusz ten zostat utworzony w spotce MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje
Przemystowe S.A., natomiast w 2020 roku w spdlce MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo
Budownictwa Przemystowego S.A.

Szersze informacje na temat dziatalno$ci sponsoringowej i charytatywnej znajdujq sie w O$wiadczeniu na temat
informaciji niefinansowych w pkt 11.9.2 niniejszego Sprawozdania.
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1. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Ponizej przedstawiamy Os$wiadczenie Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na temat informacji niefinansowych za rok 2020,
stanowigce wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowe;
MOSTOSTAL ZABRZE. Raport zawiera réwniez dane pordwnywalne za rok 2019.

Oswiadczenie zostato przygotowane na podstawie Wytycznych standardu Global Reporting Initiative G4, dotyczacych
raportéw zréwnowazonego rozwoju i uwzglednia przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

Os$wiadczenie nie zostato poddane zewnetrznej weryfikacii.

11.1 Interesariusze Grupy MOSTOSTAL ZABRZE

G4-24 do G4-27

Ponizej przedstawiamy interesariuszy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

1. PRACOWNICY

10. STUDENCI I
UCZNIOWIE

2. KLIENCI

9.INSYTUCJE
FINANSOWE I
UBEZPIECZENI
OWE

3. INWESTORZY

8. MEDIA,
INSTYTUCJE
BRANZOWE,

4. KONTRAHENCI,
DOSTAWCY,
PODWYKONAWCY

5.
SRODOWISKO
NATURALNE

7.SPOLECZNOSC
LOKALNA

B 6. REGULATORZY, [
INSTYTUCJE
RZADOWE

Kanaty komunikacji z interesariuszami:
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- spotkania firmowe i szkolenia, w tym przy
wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania
sie na odlegtos¢

- omowienie biezacej sytuacji w Grupie
MOSTOSTAL ZABRZE poprzez
udostepnienie materiatu wideo w ustudze
Stream

- wolontariat pracowniczy,

- wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi

- bezposrednia rozmowa

- wspolne projekty integracyjne (United)

- cykliczne informowanie o aktualnych
wydarzeniach w GK drogg mailowg

- gazetka informacyjna MZ News

- newsletter strony internetowej GK
www.mz.pl

PRACOWNICY

- badanie satysfakciji klientow

- spotkania i prezentacje

- bezpos$rednie rozmowy i kontakt mailowy
- spotkania z przedstawicielami firm

- foldery reklamowe

- strona internetowa GK www.mz.pl

- walne zgromadzenia

- spotkania kwartalne prezentujace wyniki
finansowe z inwestorami instytucjonalnymi

- strona internetowa GK www.mz.pl

- raporty biezace i okresowe

- spotkania z inwestorami indywidualnymi
(Dzien Inwestora Indywidualnego)

- spotkania z rynkiem kapitatowym oraz
z inwestorami indywidualnymi za pomocg
takich kanatow jak ZOOM czy MTeams

- newsletter strony internetowej GK
www.mz.pl

- Pismo Prezesa do  sprawozdan
kwartalnych i rocznych

- bezpo$redni kontakt telefoniczny

- kontakt mailowy
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KONTRAHENCI,
DOSTAWCY,
PODWYKONAWCY

SRODOWISKO
NATURALNE

REGULATORZY,
INSTYTUCJE
RZADOWE

SPOLECZNOSC
LOKALNA

MEDIA,
INSTYTUCJE

BRANZOWE

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

strona internetowa GK www.mz.pl
platforma zakupowa na stronie www.mz.pl
szkolenia dla podwykonawcow w zakresie
bhp

spotkania z przedstawicielami

targi branzowe

sprawozdania i raporty  przesytane
jednostkom  administracji ~ publicznej
informujgce o wptywie na $rodowisko
naturalne
opracowania, raporty oddziatywania na
Srodowisko

cykliczna sprawozdawczo$¢
incydentalna korespondencja
seminaria, konferencje i szkolenia

wolontariat pracowniczy
wspbtpraca  ze  stowarzyszeniami i
fundacjami

udziat w spotkaniach z przedstawicielami
wtadz miasta

obecno$¢ w lokalnych mediach (Nowiny
Zabrzanskie, Nowiny Gliwickie, Dziennik
Zachodni)

wspoétfinansowanie inicjatyw lokalnych
bezposrednie rozmowy telefoniczne

strona internetowa GK www.mz.pl

biezacy kontakt z mediami

organizacja konferencji prasowych

strona internetowa GK www.mz.pl w tym
zaktadka zwigzana z Aktualno$ciami,
raporty biezace i okresowe
komunikaty/notatki prasowe, wywiady
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http://www.mz.pl/

INSTYTUCJE

FINANSOWE I
UBEZPIECENIOWE

raporty
analizy
spotkania

spotkania z przedstawicielami uczelni i
szkot

bezposrednie spotkania z uczniami i
studentami,  prezentacje = dotyczace
dziatalno$ci, pracy i dalszego ksztatcenia
programy praktyk, partnerstwo ze szkotami
i uczelniami,

strona internetowa GK www.mz.pl w tym
zaktadka zwigzana Kariera

konkursy dla ucznidw i studentow (konkurs
na opracowanie koncepcji urbanistyczno-
architektonicznej zagospodarowania
dziatek zlokalizowanych w Bytomiu).

Grupy Interesariuszy zostaty wybrane w oparciu o analize dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE dzieki czemu zidentyfikowano stopiert wzajemnych oddziatywan interesariuszy oraz firmy
W oparciu 0 wzajemne interesy. Zaden z procesOw angazowania interesariuszy nie zostat podjety ze wzgledu na
niniejszy raport. Powyzsza grupa interesariuszy zostata zaktualizowana w 2020 roku ze wzgledu na poszerzenie
kanatéw kontaktowania sig z interesariuszami w wyniku pojawienia sie pandemii COVID - 19.

11.2 Istotne aspekty zagadnien niefinansowych w Grupie Kapitatowej

MOSTOSTAL ZABRZE

G4-20

W zwigzku ze specyfikg branzy budowlanej oraz otoczenia w jakim dziata MOSTOSTAL ZABRZE oraz podmioty
zalezne zidentyfikowano nastepujace istotne dia Grupy aspekty zagadnien niefinansowych.

Aspekt

oddzialywanie | oddziatywanie
zewnetrzne wewnetrzne

Pracownicy

bezpieczenstwo i higiena pracy

praktyki zatrudnienia i godnej pracy

dodatkowe $wiadczenia dla pracownikow

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
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rozwoj pracownikow X
etyka w miejscu pracy X X
Srodowisko
energia i paliwa X X
emisje X X
odpady X X
woda
Spoteczenstwo
wsparcie dla spotecznosci lokalnych X X
wspotpraca ze szkolnictwem Srednim i wyzszym X X
Prawa czlowieka
zapobieganie korupcji i fapownictwu X X
niedyskryminowanie X X
tad korporacyjny X X

Tabela 20. Aspekty zagadnien niefinansowych Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE.

Aspekty uwzglednione w powyzszej tabeli sq istotne dla wszystkich podmiotéw w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL
ZABRZE.

11.3 Model biznesowy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE
11.3.1  Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej

G4-3 do G4-16

W sktad Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wchodzg
nastepujace podmioty, ktdre prowadza dziatalno$¢ operacyjna;

MOSTOSTAL ZABRZE Spdtka Akcyjna — spdtka dominujaca (uzywany skrét: ,MZ, ,Emitent”),

MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe Spétka Akcyjna — spotka zalezna (uzywany skrot: ,MZRP?),
MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Spétka Akcyjna -
spotka zalezna (uzywany skrét: MZ GPBP?),

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe Spétka Akcyjna - spotka zalezna (uzywany skrot: ,MZKP?),
MOSTOSTAL ZABRZE BIPROHUT S.A. - spdtka zalezna (uzywany skrét: ,MZ Biprohut’),

Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych Spdtka Akcyjna - spdtka zalezna (uzywany skrét: ,PRInz’),
MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig - spétka zalezna
(uzywany skrot: ,MZ Nieruchomosci”)

MOSTOSTAL ZABRZE Elektro Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig - spdtka zalezna (uzywany skrot:
,MZ Elektro”),

Bud-Work Serwis Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig - spétka zalezna MZ GPBP.

Struktura Grupy MOSTOSTAL ZABRZE przedstawia sie nastepujaco:
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‘ MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

| |

MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie
Przedsigbiorstwo Budownictwa
Przemystowego S.A.

MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje

MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. Przemyslowe S.A. Przemystowe S.A.

I\IIIOSTOSTALFZABRZE MOSTOSTAL ZABRZE Elektro Sp.z 0.0. B Robét i BUD-WORK Serwis
Nieruchomosci Sp.z 0.0. S.A. Sp.zo.0.

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Historia powstania MOSTOSTAL ZABRZE siega roku 1945, kiedy to utworzono Przedsiebiorstwo Budowy Mostow
i Konstrukcji Stalowych "Mostostal" w Krakowie. Rok pdzniej centrala przedsiebiorstwa zostata przeniesiona do
Zabrza. W 1951 roku przedsiebiorstwo przeksztatcono w Centralny Zarzad Konstrukcji Stalowych ,Mostostal” z
siedzibg w Warszawie oraz wyodrebniono samodzielne przedsiebiorstwa "Mostostal" w Zabrzu, Poznaniu,
Piotrkowie Trybunalskim i Warszawie. W listopadzie 1992 roku nastapita prywatyzacja przedsiebiorstwa
panstwowego i powstanie spotki akcyjnej "Mostostal Zabrze - Holding" S.A. Dwa lata pdzniej spétka zadebiutowata
na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie. W grudniu 2013 roku nastapita rejestracja przez sad zmiany
nazwy spotki na Mostostal Zabrze S.A. W dniu 1 lipca 2018 roku zgodnie z przyjetym harmonogramem
reorganizacji nastapito przeniesienie dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z Swiadczonymi ustugami montazowymi w
formie zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa (ZCP) z MOSTOSTAL ZABRZE S.A., wraz z posiadanymi
zasobami, uprawnieniami, technologiami i referencjami, do spotki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje
Przemystowe S.A. W dniu 3 sierpnia 2018 roku sad rejestrowy dokonat zmiany siedziby spotki z miasta Zabrze na
miasto Gliwice.

W zwigzku z przeniesieniem dziatalno$ci operacyjnej zwigzanej z Swiadczonymi ustugami montazowymi w formie
ZCP do spotki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. dziatalno§¢ MOSTOSTAL ZABRZE
S.A. aktualnie polega na realizacji zadan na poziomie zarzadzania wiascicielskiego i strategicznego (obejmujacego
m.in. analize potencjatu poszczegoinych segmentéw oraz jednostek biznesowych, wyznaczanie celow
biznesowych, prowadzenie spojnej polityki inwestycyjnej, decyzje dot. alokacji posiadanych zasobéw Grupy) oraz
wspierania biezacej dziatalnosci Grupy (Swiadczenie ustug m.in. z zakresu ksiegowosci, kadr i ptac, finanséw,
zakupow i IT w ramach utworzonego Centrum Ustug WspdInych).

MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A.

Poczatki istnienia spotki to lata 50-te. Na przestrzeni tych lat Zaktad przeszedt wiele zmian by w 2008 przeksztatci¢
sie w spotke MOSTOSTAL Kedzierzyn S.A. Grupa Kapitatowa Mostostal Zabrze. W kolejnych latach nastapito
potaczenie z Ocynkownig Mostostal — Met Sp. z 0.0. w Opolu, a nastepnie z Mostostalem Zabrze Zaktad
Montazowo - Produkcyjny "Pokéj" Sp. z 0 .0., Mostostalem Zabrze Zaktad Montazowo - Produkcyjny "Czechowice"
Sp. z 0 .0., , Mostostalem Zabrze Zaktad Montazowo - Produkcyjny ,Czestochowa” Sp. z 0 .0. oraz Mostostalem
Zabrze Zaktad Montazowo - Produkcyjny "Katowice" Sp. z 0 .0.
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Proces potaczeniowy z 5 podmiotami zakoficzono w 2013 roku. Od dnia 2 grudnia 2013 roku nowa firma
MOSTOSTAL Kedzierzyn Spotka Akcyjna w Kedzierzynie — Kozlu brzmi: MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje
Przemystowe Spdtka Akcyjna. W 2018 roku nastapita likwidacja oddziatow Spotki tj. Oddziatu Kedzierzyn-Kozle,
Oddziat Czestochowa, Oddziat Slask. Oddziaty te oraz Oddziat w Opolu (zbyty jako ZCP pod koniec 2017 roku)
zostaty wykre$lone z Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 15 czerwca 2018 roku.

W dniu 1 lipca 2018 roku nastapito przeniesienie z Mostostal Zabrze S.A. do MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje
Przemystowe S.A. dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z Swiadczonymi ustugami montazowymi w formie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, wraz z posiadanymi zasobami, uprawnieniami, technologiami
i referencjami.

Spdtka specjalizuje sie w Grupie MZ gtéwnie w montazu kompletnych obiektow przemystowych i instalacii
technologicznych w réznych dziedzinach przemystu, prefabrykacji konstrukcji stalowych i orurowania
realizowanych we wiasnych wytwdrniach, ustugach w zakresie budownictwa specjalistycznego realizowanych
sitami wtasnymi oraz przy pomocy podwykonawcdw, montazu réznego rodzaju konstrukciji stalowych, orurowania,
aparatow i urzadzen mechanicznych a takze specjalistycznych konstrukcji jak mosty, wieze, estakady.

MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Spotka Akcyjna

Spdtka powstata w 1945 jako Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Rok pdzniej utworzono oddziat ,Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Spotka z 0. 0.” w Katowicach z
tymczasowg siedzibg w Gliwicach, a nastepnie wyodrebniono Oddziat z samodzielng jednostkg organizacyjng pod
nazwg: ,Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego nr 4”. W 1958 roku dotychczasowy podmiot
przeksztatcono w Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego. W 1991 roku spdtka zostata
sprywatyzowana, a w 1999 roku weszta do Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE.

Spdtka specjalizuje sie w kompleksowej realizacji obiektow kubaturowych uzytecznosci publicznych, w tym
w szczegolnosci szpitali, budynkéw biurowych, budynkéw i centréw handlowo — ustugowych oraz obiektow
przemystowych, 1j.: hale produkcyjne, magazyny. Wykonuje réwniez wszelkie prace ogolnobudowlane poczawszy
od fundamentéw, po prace wykoriczeniowe. Realizacja projektow odbywa sie sitami wiasnymi i przy udziale
podwykonawcow.

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe Spdtka Akcyjna

Poczatek dziatalnosci spotki nastapit w 1953 roku poprzez wyodrebnienie ze struktur MOSTOSTAL
Przedsiebiorstwa Produkcji Konstrukcji Stalowych i Urzadzenh Dzwigowych Mostostal specjalizujgcego sie w
produkciji suwnic, zurawi samojezdnych, wciggarek i konstrukciji stalowych. W 1961 roku zmiana nazwy na: Zaktad
Produkcji Przemystowej nr 1 w ramach SPKSIUP Mostostal Zabrze. W 1994 zaktad sprywatyzowano i zmieniono
nazwe na Zaktad Produkcji Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Przemystowych Spétki Mostostal Zabrze - Holding
S.A. przedsigbiorstwo zostato przeksztatcone w spétke akcyjna i otrzymato nazwe Mostostal Zabrze Konstrukcje
Przemystowe Spdtka Akcyjna.

Podstawowg dziatalnoscig jest wykonywanie konstrukgji stalowych maszyn i urzadzen dzwigowych (podwozia i
nadwozia zurawi samojezdnych, podpory state i wysuwne zurawi oraz elementy dzwigéw kontenerowych i zurawi
portowych) oraz pojazdoéw szynowych we wiasnych zaktadach produkcyjnych.
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MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. posiada dwie lokalizacje: w Zabrzu i w Gliwicach.

MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut Spatka Akcyjna

Poczatek dziatalno$ci spotki przypada na rok 1945, kiedy powstato Biuro Projektdéw Przemystu Hutniczego Biprohut
w celu projektowania urzadzen i zabudowan dla przemystu. W 1951 roku nastapita prywatyzacja spotki i
przeksztatcenie w Przedsigbiorstwo Inzynierskie Biprohut Sp. z 0.0. We wrzeéniu 2018 roku Przedsiebiorstwo
Inzynierskie Biprohut Sp. z 0.0. zostato przeksztatcone w spotke akcyjng o zmienionej nazwie — MOSTOSTAL
ZABRZE Biprohut S.A. (MZ Biprohut).

Do dnia 2 wrze$nia 2019 roku MZ Biprohut petnit rdwniez ustugi zarzadzania nieruchomosciami w catej Grupie.
Z dniem 2 wrze$nia 2019 roku nastapit podziat spotki MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. przez wydzielenie
tj. poprzez przeniesienie na MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci sp. z 0.0. ("MZ Nieruchomosci") cze$ci majatku
MZ Biprohut w postaci zorganizowanej czeSci przedsigbiorstwa stanowigcej wyodrebniong organizacyjnie,
finansowo i funkcjonalnie jednostke prowadzacq dziatalnos¢ w zakresie zarzadzania i wynajmu nieruchomo$ciami.
Spdtka MZ Nieruchomo$ci zostata utworzona w dniu 10 maja 2019 roku (zarejestrowana przez Sad Rejonowy w
Gliwicach w dniu 22 maja 2019 roku.).

MZ Biprohut jest biurem projektowym $wiadczacym ustugi projektowe dla pozostatych podmiotéw Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE oraz odbiorcéw zewnetrznych, gtéwnie w zakresie projektowania przedsigwzigé
inwestycyjnych obiektow, instalacji, linii produkcyjnych, urzadzen przemystowych, budownictwa ogélnego oraz
infrastruktury ~ towarzyszacej. Odbiorcami  zewnetrznymi  sgq  gtdwnie  przedstawiciele  przemystu
hutniczego, maszynowego, chemicznego, gérniczego i energetycznego. Prace te sg realizowane gtéwnie sitami
wiasnymi, ale réwniez we wspétpracy z podwykonawcami.

MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci Sp. z o.0.

Spdtka powstata z wydzielenia czesci majatku MZ Biprohut prowadzacego dziatalno$¢ w zakresie zarzadzania i
wynajmu nieruchomo$ciami. Szerzej o powstaniu spotki mowa w pkt powyzej. Spdtka prowadzi dziatalno$¢
w zakresie wynajmu powierzchni wiasnych oraz nalezacych do MZ, ustugowego zarzadzania nieruchomosciami
oraz ustugowym przygotowaniem i nadzorem nad inwestycjami i remontami.

MOSTOSTAL ZABRZE Elektro Spotka z ograniczona odpowiedzialnos$cia

We wrzesniu 2019 roku w wyniku rejestracji przez sad rejestrowy zostata dokonana w ramach jednego
z podmiotéw, w ktorym MZ posiada 100% udziatéw i ktory dotychczas nie prowadzit dziatalnosci operacyjnej
zmiany firmy podmiotu na MOSTOSTAL ZABRZE Elektro Sp. z 0.0. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci spotki
bedq ustugi w sektorze elektroenergetycznym, w ktdrym z poczatkiem 2020 roku w miare pozyskiwania nowych
kontraktow, aktywno$¢ spotki bedzie stopniowo rozwijana. W zwigzku z rozpoczetg od 2020 roku dziatalnoscig
operacyjna Spétka MZ Elektro w niniejszym sprawozdaniu nie jest ujmowana.

Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych Spoétka Akcyjna

79
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2020



Spdtka obecnie nie prowadzi dziatalnosci kontraktowej i nie jest ujmowana w zestawieniach niniejszego
o$wiadczenia.

BUD-WORK Serwis Sp. z 0.0.

Spoétka zalezna od MZ GPBP w ktorej posiada od 17 grudnia 2020 roku 100% udziatéw. Przedmiotem dziatalno$ci
spotki sq ustugi budowlane oraz ustugi w ramach agencji pracy tymczasowe;.

Zintegrowany model Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

A
1 ]
1 MZP I
—integraded project delivery (zintegrowana realizacja projektéw), :
— uzupetnienie kompetencii + realizacja kompleksowych projektow_ _ _ _ _ _ _ _ _ e it
Value Engineering (VE)
MOSTOSTAL ZABRZE (maksymalizacja wartosci projektu dia GK MZ i Klienta) MOSTOSTAL ZABRZE
GPGr - rozwdj pracowni BIPROHUT @
elektrycznej,
- Civil / Roboty Budowlane - wspdfpraca z HZI - engineering / InZynieria,

MOSTOSTAL ZABRZE va
EEKTRO Engineering

zwigkszenie efektywnosci
komplementarnosc prefabrykacji i montazy

- instalacje elektroenergetyczne
______________________________________ MOSTOSTAL ZABRZE

1
. 1 Realizacje Przemystowe
MOSTOSTAL ZABRZE wymiana dobrych praktyk: |

zasobdw w spawalnictwie

Konstrukcje Przemystowe - realizacji projektéw dla
profesjonalnych firm technologicznych

- efektywna produkcja seryjna I

1
1
1
1
1
1
1
1
1
: \ / - projektowanie
]
1
I
I
I
I
1
1
1
1

lub klientéw — inwestoréw

stalowych konstrukcji spawanych

dla istotnych firm zachodnich

WKS -y

- wspdlpraca — wymuszanie
zwigkszania wydajnosci na WKS-ach,

- wspieranie realizacji projektow,
- specjalizacja w rurach
- wymiana dobrych praktyk 1 Pe 4

*) WKS - Wytwérnia Konstrukcji Stalowych

Do gtéwnych zalet zintegrowanego modelu Grupy Kapitatowej MZ nalezy:
e  zarzadzanie ryzykiem poszczegoinych segmentow biznesowych
e uzupetnienie kompetenciji i zwiekszanie efektywno$ci,
e dywersyfikacja spdjnych modeli biznesowych — odpornosé¢ na cykle koniunkturalne,
e wymiana doswiadczenia w Grupie Kapitatowej,
e wymiana kadr w celu zwiekszenia atrakcyjno$ci pracodawcy.

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE dzieki komplementarnosci Swiadczonych ustug, w trakcie realizacji kontraktu,
wykorzystuje zbudowane wtasne kompetencje poszczegdlnych spotek poczawszy od:

Etap | - Projektowania,
Etap Il - Realizacji kontraktu,
Etap Il - Przekazania do eksploatacii, szkolenia, serwisu gwarancyjnego,
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Etap IV - Maintenance, serwisie pogwarancyjnym.

Projektowanie Realizacja kontraktu Przekaz_anie i _e ksploatacji_, Main?enance, .
szkolenie, serwis gwarancyjn serwis pogwarancyjny

wiasne kompetencje Grupy Mostostal Zabrze na kazdym etapie realizacji kontraktu

Na kazdym z w/w wymienionych etapie realizacji inwestycji, Grupa Kapitatowa wspétpracuje réwniez z dostawcami
i firmami specjalistycznymi w zakresie podwykonawstwa. W tym zakresie firma opiera si¢ przede wszystkim na
wspdipracy z kwalifikowanymi dostawcami i podwykonawcami. Zgodnie z wymaganiami wdrozonych systemoéw
zarzadzania (ISO 9001) w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE dokonuije sie oceny i wyboru dostawcow na
podstawie kryteribw przyjetych w poszczegdinych spotkach. Kryteria wyboru i oceny dostawcow, a takze jej
weryfikacji w kolejnych okresach zostaty ujete w dokumentach systemowych spétek Grupy.

Systemy zarzadzania

W 2020 roku w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE obowigzywaty nastepujace normy i systemy zarzadzania:

W zwiazku z przeniesieniem w 2018 roku dziatalnosci operacyjnej z MOSTOSTAL ZABRZE S.A. do spotki zaleznej
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacie Przemystowe S.A., spdtka MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie prowadzi
dziatalno$ci operacyjnej i dlatego tez nie podjeta dziatar w zakresie dalszej certyfikacji na zgodnosé
Z wymaganiami nastepujacych norm: system zarzadzania jakoscig, system zarzadzania $rodowiskowego, system
zarzadzania BHP oraz standard SCC**: 2011.

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.: od wrzesnia 2019 roku nie jest kontynuowana certyfikacja systemu zarzadzania
jakoscig ISO 9001:2015 — system jest utrzymywany i wdrozony zgodnie z wymaganiami niniejszej normy

MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A.:

e 1SO9001:2015

e IS0 14001:2015

e 1S0O45001:2018

e SCC™:2011

o certyfikaty dot. spawania i z obszaru kontroli jakosci

MOSTOSTAL ZABRZE BIPROHUT S.A..
e 1SO9001:2015

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A.:

e 1SO9001:2015,
o certyfikaty dot. spawania.
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MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A.: spdika nie posiada
zadnego certyfikatu.

MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci: spdtka nie posiada zadnego certyfikatu
MOSTOSTAL ZABRZE Elektro: spotka nie posiada zadnego certyfikatu

Schemat struktury zarzadczej odpowiedzialnej za Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia (dla tych
spotek ktore posiadaja certyfikaty)

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Schemat struktury zarzadczej odpowiedzialnej za System Zarzadza JakoScig w oparciu 0 wymagania wdrozonej
normy: ISO 9001

Poziom Zarzadczy Stanowisko Liczba 0séb na | Zakres odpowiedzialno$ci
stanowisku

Poziom Zarzadu: Wiceprezes Zarzadu 1 Wiceprezes Zarzadu -
nadzor nad Gtownym
Specjalista ds. SZJ

Poziom Pracowniczy: Gtowny Specjalista ds. 1 Gtowny Specj. ds. ZSZ -
SZJ nadzor nad dokumentacija,
SZ) i utrzymaniem

wymagan SZJ

MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A.

Schemat struktury zarzadczej odpowiedzialnej za Zintegrowany System Zarzadzania w oparciu 0 wymagania
wdrozonych i certyfikowanych norm: ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 i SCC**:2011

Poziom Zarzadczy Stanowisko Liczba 0sob na | Zakres odpowiedzialnosci
stanowisku

Poziom Zarzadu: Prezes Zarzadu 1 Prezes Zarzadu — nadzor
nad Petnomocnikiem ds.
ZSZ. Petnomocnik ds.

Poziom Pracowniczy: Petnomocnik Zarzadu ds. 1 ZSZ - nadzor nad
Zintegrowanego Systemu wdrozeniem  certyfikacjg
Zarzadzania funkcjonowaniem i
utrzymaniem  wymagan
ZSZ

MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A.
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Schemat struktury zarzadczej odp. za System Zarzadza JakoScig w oparciu o wymagania wdrozonej
i certyfikowanej normy: ISO 9001

Poziom Zarzadczy Stanowisko Liczba 0s6b na | Zakres odpowiedzialnosci
stanowisku
Poziom Zarzadu: Zarzad -Wiceprezes 2 Wiceprezesi Zarzadu -
nadzér nad
Petnomocnikiem ds. SZJ.
Poziom Pracowniczy: Petnomocnik Zarzadu ds. 1 Petnomocnik ds. SZJ -
Systemu  Zarzadzania nadzor nad wdrozeniem
Jakoscig certyfikacja
funkcjonowaniem i
utrzymaniem  wymagan
SzJ

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A.

Schemat struktury zarzadczej odp. za System Zarzadza Jako$ciq w oparciu 0 wymagania wdrozonej i
certyfikowanej normy: 1ISO 9001

Poziom Zarzadczy Stanowisko Liczba osob na | Zakres odpowiedzialnoSci
stanowisku

Poziom Zarzadu: Prezes Zarzadu 1 Prezes Zarzadu - nadzér
nad Petnomocnikiem ds.
SZJ. Pemnomocnik ds.

Poziom Pracowniczy: Petnomocnik Zarzadu ds. 1 SZJ - nadzor nad
Systemu  Zarzadzania wdrozeniem  certyfikacjg
Jakoscig funkcjonowaniem i
utrzymaniem  wymagan
SZJ

Kwalifikowani dostawcy

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

W zwigzku z przeniesieniem dziatalno$ci operacyjnej z MOSTOSTAL ZABRZE S.A. do MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemystowe S.A. ocena i kwalifikacja dostawcdw jest realizowana jedynie przez i na potrzeby Dziatu
Zakupdw Scentralizowanych. Dziat ten, co prawda nie dokonuje wyboru dostawcow na rzecz realizowanych
kontraktow, lecz wybiera dostawcow pozostatych towarow i ustug, w tym materiatow spawalniczych, ubran

83

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2020



roboczych, elektronarzedzi. Ocena nowych dostawcow odbywa sie na biezaco podczas realizacji poszczegélnych
zakupdw i zbierania ofert od poszczegéinych oferentdw, w kryteriach oceny zostata uwzgledniona np. terminowos¢
dostaw, jakoSC dostaw. Na podstawie sumy uzyskanych punktéw przedstawiciel Dziatu Zakupow
Scentralizowanych umieszcza / lub nie / Dostawce na Liscie Kwalifikowanych Dostawcow.

MOSTOSTAL ZABRZE Realizacie Przemystowe S.A.

Ocena i kwallifikacja dostawcéw w MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. sg oceniani oraz okresowo
ponownie weryfikowani na podstawie posiadanych systeméw zarzadzania (ISO 9001, ISO 14001, PN-N 18001,
ISO 45001 i SCC) oraz wspétpracy w ramach realizowanego Zlecenia/Zaméwienia. W wyniku oceny na podstawie
sumy uzyskanych punktow dostawca zostaje umieszczony na Liscie Kwalifikowanych Dostawcdw lub usuniety
z Listy (w przypadku ponownej oceny negatywne;).

W Spoétce obowigzuje instrukcja ,Ocena i kwalifikacja dostawcdw”, ktéra opisuje wypracowany i funkcjonujacy
proces oceny i kwalifikacji dostawcow wspotpracujacych z MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A.
Zgodnie z Instrukcjg juz przed realizacjq wspotpracy na podstawie informacji zawartych w ankiecie oraz
ewentualnie na podstawie wynikow przeprowadzonego audytu dostawcy sg zaliczani do Kwalifikowanych
Dostawcdw. Kolejna kwallifikacja danego dostawcy przeprowadzana jest w przypadku nastepnej wspotpracy.

Pierwsza ocena dostawcy nastepuje po realizacji ustugi na podstawie wypetnionej karty oceny dostawcy —
w punktacji dostawcy pod uwage bierze sie fakt posiadania wdrozonego systemu zarzadzania oraz np.
terminowo$¢ realizacji ustugi, jako$¢, organizacja pracy, rzetelno$¢ kadry. Kolejna ocena jest przeprowadzana
w przypadku kolejnej wspotpracy z dostawca. Dziatania w zakresie oceny i kwalifikowania dostawcow sg
koordynowane w MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. w Biurze Przygotowania Produkciji, ktry
prowadzi liste kwalifikowanych dostawcdw. Dostawcy nominowani przez klienta sg uznawani jako dostawcy
kwalifikowani.

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A.

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. dokonuje oceny dostawcdw na podstawie posiadanych
certyfikatow systemowych np. ISO 9001 lub otrzymanej ankiety.

Firma posiadajaca certyfikat systemowy automatycznie kwalifikuje sie do wpisania na Liste Kwalifikowanych
Dostawcéw. Pozostate firmy musza uzyska¢ wtasciwg iloS¢ punktoéw z ankiety. Rownoczesnie kontrolowana jest
pierwsza dostawa, ktora ma wplyw na ocene dostawcy. W przypadku koniecznosci dodatkowych wymagan
whnioskuije sie 0 dostarczenie wtasciwych dokumentdw.

Dostawca wskazany przez klienta lub zakwalifikowany w ramach umowy handlowej z dziatlem Zakupéw
Scentralizowanych Grupy automatycznie umieszczany jest na Liscie.

84
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2020



MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A.

Podwykonawcy sg oceniani na podstawie dwoch kryteriow:
- czy firma posiada lub wdraza przynajmniej jeden system zarzadzania
- oraz na podstawie dotychczasowej wspotpracy w ramach realizowanego zlecenia/zaméwienia.

Podwykonawcy sg oceniani okresowo i ponownie weryfikowani. W ocenie okresowej Dostawca zostaje
umieszczony na Liscie Kwalifikowanych Dostawcow lub usuniety z Listy. Ocena nowych dostawcow odbywa sie
na biezaco podczas realizacji zamowien/zlecen ustug projektowych i zbierania ofert od poszczegoinych oferentéw.
W kryteriach oceny zostata uwzgledniona solidno$c¢, czyli jakos¢ i terminowo$¢ realizacji ustug.

11.4 tad zarzadczy

G4-34 do G4-55, G4-LA12

Akcjonariat MOSTOSTAL ZABRZE S.A. przedstawia sie nastepujaco:

liczba akcji / liczba gloséw  udziat w kapitale akcyjnym /
Akcjonariusz na WZ udziat w gtosach

KMW Investment Sp. z 0.0.
(podmiot w 100% zalezny od
Krzysztofa Jedrzejewskiego) 24 646 822 33,05%

Pozostali 49918 447 66,95%

Tabela 21. Akcjonariat Mostostal Zabrze S.A.

Udziat MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w podmiotach zaleznych wchodzacych w sktad Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
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MOSTOSTAL MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. - 100%
ZABRZE S.A.

MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. - 98,16%
MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S. A. - 100%

MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego
S.A -96.73%

Przedsigbiorstwo Robot Inzynieryjnych S.A - 99,17%.

BUD-WORK Serwis Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia - 96,73%
MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci Sp. z 0.0. - 100%

MOSTOSTAL ZABRZE Elektro Sp. z 0.0. - 100%

BUD-WORK Serwis Sp. z 0. 0. - 96,73% *

Tabela 22. Udziat MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w podmiotach zaleznych

*) MZ GPBP posiada 100% udziatéw w BUD-WORK Serwis Sp. z 0.0. Na mocy umowy zakupu udziatéw z dnia 17.12.2020 roku MZ GPBP nabyfa
dodatkowych 400 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt za 1 udziat, dzieki czemu jej udziat w kapitale zaktadowym wzrdst z 60% do 100%. Spétka zostata
objeta konsolidacjg na poziomie Emitenta, zatem udziat MOSTOSTAL ZABRZE S.A w BUD-WORK Serwis zostat przeliczony udziatem MOSTOSTAL
ZABRZE S.A w spoice MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemysfowego S.A.

Organami Spdtki sgq Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarzad, ktorych dziatanie jest okre$lone
w Statucie Spdtki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia, Regulaminie Rady Nadzorczej oraz Regulaminie
Zarzadu.

Ponadto dziatanie MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jako spotki notowanej na GPW regulujg zasady i rekomendacje
okre$lone w dokumencie ,Dobre Praktyki spétek notowanych na GPW 2016”.

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem spotki MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Sposob dziatania tego organu
jest opisany w KSH oraz w Statucie spotki. Zgodnie z KSH do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia
naleza; rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan finansowych, udzielanie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
absolutorium, decydowanie o podziale zysku lub o pokryciu straty oraz ustalenie wysokosci dywidendy, wybor oraz
odwotanie Rady Nadzorczej, zatwierdzenie zmian w Statucie, podejmowanie decyzji w zakresie emisji papieréw
warto$ciowych.

Rada Nadzorcza

Sposob dziatania Rady Nadzorczej jest opisany w KSH oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej. Do kompetencii
Rady Nadzorczej nalezg oprécz uprawnien wynikajacych z KSH takich jak: ocena sprawozdan finansowych, ocena
wnioskow przedktadanych przez Zarzad do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie dotyczaca podziatu zysku
albo pokrycia straty, wybor i odwotanie Cztonkéw Zarzadu oraz zawieranie i rozwigzywanie z nimi uméw, wyrazanie
zgody na nabycie i zbycie nieruchomos$ci powyzej 10 min zt, a takze wyrazanie zgdd na poszczegdlne czynnosci
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Zarzadu. Rada Nadzorcza sktada sie obecnie z 5 cztonkdw. W ramach Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE
S.A. dziata Komitet Audytu w ktérego sktad wchodzi 3 cztonkoéw Rady. W zwigzku z powotaniem Komitetu Audytu,
Rada Nadzorcza w dniu 20 pazdziernika 2017 roku uchwalita Regulamin Komitetu Audytu, ktéry reguluje
powotywanie, zwotywanie posiedzen oraz podejmowanie uchwat/rekomendaciji przez ten komitet.

Zarzad

Sposob dziatania Zarzadu jest opisany w KSH oraz w Regulaminie Zarzadu. Zarzad MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
zgodnie z KSH jest organem wykonawczym i zarzadzajacym Spotki, prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke.
Prawo cztonka Zarzadu do reprezentowania Spétki dotyczy wszystkich czynnosci sadowych i pozasagdowych
Spotki. Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza nie mogg wydawac Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spdtki. Zarzad jest zobowigzany zarzadza¢ majatkiem Spdtki i wypetnia¢ swoje obowigzki ze
starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym i zgodnie z przepisami prawa, statutem, uchwatami Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Do kompetenciji Zarzadu naleza wszystkie sprawy niezastrzezone dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Statut nie przewiduje dodatkowych uprawnien oséb zarzadzajacych dotyczacych emisji akcji lub ich wykupu.
W takim przypadku Zarzad obowigzujg przepisy ogdlne okre$lone w Kodeksie Spotek Handlowych.

Zarzad podejmuje decyzje poprzez uchwaty. Uchwaly Zarzadu sg podejmowane we wszystkich sprawach,
w ktérych wymagaja tego przepisy prawa, akty prawa wewnetrznego spdtki czy tez interes spétki. Uchwaty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw cztonkdéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu. Uchwaty mogg zostaé
takze podjete w drodze gtosowania w trybie pisesmnym lub gtosowania przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Gtosowanie w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ zarzadza Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu.
Uchwata podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania sie na
odlegto$¢ jest wazna gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Pozostate akty prawa wewnetrznego Spotki

Do aktow prawa wewnetrznego spotki nalezy ponadto zaliczy¢: Zarzadzenia Prezesa, Polecenia Prezesa oraz
okolniki. Zarzadzenia sq wydawane w sprawach dotyczacych istotnych zagadnieh Spétki przewidzianych do
stosowania przez dtuzszy okres czasu. Dla uregulowania kwestii jednostkowych i 0 waznosci ograniczonej w czasie
wydaje sie Polecenia. Dokumenty te wydawane sg przez Prezesa Zarzadu, jednakze w uzasadnionych
przypadkach pod nieobecnos¢ Prezesa Zarzadu dopuszcza sie wydawanie aktéw prawa wewnetrznego Spotki
zmocq zarzgdzen i polecen Prezesa Zarzadu przez pozostatych cztonkéw Zarzadu. Dopuszcza sie takze
wydawanie i podpisywanie ,wewnetrznych polecen stuzbowych” przez pozostatych cztonkéw Zarzadu, pod
warunkiem, Zze wydane wewnetrzne polecenie stuzbowe dotyczy tylko podlegtego Biura i nie moze by¢ sprzeczne
z zarzadzeniem lub poleceniem stuzbowym ogdlnie obowigzujacym. Forme uzupetniajaca majg pisma okdine, ktdre
stosuje sie w sprawach mniejszej wagi lub w kwestiach, ktérych natura nie wymaga wydania wewnetrznego aktu
prawnego w formie Zarzadzenia lub Polecenia. Pisma okolne podpisuje wtasciwy merytorycznie cztonek Zarzadu.

Komitety
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W celu utworzenia spdjnego obrazu Grupy MOSTOSTAL ZABRZE jako jednego organizmu dazacego do
efektywniejszego wykorzystania zasobdw jakimi dysponujemy w realizacji zadan operacyjnych powotano komitety
oraz nadano im konkretne kompetencie.

Obecnie w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE dziatajg nastepujace komitety:

1. Rada Konsultacyjna — Rada ta petni w Grupie Kapitatowe] role opiniodawczo-doradczg w zakresie
kierunkow rozwoju oraz strategii, a takze stanowi forum wymiany doswiadczen, opinii i wiedzy w zakresie
dziatan operacyjnych i zarzadczych. Cykliczne posiedzenia sg ukierunkowane na doskonalenie
wspdipracy pomiedzy wszystkim podmiotami w Grupie, efektywniejsze wykorzystanie wewnetrznych
zasobdw w tym takze lepsze zarzadzanie kadrami. W Radzie Konsultacyjnej uczestniczg Zarzady
wszystkich spotek z Grupy Kapitatowe.

2. Zintegrowany Komitet Sterujacy — Komitet ma na celu monitorowanie realizowanych projektow/kontraktow
w ramach catej Grupy Kapitatowej ze szczegdlnym uwzglednieniem biezacej analizy ryzyka, marzy oraz
cash flow oraz zatwierdzanie istotnych zmian w realizacji z punktu widzenia ich efektywnosci
ekonomicznej oraz mozliwosci technicznych. W sktad Zintegrowanego Komitetu Sterujacego wchodzag
przedstawiciele takich spotek jak: MOSTOSTAL ZABRZE S.A., MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje
Przemystowe S.A., MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego
S.A., MOSTOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. oraz MOSTOSTAL ZABRZE Elektro Sp. z o.0.
Zintegrowany Komitet Sterujacy nie obejmuje swoimi dziataniami Przedsigbiorstwa Rob6t Inzynieryjnych
S.A., gdyz spétka ta obecnie nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej oraz MOSTOSTAL ZABRZE
Konstrukcje Przemystowe S.A. ze wzgledu na inng specyfike tej spotki.

3. Komitet Ofertowy — Komitet ten ma na celu oceng poszczegdlnych ofert pod katem mozliwosci ich
realizaciji, ocene réznych ryzyk zwigzanych z dang ofertg oraz ich potencjalny wptyw na wyniki finansowe
spotki. Komitet zbiera sie w zalezno$ci od potrzeb. Od 2018 roku Komitet Ofertowy objat swoim dziataniem
spotki zalezne: MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A., MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A., MOSTOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. oraz
MOSTOSTAL ZABRZE Elektro Sp. z 0.0.

W ramach Grupy dziata Centrum Ustug Wspélnych (CUW) $wiadczace na rzecz wszystkich podmiotéw Grupy
ustugi w nastepujacych obszarach:

- ksiegowosci (Biuro ksiegowosci),
- finansow (Biuro finansowe),
- controlingu (Controlling),

- IT (Dziat Wdrozeniowo — Informatyczny),
- zakupow (Dziat Zakupdw Scentralizowanych),

- kadr i ptac (Biuro Zarzadzania Personelem).

Ponadto, w zwigzku z przeniesieniem dziatalnosci operacyjnej z MOSTOSTAL ZABRZE S.A. do MOSTOSTAL
ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. takie komorki jak: Biuro Zarzadu, Biuro Strategii, Rozwoju i Marketingu
oraz Sekcja Zarzadzania Flotg $wiadczg ustugi wspdlne dla dwoch podmiotéw: MOSTOSTAL ZABRZE S.A. oraz
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A.
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Ponadto, MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wyznaczyt komdrke audytu wewnetrznego, ktora na biezaco monitoruje
zagadnienia ekonomiczne, Srodowiskowe i spoteczne w catej Grupie Kapitatowej. W organizacji wyznaczono
réwniez Petnomocnika ds. CSR, a takze Inspektora Ochrony Danych Osobowych oraz Administratora Systeméw
Informatycznych $wiadczacych ustugi wspdine dla catej Grupy Kapitatowej Komorki te podlegajg bezposrednio
Prezesowi Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

11.5 Zarzadzanie ryzykiem

W Grupie MOSTOSTAL ZABRZE nie istniejq jednolite sposoby zarzadzania ryzykiem, gdyz specyfika prowadzonej
dziatalno$ci w poszczegélnych spotkach jest inna. Podjeto jednak dziatania, aby wdrozone polityki/procedury
umozliwiaty wzajemng wspétprace w ramach Grupy.

Obecny model zarzadzania ryzykiem, stale doskonalony, zawiera kilka etapdw poczawszy od identyfikowania
poszczegoinych ryzyk, ich pomiar, plan dziatan zapobiegawczych i korygujacych oraz oceng istotnosci wptywu
w przypadku ewentualnego braku mozliwych dziatan zapobiegawczych i korygujacych, nastepnie ich wieloetapowe
monitorowanie i kontrolowanie oraz niezwioczne raportowanie w przypadku ich materializacji. Istotnym elementem
jest réwniez przyporzadkowanie okre$lonych zakreséw odpowiedzialno$ci do poszczegdlnych wiascicieli
procesow, w ktorych zidentyfikowano ryzyka.

Na poszczegdlnych etapach w ocenie ryzyka uczestnicza réwniez powotane komitety, w tym:

e Rada Konsultacyjna - na poziomie konsultacji i wyznaczania kierunkdw rozwoju oraz strategii,

o  Komitet Ofertowy - na etapie ofertowym,

e Zintegrowany Komitet Sterujacy i Indywidualne Przeglady Projektéw - na kazdym etapie realizacji
biezacych kontraktow oraz wnioski porealizacyjne po zakoriczeniu kontraktu.

Dodatkowym elementem procesu zwigzanego z zarzadzaniem ryzykiem jest audyt wewnetrzny, ktéry kontroluje
poszczegoine komdrki organizacyjne, procesy i obszary dziatalnosci zgodnie z przyjetym harmonogramem audytu
wewnetrznego, a nastepnie raportuje wszelkie nieprawidtowosci wystepujace we wszystkich podmiotach Grupy

w przygotowaniu dziatan naprawczych oraz zapobiegawczych.

Za wyjatkiem ryzyka finansowego opisanego w sprawozdaniu finansowym MOSTOSTAL ZABRZE identyfikuje
rowniez nastepujace inne istotne ryzyka:

1. ryzyko operacyjne zwigzane z realizowanymi kontraktami.

W obszarze ryzyk operacyjnych zwigzanych z biezacq dziatalnoscig Grupy przeprowadzono intensywne prace nad
wprowadzeniem nowych procedur i mechanizméw dziatania, uszczelniajgcych procesy i minimalizujacych ryzyka
w dziatalno$ci poszczegdlnych spotek Grupy.

2. ryzyko zwigzane z pracownikami:
- niedostateczna liczba pracownikdw posiadajacych odpowiednie kompetencje lub uprawnienia,
— ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy,

89
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2020



— ryzyko wystgpienia mobbingu i dyskryminaciji,

W zakresie zarzadzania ryzyk zwigzanych z pracownikami wprowadzono nastepujgce dokumenty:

— cata Grupa — Standard BHP Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE okre$lajacy jednakowe zasady
postepowania w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy dla catej Grupy. Ponadto w MZRP obowigzuje
Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem i Bezpieczefistwem i Higieng
Pracy, ktéra zobowigzuje do identyfikacji ryzyk m.in. dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy.

—cata Grupa - Polityka Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna, stanowigca szczeg6towy opis
postepowania w przypadkach wystapienia mobbingu i dyskryminacji,

—cata Grupa -wewnetrzna procedura w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy ifinansowaniu
terroryzmu.

Sposob zarzadzania wymienionym powyzej ryzykiem zostat omowiony w pkt 11.7 niniejszego sprawozdania.

3. ryzyko zwigzane z cyberatakiem i kradziezg danych osobowych:

— nieprawidtowe funkcjonowanie infrastruktury, sieci i systemow informatycznych, z ktérych korzysta Grupa
MZ w wyniku ataku za pomocg zto$liwego oprogramowania lub innej metody wiamania,

—  uzaleznienie Grupy MZ od podmiotdw trzecich w przypadku niektorych ustug,

—  fizyczna utrata sprzetu IT w wyniku zagubienia lub kradziezy,

—  wyludzenie informacji lub podjecie niewtasciwych dziatan pod wptywem komunikatu od osoby atakujacej,
podszywajacej sie pod autentyczng instytucje lub osobe.

W zakresie zarzadzania powyzszymi ryzykami zwigzanych z cyberatakami oraz kradziezg danych osobowych
wprowadzono w catej Grupie nastepujace dziatania:

— monitorowanie poprawnoéci funkcjonowania infrastruktury, sieci i systeméw informatycznych; biezaca
aktualizacja oraz testowanie wprowadzanych zmian,

—  zaawansowane filtrowanie komunikacji z i do sieci Internet,

—  dobor ustugodawcow oraz producentow sprzetu IT sposrod krajowych i Swiatowych liderow w zakresie
infrastruktury IT; zawarcie umdw utrzymania w kluczowych obszarach infrastruktury,

—  centralne zarzadzanie zabezpieczeniami infrastruktury IT, szyfrowanie,

—  wprowadzenie Polityki bezpieczenstwa IT.

—  cykliczne kampanie informacyjne i edukacyjne wsrdd pracownikéw zwigkszajace $wiadomos¢ ryzyka
oszustw i naduzy¢; przeprowadzanie symulowanych atakéw w celu weryfikacji poziomu wiedzy
pracownikow.

—  wykorzystanie certyfikatéw do celéw autoryzacji w ustugach oraz zabezpieczenia komunikaciji.

4. ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska:
— spowodowanie awarii skutkujace:
— skazeniem Srodowiska,
- obcigzeniem Srodowiska naturalnego odpadami,
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—  emisjg zanieczyszczen do powietrza,

- skazeniem wdd powierzchniowych i/lub podziemnych,

- zmniejszeniem ilosci zasobow naturalnych,

—zmiany klimatyczne utrudniajace lub wrecz uniemozliwiajace realizacje kontraktdw:
- sita wiatru lub nizsza niz przewidywano temperatura powietrza uniemozliwiajaca spawanie

niektérych materiatow,

— nagte kleski zywiotowe, powodzie, huragany spowodowane zmianami klimatycznymi,
- wzrost kosztow realizacji kontraktow ze wzgledu na konieczno$¢ zainstalowania dodatkowych
zabezpieczen na wypadek niekorzystnych warunkdw atmosferycznych.

W MZRP obowiazuje Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem
i Higieng Pracy, ktéra zobowigzuje do identyfikacji ryzyk m.in. dotyczacych ochrony $rodowiska oraz eliminowaniu
zagrozen. Ponadto w MZRP zostata wdrozona Instrukcja ,Zarzadzanie ryzykiem $rodowiskowym”, ktéra pozwala
okres$li¢ ryzyka i nimi zarzadza¢. Spétki tj. MZRP, MZKP, MZ GPBP posiadajg réwniez decyzje $rodowiskowe
w zakresie pozwolen dotyczacych emisji oraz wytwarzania odpadow, ktore zobowigzujg ich do nieprzekraczania

okreslonych w tych decyzjach limitow.

Sposob zarzadzania wymienionym powyzej ryzykiem zostat omowiony w pkt 11.8 niniejszego sprawozdania.

11.6 Poszanowanie praw czlowieka oraz przeciwdziatanie korupc;ji

Ponad 70-letni okres istnienia MOSTOSTAL ZABRZE pozwolit wypracowaé stabilng kulture organizacyjna, oparty
na podstawowych warto$ciach wynikajacych z poszanowania, ochrony oraz realizacji praw cziowieka.

Dziatamy w oparciu o nastepujgce warto$ci:

Szacunek dla

ludzi

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Nie oszukujemy Firmy i nie akceptujemy
naduzyc.

Nie oktamujemy klientow,
wspotpracownikdw ani dostawcow.

Traktujemy wspotpracownikow z
szacunkiem, nie stosujemy zastraszania i
manipulacji.

Przestrzegamy zasad bezpieczenstwa i
higieny pracy.
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Zaangazowanie

Kompetentnosé

Odwaga i
odpowiedzialno$¢

Rzeczowos¢é

Komunikatywnos$¢é

Dobrze wykonujemy swojg prace.
Zgtaszamy propozycje zmian i usprawnien.

Podejmujemy sie zadan, ktére umiemy
wykonac; przydzielamy zadania tym, ktérzy
wykonajg je najlepiej.

Dazymy do stalego rozwoju swoich
kwalifikacji oraz dbamy o rozwgj
podwtadnych.

Nie boimy sie podejmowaé decyzji
i zarzadzamy wynikajacym z nich ryzykiem.
Ponosimy odpowiedzialnos¢ za ztozone
zobowigzania i  podjete  decyzje;
dotrzymujemy obietnic.

Opieramy sie na faktach, a w przypadku ich
braku — przyjmujemy jasne zatozenia.
Koncentrujemy sie na celach i rozliczamy
sie wedtug jasnych kryteridw.

Wypowiadamy sie zwigzle i na temat,
unikajac dygresji i spekulacji.
Nie marnujemy czasu na zbedne Iub
nieprzygotowane spotkania oraz
niepotrzebng korespondencje.

W Grupie MOSTOSTAL ZABRZE w celu przeciwdziatania wystapienia naruszen zwigzanych z prawami
Pracownika wprowadzono Polityke Antymobbingowg i Antydyskryminacyjng natomiast w zakresie kontroli
transakcji finansowych jest stosowana ,Wewnetrzna procedura w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu”. Obydwie procedury zawierajg opis zgtaszania naruszen w zakresach objetych

procedurami.

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
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11.7

Na dzien sporzadzenia niniejszego O$wiadczenia nie odnotowano skarg na ewentualne naruszenie standardéw
etycznych oraz praw pracowniczych.

1.71

Pracownicy

G4-9, 10, G4-LA1 do G4-LA4, G4-LA13

Zatrudnienie i $wiadczenia dla pracownikéw

Zatrudnienie w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE na koniec 2020 roku wyniosto facznie 1.774 0sdb, co w stosunku
do roku 2019 stanowito zmniejszenie poziomu zatrudnienia o 98 0sdb.
Ponadto w Grupie prowadzona jest polityka zatrudniania obywateli z innych panstw. Aktualnie zatrudniamy
29 obcokrajowcéw z takich krajoéw jak: Ukraina, Biatoru$ oraz Bangladesz.

faczna I|(':zl'aa zmiana liczba kobiet zmiana liczba mezczyzn zmiana
pracownikow
2020 2019 2020-2019 2020 2019 2020-2019 2020 2019 2020-2019
MOSTOSTAL ZABRZE 116 128 -12 84 94 -10 32 34 -2
MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemystowe 799 842 43 59 64 5 740 8 38
MOSTOSTAL ZABRZE
GPBP 260 266 K 60 60 0 200 206 K
MOSTOSTAL ZABRZE
Konstrucje Przemystowe 491 534 43 22 29 7 469 505 36
MZ Biprohut 71 87 -16 27 34 -7 44 53 9
MOSTOSTAL ZABRZE
Elektro 26 2 24 1 ! 0 25 ! 2
MOSTOSTAL ZABRZE
Nieruchomosci 10 3 3 3 4 i 7 S 2
PRInz 1 1 0 0 0 0 1 1 0
razem: 1774 1873 99 256 286 -30 1517 1586 -69

Tabela 23. Liczba zatrudnionych pracownikow w podziale na pte¢ /wg. stanu na koniec 2019 roku i 2020 roku/
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Friearan specialiéci* i pozostali pracownicy
Juyzsz X dyrektorzy kierownicy P .J isc! .' biurowi* w tym pracownicy fizyczni
zarzadzajaca projektanci R
asystenci projektanta
nazwa spotki
liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba
kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn kobiet | mezczyzn | kobiet mezczyzn kobiet | mezczyzn
2 6 2 9 4 76 23 3 2 1
MOSTOSTAL ZABRZE
MOSTOgTAL ZABRZE 3 2 16 8 57 49 123 3 0 2 579
Realizacje Przemystowe
MOSTOSTAL ZABRZE GPBP 1 2 1 8 13 30 32 13 8 11 5 142
MOSTOS.TAL ZABRZE 2 1 18 9 15 7 48 13 421
Konstrucje Przemystowe
MZ Biprohut 2 3 3 9 18 22 13 17
93




MOSTOSTAL ZABRZE
1 1
Elektro
MIOSTOSTAVL ;ABRZE 1 1 9 3 1 5
Nieruchomosci
PRInz 1
razem: 1 11 9 31 34 119 186 200 36 78 20 1148

Tabela 24. Liczba pracownikéw w podziale na kategorie pracownicze i pte¢/wg. stanu na koniec 2019 roku/

pozostali
najwyzsza kadra specjalisci i pracownicy
zarzadzajaca dyrektorzy kierownicy projektanci* biurowi* pracownicy fizyczni
liczba | liczba liczba | liczba liczba | liczba liczba | liczba liczba | liczba liczba liczba

nazwa spotki kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn | kobiet mezczyzn

MOSTOSTAL ZABRZE 0 2 5 3 14 5 49 20 16 2 0 0
MOSTOSTAL ZABRZE

Realizacje Przemystowe 0 2 2 14 10 55 14 49 31 41 2 579

MOSTOSTAL ZABRZE GPBP 1 2 0 6 14 31 26 7 14 20 5 134
MOSTOSTAL ZABRZE

Konstrucje Przemystowe 0 2 0 1 1 22 0 0 15 62 6 382

MZ Biprohut 0 2 0 2 0 11 18 17 1 10 0 0
MOSTOSTAL ZABRZE

Elektro 0 1 0 3 0 2 0 9 1 1 0 9
MOSTOSTAL ZABRZE

Nieruchomosci 0 0 0 1 1 0 1 2 1 0 0 4

PRInz 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

razem: 1 11 7 30 40 127 108 104 89 136 13 1108

Tabela 25. Liczba pracownikéw w podziale na kategorie pracownicze i pte¢/wg. stanu na koniec 2020 roku/

Spdtki w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE posiadajg jasny i przejrzysty system wynagradzania, premiowania
i motywowania pracownikdw, ktory oparty jest o przyjety i zatwierdzony oddzielnie dla kazdego podmiotu
Zakfadowy Ukfad Zbiorowy Pracy lub Regulamin Wynagradzania.

Adekwatnie, kazdy z dokumentéw stanowigcych wewnetrzne zrddlo prawa reguluje kwestie dotyczace
wynagrodzeni pracownikdw oraz dodatkow gwarantowanych przepisami prawa, tj. m.in. sktadnikow za
wykonywanie pracy w warunkach ucigzliwych, diet, $wiadczen roztakowych, czy tez dodatkéw poza kodeksowych,
jak doptaty do dojazdéw do pracy, positki profilaktyczne, dodatki stazowe, nagrody jubileuszowe.

Nie we wszystkich Spotkach obowigzuje ZUZP; w MZB, PRINZ, MZE oraz MZN obowigzuje Regulamin
Wynagradzania. Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy objeci sg pracownicy Spotek MZ, MZRP, MZKP, MZ
GPBP .

Zasady oraz wysokosci $wiadczen socjalnych przystugujacych pracownikom, jak dofinansowanie do wypoczynku
dla dzieci (tzw. zielone szkoty, kolonie, obozy), dofinansowanie do wypoczynku pracownikow (tzw. wczasy pod
grusza), dofinansowanie ustug turystycznych, kulturalnych oraz sportowo-rekreacyjnych w ramach systemu
MyBenefit, czy tez dofinansowanie do dziatalnosci kulturalno-oswiatowej, $wiadczenia $wigteczne, przyznawanie
zapomog losowych pracownikom, rencistom i emerytom, dopfaty do specjalistycznych ustug medycznych czy
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zakupu lekéw oraz udzielanie pozyczek na cele mieszkaniowe systematyzujg Regulaminy Zaktadowych Funduszy
Swiadczen Socjalnych.

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE stworzyta pracownikom mozliwos¢ przystapienia do ubezpieczenia grupowego.
Pracownicy wiekszo$ci spotek w Grupie majg rowniez zapewniong prywatng opieke medyczng, a takze mozliwo$¢
korzystania z tej opieki przez najblizszych cztonkéw rodzin w ramach pakietéw rodzinnych na preferencyjnych
warunkach.

Dla wyjatkowo uzdolnionych dzieci i miodziezy pracownikéw Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE
przewidziany jest Program Stypendialny. Program jest finansowany z Funduszu Celowego Darowizn o ktorym
szerzej mowa w pkt 11.9.2. Doktadny regulamin Programu Stypendialnego, punktacja oraz tres¢ wniosku
0 przyznanie stypendium sg dostepne na stronie internetowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w zakladce
https://mz.pl/blog/2020/10/07/program-stypendialny/. W roku szkolnym 2019/2020 przeprowadzono sz6stg edycje
Programu, w ramach ktérego wytoniono 14 laureatéw, natomiast w kolejnym roku szkolnym w ramach siédme;j
edycji wybrano 8 stypendystow.

Zatrudnienie ze wzgledu na rodzaj umowy o prace i forme zatrudnienia:

. - . Liczba pracownikéw w podziale na
’ liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace
faczna liczba czas pracy
nazwa spotki Iskrot/ pracownikow na okres prébny na czas okreslony na czas petny wymiar niepeiny
nieokreslony pracy wymiar
2020 | 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 | 2019
MOSTOSTAL
12 1 1 2 102 12

ZABRZE 116 8 6 3 ° 97 0 106 0 10 8
MOSTOSTAL
ZABRZE Realizacje 842 44 163 131 667 837 5
Przemystowe 799 21 615 791 8
MOSTOSTAL

05705 266 1 20 21 244 5 261
ZABRZE GPBP 260 1 239 254 6
MOSTOSTAL
ZABRZE Konstrucje 534 14 50 52 468 532 2
Przemystowe 491 14 427 490 1
MZ Biprohut 71 87 2 0 16 21 53 66 69 86 2 1
MOSTOSTAL
ZABRZE Elektro 26 2 0 0 5 0 21 2 26 2 0
MOSTOSTAL
ZABRZE 13 0 2 2 1 13
Nieruchomosci 10 0 8 10 0
PRInz 1 1 0 0 0 1 1 1 1

razem: | 1774 | 1873 44 60 269 252 1461 1561 | 1747 1596 27 217

Tabela 26. Liczba pracownikéw z podzialem na rodzaj umowy o prace /wg. stanu na koniec 2019 roku i 2020 roku/
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https://mz.pl/blog/2020/10/07/program-stypendialny/.%20W

liczba pracownikéw liczba pracownikéw
nazwa spotki taczna liczba pracownikow zatrudnionych na umowe o zatrudnionych na podstawie
prace umow cywilnoprawnych
2020 2019 2020 2019 2020 2019
MOSTOSTAL ZABRZE 122 132 116 128 6 4
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje 832 852 799 842 33 9
Przemystowe
MOSTOSTAL ZABRZE GPBP 275 281 260 266 15 15
MOSTOSTAL ZABRZE Konstrucje 490 534 491 534 1 0
Przemystowe
MZ Biprohut 72 90 4l 87 1 3
MOSTOSTAL ZABRZE Elekiro 26 2 26 2 0 0
MIOSTOSTA!_ ;ABRZE 10 13 10 13 0 0
Nieruchomosci
PRInz 1 1 1 1 0 0
razem: 1830 1904 1774 1873 56 3

Tabela 27. Pozostate formy zatrudnienia /wg. stanu na koniec 2019 roku i 2020 roku/

taczna liczba kobiety (wg wieku) mezczyzni (wg wieku)
Grupa pracownikéw
Kapitalowa zatrudnionych 20-30 30-50 pow. 50 20-30 30-50 pow. 50
2020 2019 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 2020 2019 2020 2019 2020 | 2019
Zarzad 12 12 0 0 0 0 1 1 0 0 8 9 3 2
Dyrektorzy,
kierownicy 202 15 5 3 27 1 16 8 6 5 111 63 37 2
Pracownicy
umystowi 438 578 48 50 111 142 35 46 62 70 127 186 55 84
Pracownicy
fizyczni 1121 1168 0 0 3 6 10 14 108 119 522 562 478 467

Tabela 28. Pracownicy wg stanowiska z podziatem na pte¢ i wiek — cata Grupa Kapitatowa /wg. stanu na koniec 2019 roku i 2020

roku/

Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE stale poszukuje nowych pracownikdw zaréwno uczniow i studentow, jak

rowniez oséb majacych wieksze doswiadczenie.

nowozatrudnionych pracownikdw zarowno ze wzgledu na wiek jak i na ptec.

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
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faczna liczba kobiety (wg wieku) mezczyzni (wg wieku)

pracownikow
nazwa spotki /skrot/ nowozatrudnionych

20-30 30-50 pow. 50 20-30 30-50 pow. 50

2020 2019 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019
MOSTOSTAL
ZABRZE 19 25 4 2 10 11 1 1 1 6 3 5 0 0
MOSTOSTAL
ZABRZE Realizacje
Przemystowe 296 166 9 4 5 6 1 2 83 28 140 96 58| 30
MOSTOSTAL
ZABRZE GPBP 13 19 2 3 2 2 0 4 3 3 6 5 0 2
MOSTOSTAL
ZABRZE Konstrucje
Przemystowe 66 59 1 3 1 1 0 0 19 25 41 25 4 5
MZ Biprohut 4 9 3 1 0 1 0 1 1 4 0 1 0 1
MOSTOSTAL
ZABRZE Elektro 24 2 0 0 0 0 0 0 3 0 12 1 9 0
MOSTOSTAL
ZABRZE
Nieruchomosci 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
PRInz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

razem: 422 282 19 13 18 21 2 8 110 66 202 134 71 38

Tabela 29. Pracownicy nowo zatrudnieni w podziale na wiek /wg. stanu na koniec 2019 roku i 2020 roku

11.7.2  Organizacja pracy zdalnej

W zwigzku z pojawieniem sig zagrozenia zwigzanego z pandemig COVID - 19 powotano w Grupie MOSTOSTAL
ZABRZE sztab kryzysowy, ktéry okre$lit na podstawie wytycznych rzadowych i opublikowat wewnetrzne instrukcje

dla pracownikow i ich przetozonych. Praca zdalna zostata zalecona pracownikom, ktérzy:

— mieli kontakt z osobg zakazong COVID-19;

— zachorowali na COVID-19, ale mogq $wiadczy¢ prace;

— s w wieku 60 lat w gore,

— leczg si¢ na przewlekte choroby uktadu oddechowego (np. astma) lub ktére powodujg obnizenie
odpornosci,

— opiekujg sie dzie¢mi w czasie zamkniecia placowek oswiatowych.

Ponadto w zespotach, w ktorych nie bylo mozliwe zapewnienie bezpiecznych odlegtosci miedzy stanowiskami

pracy, wprowadzono prace rotacyjna.
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11.7.3 Rozwdj pracownikow

G4-LA9, G4-LA10

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie pracownikom odpowiednich
warunkéw do rozwoju. W tym celu wdrozyta szeroko rozbudowany program szkolen, ktérego tematyka jest stale
rozwijana a jej zakres zwiekszany. W przypadku szkolen zewnetrznych na poczatku kazdego roku kalendarzowego
jest przyjmowany Roczny Program Szkoleh dla kazdej komorki organizacyjnej wraz z planowanym budzetem na
ten cel. W ramach tych szkolen przewidziana jest nauka jezykow obcych, podnoszenie kwalifikacji zawodowych,

dofinansowanie wyksztatcenia uzupetniajacego oraz zwiekszanie kompetencji wiasnych pracownikow.

Ponizej przedstawiamy srednig liczbe godzin w podziale na pte¢ i kategorie pracownikdw:

liczba . - . -
. . . . . Srednia liczba | Srednia liczba
. . wszystkich liczba godzin | liczba godzin . .
liczba . . liczba . q . godzin godzin
_ liczba kobiet . godzin szkoleniowych | szkoleniowych . .
pracownikow mezczyzn . . szkoleniowych | szkoleniowych
przeszkolonych odbytych przypadajaca | przypadajaca . g
przeszkolonych przeszkolonych . . przypadajaca | przypadajaca
przez na kobiety na mezczyzn . .
. na kobiete na mezczyzne
pracownikow
MOSTOSTAL ZABRZE 354 308 46 2691 1983 533 6 12
MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje 115 19 96 1450 312 1138 16 12
Przemystowe
MOSTOSTAL ZABRZE
GPBP 36 5 31 280 37 250 7 8
MOSTOSTAL ZABRZE
Konstrukcje 12 4 8 226 58 168 15 21
Przemystowe
Pl Biprohut 106 72 34 1327 769 558 1" 16

Tabela 30. Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownikéw w podziale na pteé — rok 2019

liczba . - o .
. . . . .| srednialiczba | Srednia liczba
. . wszystkich liczba godzin | liczba godzin . .
liczba . . liczba . . . godzin godzin
. liczba kobiet . godzin szkoleniowych | szkoleniowych . .
pracownikow mezczyzn . . szkoleniowych | szkoleniowych
przeszkolonych odbytych przypadajaca | przypadajaca . .
przeszkolonych przeszkolonych . . przypadajaca | przypadajaca
przez na kobiety na mezczyzn . o
o na kobiete na mezczyzne
pracownikow
MOSTOSTAL ZABRZE 69 51 18 498 315 180 6 10
MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje 29 4 25 881 52 829 13 33
Przemystowe
MOSTOSTAL ZABRZE
GPBP 18 9 9 222 66 156 7 17
MOSTOSTAL ZABRZE
Konstrukcje 69 3 66 5252 16 5236 5 79
Przemystowe
PI Biprohut 61 38 23 568 399 169 " 7
Tabela 31. Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownikéw w podziale na pteé — rok 2020
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liczba . liczba godzin | liczba godzin
wszystkich . . . .
odzin Liczba Liczba przypadajaca | przypadajaca

9 pracownikéw | pracownikéw | na na

odbytych . _ -

i umystowych | fizycznych pracownikéw | pracownikéw

T umystowych | fizycznych
MOSTOSTAL ZABRZE 2691 354 0 2691 0
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe 1450 71 44 1235 215
MOSTOSTAL ZABRZE GPBP 36 33 3 256 24
MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe 12 10 2 146 80
Pl Biprohut 1327 106 0 1327 0

Tabela 32. $rednia liczba godzin szkoleniowych przy

padajaca na pracownikéw w podziale na kategorie - rok 2019

liczba . liczba godzin liczba godzin
wszystkich . . . -
odzin Liczba Liczba przypadajaca przypadajaca

g pracownikow | pracownikéw | na na

odbytych . s g

przez umystowych | fizycznych pracownikow pracownikow

pracownikéw umystowych fizycznych
MOSTOSTAL ZABRZE 498 69 0 498 0
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe 881 17 12 441 440
MOSTOSTAL ZABRZE GPBP 222 16 2 102 120
MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe 5252 7 62 68 5184
PI Biprohut 568 61 0 568 0

Tabela 33. srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownikéw w podziale na kategorie - rok 2020

Powyzsze zestawienia nie uwzgledniajg obowigzkowych szkolen dla wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej
z tytutu BHP. Cyklicznie prowadzone s rowniez szkolenia dla oséb nowo zatrudnionych w zakresie obowigzkéw
wynikajacych z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku
w sprawie ochrony 0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogoine rozporzadzenie o ochronie danych) zwanego
RODO. W 2019 roku szkoleniami w tym zakresie byto objetych 98 os6b natomiast w 2020 roku — 94 os6b.

Ponadto w ramach szkolen wewnetrznych w zakresie kompetencji migkkich, zarzadzania czasem oraz
doskonalenia umiejetno$ci wykorzystywania nowych technologii zostata utworzona ogélnie dostepna platforma
streamingowa. Ze szkolen umieszczonych na tej platformie moze korzysta¢ kazdy pracownik w dowolnym i
dogodnym dla niego czasie. Zakres szkoleni na platformie jest sukcesywnie zwiekszany.

Prowadzone sg rowniez szkolenia w zakresie rozwoju i podniesienia kompetencji migkkich kadry managerskiej
oraz wiedzy specjalistycznej pozostatych pracownikéw w ramach prowadzonej Akademii Liderdw. Akademia
Liderébw to program dostepny dla wybranych pracownikéw. Poprzedzony byt procesem wewnetrznych
rekomendacji i Development Center. Jego podstawowym celem jest odkrywanie w organizacji 0séb z potencjatem
zarzadczym i kierowanie ich rozwojem oraz zapewnienie sukcesji. Skupia sie na rozwijaniu kluczowych postaw,
wartosci i umiejetnosci, ktorymi powinni cechowac si¢ liderzy MZ danego poziomu. Program zawiera r6znorodne
narzedzia rozwojowe w tym: szkolenia indywidulane, studia podyplomowe, MBA, coaching/mentoring, projekty
specjalne. Dwa kluczowe moduty programu to: CORE - szkolenia specjalistyczne bazujace na indywidualnych
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https://giodo.gov.pl/pl/file/10574
https://giodo.gov.pl/pl/file/10574
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https://www.google.com/search?rlz=1C1GCEU_plPL900PL900&q=platforma+streamingowa&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiD2JefoKjuAhXPlIsKHSbCAzsQkeECKAB6BAgMEDQ

potrzebach i zidentyfikowanym celu rozwojowym oraz LIDERSHIP+ - szkolenia z zakresu szeroko pojetego
zarzadzania i rozwoju osobistego dedykowane wszystkim uczestnikom. Akademia Rozwoju z kolei jest
przeznaczona dla wszystkich pracownikow Grupy majaca na celu stymulowanie waznych dla organizacii
kompetencji, w tym kompetencji menedzerskich. Szkolenia sg realizowane w systemie kafeteryjnym. W ramach
kazdego pdtrocza jest publikowana lista kilku szkoleri wraz z terminami ich realizacji. W ramach tego programu w
2019 roku zostato przeszkolonych 130 osdb. W 2020 roku odbyto sie kilka pojedynczych szkolen w ramach
Akademia Lideréw oraz kurséw jezyka angielskiego. Na poczatku 2020 roku zrekrutowano kolejnych uczestnikow.
W ramach Akademii Rozwoju odbyly sie 2 szkolenia.

Kolejny cykl szkolen organizowanych w ramach Grupy jest szkolenie Od dobrego do doskonatego, ktdre
przeznaczone jest dla osob petnigcych role Project Managera (PM). Jednocze$nie program pozwala na
identyfikacje i rozwoj pracownikow, ktérzy aspirujg do tej roli w przysztosci. W ramach programu realizowanych jest
szereg szkolen wewnetrznych. Dodatkowo kazdy uczestnik ma przypisanego mentora, ktdry przez okres trwania
programu wspiera go w indywidualnym rozwoju. Program konczy sie wewnetrzna certyfikacjq uczestnikéw
i rekomendacjg dotyczacg dalszego rozwoju kazdego z nich. W ramach tego programu w 2019 roku zostato
przeszkolonych 135 osdb.”

W 2020 roku doszty dodatkowo szkolenia z Planowania i organizacji pracy prowadzone w trybie online w ramach
ktorych przeszkolono 82 osoby.

Wprowadzono réwniez szkolenie w zakresie 5 Filaréw efektywnosci. W 2020 roku wydano podrecznik 5 Filardw
Efektywnosci natomiast w 2021 roku przewidziane sg szkolenia w ramach tego programu. Program szkolen
obejmie wszystkich pracownikéw Grupy. Formuta szkolenia jest 2 na 1 czyli dwoch uczestnikdw i trener.

Ponadto wprowadzono nowe szkolenie z zakresu sprzedazy - Akademia Sprzedazy. W 2020 roku zostat
zrealizowany | etap — cykl 5 szkoler produktowych. Przeszkolonych zostato 29 osob. W 2021 roku planujemy
zrealizowa¢ Etap Il - szkolenia z umiejetnosci sprzedazy, ktérego realizacja jest uzalezniona od czynnikow
zewnetrznych.

W ramach programdw rozwoju umiejetno$ci w 2020 roku zostata wdrozona procedura dot. rozméw rozwojowych,
ktéra w 2021 roku i latach kolejnych bedzie rozwijana.

11.7.4 Komunikacja wewnetrzna

W Grupie MOSTOSTAL ZABRZE prowadzona jest efektywna wymiana informacji, na wszystkich poziomach
organizacji. Jednym z elementéw majacych na celu informowanie wszystkich pracownikéw Grupy o aktualnych
wydarzeniach jest wydawany w formie papierowej oraz elektronicznej newsletter (MZnews). Informator ten zawiera
przeglad zdarzen z ostatniego kwartatu.

W zwigzku z wybuchem pandemii COVID — 19 wprowadzono nowy kanat przekazywania informacji — za pomocg
platformy streamingowej Prezes Zarzadu co miesiac przekazuje informacije o aktualnych wydarzeniach w Grupie,
w tym sytuacjq zwigzana z pandemig COVID — 19. Utatwieniem we wzajemnym porozumiewaniu sie byto wdrozenie
w Grupie systemu Office 365, ktéry dzieki swojej funkcjonalnoci, jak i mozliwemu szeregowi rozwigzan ma na celu
znaczne utatwienie komunikacji, zaréwno formalnej jak i nieformalnej. Poprzez funkcje chatu oraz Teams'éw,
mozliwe stato sie zdalne komunikowanie sie w grupach, odbywanie spotkain za pomocg video konferencji jak
i udostepnianie materiatow pomigdzy uzytkownikami bez koniecznosci przesytania ich droga mailowa.
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Dodatkowym udogodnieniem byto uruchomienie w 2020 roku serwisu hrappka.pl skupiajacym wiekszos¢ informacii
potrzebnych pracownikom z zakresu HR w tym mozliwos¢ zdalnej akceptacji wnioskow urlopowych. Te dziatania
nie tylko usprawnity obstuge pracownikow, ale rowniez ograniczyty do minimum wzajemne kontakty.

W momencie wybuchu pandemii COVID — 19 uruchomiono rowniez sztab kryzysowy, ktéry na biezaco monitoruje
wszystkie zdarzenia zwigzane z zachorowaniami na koronawirusa oraz sposoby zapobiegania im. Szerzej o tym
w pkt 11.7.5.

W latach poprzednich dla wszystkich pracownikéw Grupy utworzono program UNITED. W ramach programu
tworzone sg Kluby zainteresowan dla pracownikdw wszystkich spdtek. Pracownicy taczg sie w minimum 5-cio
osobowe zespoly, ztozone z przedstawicieli roznych spotek z Grupy. Aktywne kluby moga wnioskowac o niewielkie
dofinansowanie swojej dziatalnosci. W 2020 roku Kluby zainteresowan, ze wzgledu na konieczno$¢ ograniczenia
do minimum wzajemnych kontaktow, zawiesity swojg dziatalno$¢.

Rok 2020 byt réwniez rokiem uruchomienia nowej strony Grupy o nowej, bardziej wspdtczesnej szacie graficznej
oraz znacznie wigkszej funkcjonalnosci.

11.7.5 Bezpieczenistwo pracownikow

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE jak grupa przemystowa prowadzaca dziatalno$¢ produkcyjng, inzynierska,
budowlang i montazowg zagadnienia bezpieczenstwa i higieny pracy traktuje priorytetowo. W zwigzku z tym juz
w 2016 roku zostaty opracowane i wdrozone Standardy BHP Grupy Kapitatowej BHP, ktore w 2020 roku zostaty
zaktualizowane. Standard okresla polityke oraz procedury zachowania w réznych przypadkach, ktére najczescie
wystepuja na budowach podczas realizacji kontraktéw oraz w Wytwérniach Konstrukciji Stalowych.

Celem wdrozonych standardow jest ochrona zdrowia i Zycia pracownikdw, troska o $rodowisko naturalne oraz
zapobieganie szkodom rzeczowym. Nadrzednym celem wszystkich dziatan w zakresie BHP jest ograniczenie liczby
wypadkdw do zera. Wszystkie procedury oraz standardy dotyczg zaréwno podwykonawcdw jak i wykonawcdw.

Kazdy pracownik przystepujacy do pracy na budowie musi przejs¢ szkolenie wprowadzajace. Szkolenie jest
prowadzone z zakresu BHP, ochrony przeciwpoZzarowej i ochrony $rodowiska ze szczegoinym zwroceniem uwagi
na znajomos¢ zagadnien zwigzanych z ewakuacjq i postepowaniem w przypadku zagrozenia bezpieczenstwa dla
0s6b, Srodowiska naturalnego, a takze udzielaniem pierwszej pomocy przedlekarskiej. Szkolenia dot. BHP zgodnie
z okresem przewidzianym w prawie sg powtarzane. Dodatkowo weryfikowane sg dokumenty uprawnien, jak
i waznosci badan lekarskich. Ponadto, na budowach restrykcyjnie przestrzegane sg przepisy dotyczace
odpowiedniego ubioru ochronnego pracownikow, a takze wkasciwego oznaczenia urzadzen i maszyn. Wszyscy
pracownicy sg weryfikowani pod wzgledem waznosci badan lekarskich, waznosci szkolern okresowych BHP
i posiadanych uprawnien.

W celu lepszego motywowania pracownikéw do przestrzegania standardow BHP w MZRP wprowadzono program
,0 wypadkow — pracuje bezpiecznie”, ktdry polega na wybieraniu co dwa miesigce najlepszej brygady pod katem
spetniania standardéw BHP. Brygada jest wybierana na kazdym projekcie niezaleznie czy jest on realizowany na
budowach czy na WKS-ach.

Oprocz obowigzkowych szkolenn w zakresie BHP stawiamy na szeroko rozumiang, profilaktyke. Wprowadzono
cykliczne szkolenia z udzielania pierwszej pomocy przedlekarskiej. W 2019 roku w MZ RP zostato przeszkolonych
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100 pracownikéw natomiast, pomimo wybuchu pandemii COVID - 19, w 2020 roku zostato przeszkolonych 81
0s0b (osoby te zostaty przeszkolone do marca 2020 roku). Jedng z inicjatyw profilaktycznych sg seminaria: w 2019
roku zorganizowano seminaria pn.: ,Béle kregostupa i stawéw powigzane z praca. Jak zapobiega¢?”, ,Jak zdrowo
sie odzywia¢ " oraz akcje profilaktyczne - dzien zdrowia. W 2020 roku zaplanowane trzy akcje profilaktyczne
natomiast ze wzgledu na wybuch pandemii udato sie zorganizowac tylko jedna.

W zwigzku z pojawieniem sie pandemii COVID - 19 podjeto dziatania zmierzajace do ochrony zdrowia i zycia
pracownikow Grupy. Dziatania te polegaty na:

Powotanie sztabu kryzysowego.

Wydanie instrukcji z zasadami postepowania.

Aktualizacja oceny ryzyka zawodowego uwzgledniajaca zagrozenie zwigzane z COVID -19.
Zaopatrzenie w srodki dezynfekujace i maseczki wszystkie lokalizacje — biura, magazyny, WKS-y i
budowy.

Zakup ozonatoréw powietrza celem dezynfekcji pomieszczen tj. szatnie, jadalnie, hale produkcyjne.
Zakup termometréw do pomiaru temperatury ciata.

7. Zmianie organizacji warunkow pracy, zakwaterowania oraz transportu.

i NS

o o

Dodatkowo najwigksza ze spotek z Grupy - MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. (zatrudnionych
842 pracownikéw) ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci w 2019 roku wdrozyta i certyfikowata wymagania
nowej normy BHP 1SO 45001:2018 dotyczacej Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy. Norma ta
zapewnia kompatybilno$¢ z nowymi wydaniami norm dotyczacymi systemu zarzadzania jako$cig (ISO 9001:2015)
oraz Srodowiskowego (ISO 14001:2015). Norma ta ktadzie duzy nacisk na role kierownictwa w systemie
zarzadzania oraz zaangazowanie wszystkich pracownikdw. Pozwala réwniez lepiej przewidywaé i zapobiegac
zdarzeniom wypadkowym.

Ponizej podajemy podstawowe wskazniki w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

1. wskaznik nieobecnosci w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE (WN = liczba wszystkich dni
nieobecnosci / liczba pracownikéw na dzien 31.12. x liczba dni do przepracowania).

2020 2019

WN = 0,28 WN = 0,28

Tabela 34. Wskaznik nieobecnosci

2. wskaznik czestosci wypadkéw na 1000 zatrudnionych w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE (WW =
liczba wypadkdw / liczbe pracownikéw x 1000).

2020 2019

WW=16,3 WW = 26,7

Tabela 35. Wskaznik czestosci wypadkéw na zatrudnionych
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3. wskaznik Lost time injury rate na 200 000 roboczogodzin w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE (LTIR
= wypadki powodujgce absencije / liczbe przepracowanych roboczogodzin x 200 000).

2020 2019

LTIR=1,6 LTIR=24

Tabela 36. Wskaznik Lost time injury rate

4.  wskaznik czestotliwosci wypadkéw na 1 000 000 roboczogodzin - injury frequency rate w Grupie Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE (IF = liczba wypadkéw powodujacych absencje / liczba przepracowanych
roboczogodzin x 1 000 000).

2020 2019

IF=8,0 IF =12

Tabela 37. Wskaznik czestosci wypadkow na rbg

5. wskazniki dni utraconych z powodu wypadkéw w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE (liczba dni
utraconych z powodu wypadkéw / liczba dni zaplanowanych do przepracowania przez wszystkich
pracownikow).

2020 2019

WDU = 0,005 WDU = 0,006

Tabela 38. Wskaznik utraconych dni

6. liczba wypadkéw $miertelnych w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE - zaréwno w 2020 roku jak i
w 2019 roku a takze w latach poprzednich nie odnotowano wypadkéw Smiertelnych.

11.7.6 Zwiazki zawodowe

G4-11

W Grupie dziatajg dwa zwigzki zawodowe: Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢” oraz
Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,Budowlani’, z ktérymi na biezaco prowadzony jest staty dialog, ze
szczegdlnym uwzglednieniem spraw dotyczacych pracownikéw. W NSZZ ,Solidarno$¢” zrzesza 198 pracownikdw
Grupy MOSTOSTAL ZABRZE natomiast MZZ ,,Budowlani” 95 osoby.
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11.8 Ochrona srodowiska

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE w ramach prowadzonej dziatalno$ci wptywa na srodowisko naturalne, jednakze na
biezaco monitoruje zakres tego wptywu. Polityka Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w zakresie ochrony $rodowiska
ma na celu zapobiezenie ewentualnemu negatywnemu skazeniu $rodowiska. Gtéwne zrédio emisji pochodzi
z dziatalno$ci na realizowanych projektach takich jak spawanie lub ciecie oraz z utrzymaniem wiasnych zrodet
grzewczych (kotty).

Najwieksza ze spdtek Grupy — MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. (MZRP) posiada
udokumentowang Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w ktdrej tre$ci zawarto zobowigzania w obszarze
ochrony $rodowiska zgodnie z wytycznymi normy ISO 14001:2015. Dla pozostatych spétek z Grupy taka polityka
nie zostata wprowadzona.

Spotka MZRP w ramach strategii oddziatywania na Srodowisko zidentyfikowata nastepujgce istotne aspekty
Srodowiskowe:

1. Zuzycie energii elektryczne.

2. Zuzycie farb.

3. Odpady z usuwania farb i lakierdbw zawierajace rozpuszczalniki organiczne lub inne substancje
niebezpieczne.

4. Zuzycie ciepta w parze i goracej wodzie.

W celu lepszej analizy zgodnosci srodowiskowej w 2020 roku zostata w spétkach Grupy MZ przeprowadzona ocena
zgodnosci w kierunku doskonalenia spetniania oczekiwan interesariuszy w zakresie poszanowania Srodowiska.

11.8.1 Wplyw na klimat

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE na biezaco monitoruje trendy i wyzwania wspétczesnosci zwigzane z ochrong
klimatu jak réwniez podejmuje dziatania w zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych do atmosfery. W ramach
tych dziatann w lokalizacji PI. Piastéw 10 w Gliwicach rozpoczeto wymiang o$wietlenia na energooszczedne
w technologii LED. Realizacja projektu pozwoli na znaczne oszczedno$ci zuzycia energii elektrycznej, a tym
samym zmniejszenie zwigzanej z tym emisji CO2 nawet 0 80%. Ponadto, pozwoli na wyeliminowanie rteci oraz
innych szkodliwych substancji. LED jest w 100 % biodegradowalny. Ponadto, w lokalizacji Zabrze ul. Nad Kanatem
35 zrealizowano plan wymiany o$wietlenia zewnetrznego w ramach ktérego 20 szt. lamp sodowych zastgpiono
lampami typu LED co pozwoli na znaczne oszczedno$ci zuzycia energii (ok. 80%).

Jako grupa budowlana podejmujemy rowniez wyzwania w realizacji kontraktéw zwigzanych z ochrong Srodowiska
lub tez dla tego sektora. Gtéwnie w tego typu dziatalnosci wyspecjalizowata sie spotka MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemystowe S.A., (MZRP) ktora podejmuije sie realizacji inwestycji w zakresie budowy, rozbudowy,
modernizacji prac montazu instalacji nie tylko blokow energetycznych gazowych i weglowych, ale réwniez instalacji
odsiarczania i odpylania spalin (elektrofiltrow) oraz filtrbw workowych zmniejszajacych ilos¢ zanieczyszczen
dostajacych sie do atmosfery. W ramach Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) MZRP montuje réwniez instalacje
spalania biomasy, kotty energetyczne, w tym kotty o parametrach nadkrytycznych, kotty fluidaine i biomasowe oraz
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akumulatory ciepta. Ponadto spétka ta posiada duze, zdobyte gtéwnie za granica, doSwiadczenie w budowaniu
spalarni odpadéw.

11.8.2 Zuzycie paliw i energii

Paliwa
Iw litrach/
Mz MZRP MZ GPBP MZKP MZ Biprohut MZ Nieruchomosci
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Benzyna 6 567,48 5 128,45 51707,00 45 951,44 71879,47 70933,77 2 061,35 2 007,03 11367,30 323,96 833,24 2631,38
Olej 17 158,58 12634,03| 263408,00{ 310093,64| 415419,05| 351073,80 20 523,00 18 093,62 6882,90 756,96 200,13 2 291,02
napedowy
LPG 38,96 0,00 348,43 5732,69 4 830,00 1034,00 26 025,00 17 383,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 39. Zestawienie zuzycia paliw w 2019 i 2020
Flota samochodowa Grupie MOSTOSTAL ZABRZE w ok. 50% nie jest starsza niz 5 lat. Ok. 25% z niej to auta
zrocznika od 2010 do 2014 i ok. 25% z rocznika od 2005 do 2009. Stopniowo redukowana jest starsza flota.
W pojazdy ponizej roku 2010 sie nie inwestuje, a gdy zachodzi taka konieczno$¢ kupowany jest nowy samochéd.
W ramach nowych samochodow wybieramy silniki benzynowe, ktore sq bardziej ekologiczne od silnikdw diesla.
Wszystkie samochody sg systematycznie serwisowane, a co za tym idzie kontrolowane, pod wzgledem czy emisja
spalin lub zadymienie spalin jest zgodne z obowigzujacymi normami, a gdy zachodzi taka potrzeba naprawiane.
Usilnie czynimy starania aby nasze pojazdy nie emitowaty do atmosfery spalin powyzej obowigzujacych norm.
W taborze samochodowym stale wzrasta liczba samochoddw hybrydowych i elektrycznych.
MZ GPBP - zakup pojazdu hybrydowego oraz uruchomienie punktu tadowania samochodéw elektrycznych.
W kolejnych latach planowany jest zakup pojazdéw elektrycznych.
Energia
Mz MZRP MZ GPBP MZKP MZ Biprohut MZ Nieruchomosci
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Energia
elektryczna fw 60,14 000| 135896| 162475| 1019,00 188,78 | 474400 | 395970 | 106772 0,00 480555 | 131059
MWh/
g'j"b CO-w 0,00 000 | 1009580 | 10542,70 | 21171,00| 3329,60 0,00 000 | 493400 000| 281100 7847,00
igf ziemny [ w 0,00 0,00 0,00 000| 2088700 2557000 | 827402,00 | 78984400 | 83400 000 20600 | 100000
%‘;’ijabwy W1 600000 0,00| 750200| 1353200 0,00 0,00 0,00 0,00 | 18250,00 0,00| 103337 0,00

Tabela 40. Zestawienia zuzycia energii i innych medidéw za 2019 i 2020

Powyzsze zestawienie zuzycia mediéw jest sporzadzone na podstawie faktur zakupowych, zgodnie z zawartymi
przez spotki umowami na dostawe mediow. MZ Nieruchomosci jest wiascicielem nieruchomoéci przy ul. Dubois 16
w Gliwicach (do 01.09.2019 wia$cicielem byt MZ Biprohut S.A ) w zwigzku z powyzszym w pozycjach dotyczacych
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MZ i MZ Biprohut nie wykazano zuzycia. Wykazane w tabeli zuzycie medidw jest zbiorczym zestawieniem dla tej
lokalizacji a rozliczenia mediow dokonywane sg na bazie zapiséw umoéw najmu, zawartych m.in. ze spotkami GK
MZ. Réznica w wykazanym przez MZ zuzyciu mediow w 2019 i 2020 roku jest zwigzana ze zbyciem nieruchomosci
nieprodukcyjnych.

Grupa MZ podpisata w 2020 roku z dostawca energii elektrycznej — spotka TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. umowe
na dostawe energii elektrycznej pozyskiwanej w 100% z takich ekologicznych Zrddet jak elektrownie wodne i farmy
wiatrowe w ramach programu EKO Premium. Dotychczas energia elektryczna byla pozyskiwana ze Zzrodet
nieodnawialnych, natomiast w kolejnych latach udziat energii elektrycznej pozyskiwanej z odnawialnych zrédet
energii w Grupie MZ bedzie stale wzrastat.

11.8.3 Odpady

Spétki w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE majg Scisle okreslony sposéb postepowania z odpadami wytworzonymi
w procesie produkciji lub uzytkowania maszyn czy urzadzen. Wszystkie odpady wytworzone przez spotki byly i sg
przekazywane do odpowiednich firm zajmujgcych sie zagospodarowywaniem danego rodzaju (kodu)
przekazywanego odpadu. Firmy wspotpracujg ze spdtkami na zasadzie uméw statych lub pojedynczych zlecen na
wykonanie ustugi. Wybrane jednostki sa kazdorazowo weryfikowane czy posiadajg stosowne uprawnienia lub
decyzje/pozwolenia Srodowiskowe zwigzane z wykonaniem powierzonego zlecenia. Odpady sg poddawane
recyklingowi, utylizacji, skladowaniu na sktadowiskach odpaddw lub ponownie wykorzystane.

W Grupie odpady niebezpieczne to rozpuszczalniki organiczne, roztwory z przemywania i ciecze macierzyste,
odpady farb i lakieréw zawierajacych rozpuszczalniki organiczne lub inne substancje niebezpieczne, odpady
z usuwania farb i lakieréw zawierajace rozpuszczalniki organiczne lub inne substancje niebezpieczne, odpadowe
emulsje i roztwory z obrébki metali nie zawierajace chlorowcédw, mineralne oleje silnikowe, przektadniowe,
smarowe nie zawierajace zwigzkow chlorowcoorganicznych, syntetyczne oleje silnikowe, przekiadniowe
i smarowe, Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe, oleje hydrauliczne i rozpuszczalniki, opakowania
zawierajgce pozostatosci substanciji niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone, opakowania z metali zawierajace
niebezpieczne porowate elementy wzmocnienia konstrukcyjnego (np. azbest), wigcznie z pustymi pojemnikami
ci$nieniowymi, baterie i akumulatory otowiowe.

Ponizej zestawiamy wytwarzane przez poszczegolne spotki w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE odpady z podziatem
odpady niebezpieczne i pozostate odpady.

w Mg/
74 MZ RP MZ GPBP MZ KP
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
odpady niebezpieczne* 0,03 0,00 21,99 12,42 2,54 11,02 34,22 24,72
pozostate odpady inne
niz niebezpieczne 0,00 8,22 1752,98 679,17 1177,27 49373,88 1284,10 1615,36

Tabela 41. Zestawienie odpadéw wytworzonych w 2019 i 2020 roku w podziale na odpady niebezpieczne i pozostate odpady (bez
Pl Biprohut)

* - klasyfikacja przyjeta zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 9 grudnia 2014 roku w sprawie katalogu odpadéw oraz z
dnia 2 stycznia 2020 roku.
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Lacznie wszystkich odpaddw Grupa wyprodukowata 51 724,77 Mg z czego odpaddw niebezpiecznych bylo 48,156

Mg.

11.8.4 Woda i Scieki

Iw m3/
Mz MZRP MZ GPBP MZKP MZ Biprohut MZ Nieruchomosci
2019 | 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 | 2019 2020 2019 2020
Woda /w m3/ 406 0 3511 3375| 2171,00 | 1951,00 15660 11615 5330 0 2466 5681
Scieki fw m3/ 406 0 3511 3375| 1963,00 | 1797,00 15660 11615 5330 0 2466 5681

Tabela 42. Zestawienie zuzycia wody i wytworzonych sciekow w 2019 i 2020 roku

W przypadku MZ i MZB warto$¢ pobranej wody oraz odprowadzonych w 2020 roku $ciekow jest uwzgledniona
w uzyciu MZ Nieruchomosci poniewaz zaréwno MZ jak i MZ Biprohut nie jest strong zawartych uméw dot.
pobierania wody oraz odprowadzania Sciekdw.

W wiekszosci spotek ilos¢ zakupionej wody jest réwnoznaczna z iloécig odprowadzonych sciekéw. W przypadku
MZ GPBP cze$¢ wody zostata zakupiona dla celéw technologicznych na budowie w wyniku czego jej ilo$¢ nie
zostata ujeta w Sciekach.

11.8.5 Emisje

Ponizej zestawiamy emisje gazéw cieplarnianych oraz pozostatych substancji do atmosfery w 2020 roku oraz
w poréwnaniu do 2019 roku. Emisje zostaty przedstawione w ramach emisji bezpo$rednich (scope 1).

Iw kg/
Mz MZRP GPBP MZ KP :
Zmiana w
pazwaigazy calej Grupie
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2020/2019
c0o2 2694,70 115 000,00 9827912 | 4360535 | 5338680 | 12940 270,15 | 11240 000,00 87%
Pyt catkowity 31,1 1125,00 454,94 34,92 13,82 1899,46 1.400,00 60%
PM10 31,1 1125,00 454,94 34,92 0,38 38%
Pyly 1344 121121 1054,00 88%
pozostate
T'e”fc"gfg'a 19 570 489,86 7.84 24,96 158767 1140,00 76%
Tlenki azotu 0
(NOXNO2) 19,4 120 85,95 397 46,57 148753 982,00 67%
Tlenki siarki o
(SOK/S02) 329 53 4325 0,84 0,49 25,52 2132 58%
Niemetanowe
lotne zwiazki 14.200,00 16495,12 424,03 609,47 7%
organiczne
(LZO)
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Chrom i jego
zw.

0,15

0,15

100%

Mangan i jego
zw.

2,97

0,86

69,51

52,51

74%

Nikiel

0,16

0,16

100%

Fluor i jego
zwigzki

1,81

0%

Pierwiastki
metaliczne i
ich zwigzki z

wyjatkiem

wymienionych
w innych
pozycjach

75

12,42

241,42

198,42

85%

Zwigzki
nieorganiczne
z wyjatkiem
wymienionych
w innych
pozycjach

682,96

768,8

113%

Kwasy
organiczne,
ich zwigzki i

pochodne

347,37

273,12

79%

Alkohole
alifatyczne i
ich pochodne

1119,80

953,00

85%

Alkohole
pierscieniowe,
aromatyczne i
ich pochodne

14,25

12,45

87%

Aminy i ich
pochodne

0,87

100%

Eteryiich
pochodne

94,41

87,21

92%

Ketony iich
pochodne

353,56

289,21

82%

Weglowodory
alifatyczne i
ich pochodne

64,36

47,14

73%

Weglowodory
pierscieniowe,
aromatyczne i
ich pochodne

3301,48

2876,00

87%

Tabela 43. Zestawienie emisji gazéw cieplarnianych w 2019 i 2020 roku.
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Na zadng ze spotek nie zostaly natozone kary z tytutu wyrzadzenia szkéd w $rodowisku.

11.9 Wspoélpraca ze Srodowiskiem lokalnym

Prowadzac dziatalnos¢ biznesowg MOSTOSTAL ZABRZE S.A. podejmuje szereg inicjatyw majacych na celu
nawigzanie wspotpracy ze $rodowiskiem lokalnym. Ponizej prezentujemy wybrany formy wspdipracy ze
Srodowiskiem lokalnym.

11.9.1 Podejmowanie dialogu zewnetrznego - udziat w organizacjach

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nalezy do nastepujacych stowarzyszen, zrzeszen i izb gospodarczych:

Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych jako organizacja ekspercka reprezentuje
interesy spdtek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. /7

Popularyzuje wiedze w zakresie rozwoju rynku kapitatowego, opiniuje projekty aktéw [/ S EG
prawnych oraz stanowi platforme wymiany do$wiadczen w zakresie obowigzkow |rs—
informacyjnych spdtek publicznych. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. niejednokrotnie

uczestniczyt w projektach Stowarzyszenia w zakresie opiniowania projektow aktéw prawnych. MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. jako osoba prawna posiada status Cztonka Wspierajacego.

od 1993 roku

N \ZBA Polska Izba Konstrukcji Stalowych - podstawowym celem dziatania PIKS jest
8 promocja, reprezentacja oraz ochrona intereséw i ksztaltowanie pozytywnego
EEJ wizerunku firm cztonkowskich Izby, w szczegoinosci:
= + — udziat w ksztattowaniu polityki gospodarczej oraz tworzeniu i modernizacji norm,
Q L procedur i przepisow prawa,
% o — popularyzacja konstrukcji metalowych,
e CUl 5";?*“ — organizacja konferencji, targéw, wystaw, warsztatdw szkoleniowych a takze

wspdipracy zagranicznej,
— upowszechnianie standardéw jakoSciowych, solidnosci oraz etyki zawodowej
i handlowe;.

Izba organizuje lub uczestniczy w organizaciji konferencji, wystaw i targow, seminariow, warsztatow problemowych,
w szczegolnosci imprez: KONFERENCJA TECHNICZNA PIKS, KONGRES PIKS, a takze ekspozycje targowe
AUTOSTRADA POLSKA w Kielcach oraz BUDMA i INNOWACJE-TECHNOLOGIE-MASZYNY w Poznaniu.
Ponadto Izba nadaje wtasne Certyfikaty oraz przeprowadza konkurs KONSTRUKCJA STALOWA - REALIZACJA
ROKU. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jako wykonawca konstrukciji stalowej, dachu linowego, szklanego oraz fasady
Stadionu Narodowego w Warszawie zostat uhonorowany przed laty statuetkqa KONSTRUKCJA STALOWA -
REALIZACJA ROKU.
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Izba Gospodarcza Metali Niezelaznych i Recyklingu - Izba jako organizacja
samorzadu gospodarczego ma na celu wspieranie rozwoju przemystu metali

iezel hi Kli tali w Polsce. T B
niezelaznych | recyklingu metall w Polsce I G M N l R
wrcza Metak Niezetaznych | Recyklingu

— reprezentacja interesow podmiotdw gospodarczych bedacych jej .. eson
czionkami wobec administracji unijnej, panstwowej i samorzadowe;j,

— dbatos¢ o rozwdj przemystu metali niezelaznych,

—  promocja recyklingu metali,

— ochrona rynkowych interesow zardwno swoich czionkéw, jak i catej branzy, zwlaszcza poprzez
wspdiprace z administracjg publiczng RP i UE,

— wspotudziat w procesie tworzenia prawa gospodarczego poprzez opiniowanie jego zmian,

— opracowywanie analiz i ekspertyz branzowych,

— organizacje szkolen i konferencji z zakresu polityki przemystowej, handlowej, podatkowo-finansowej,
ochrony $rodowiska, zmian w obowigzujacych przepisach prawa,

— upowszechnianie problematyki wynikajacej z wejscia Polski w struktury Unii Europejskie;.

Wspotpraca z Politechnika Slaska w Gliwicach oraz pozostatymi placowkami
oswiatowymi — wspdtpraca w zakresie dziatan edukacyjno-naukowych, badawczo-
rozwojowych, technologicznych, innowacyjnych oraz doradczych. MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. wspdtprace z Politechnika Slaska rozpoczat wiele lat temu, lecz
usankcjonowat to w 2014 roku podpisaniem Listu Intencyjnego w zakresie wspéine;
realizacji projektow badawczo-rozwojowych, tworzenia lub rozwoju infrastruktury
badawczo-rozwojowej, w tym powotanie podmiotu bedacego statg platforma.
) . Wspétpraca z Politechnika Slaska w Gliwicach ma réwniez na celu wspieranie
Politechnika procesu ksztattowania kariery zawodowej studentéw oraz absolwentéw oraz
Slaska L o . L
dziafania na rzecz poszukiwania nowych kadr poprzez organizowanie stazy i praktyk
studenckich.

Wspotpraca ze szkolnictwem branzowym - w roku szkolnym 2019/2020 otworzylismy 4 klasy partnerskie
w Branzowej Szkole | Stopnia nr 4 w Zespole Szkét Budowlano — Ceramicznych w Gliwicach w zawodach monter
zabudowy i robdt wykoriczeniowych w budownictwie (2 klasy) oraz dwie klasy ksztatcace w zawodach technik
budownictwa z projektowaniem 3D i technik zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie. W klasach tych
uruchomiony zostat réwniez Program Stypendialny, dla uczniow wykazujacych sie odpowiednig $rednig ocen,
zachowaniem i frekwencjg podczas zaje. Te klasy partnerskie sg nadal kontynuowane. W roku szkolnym
2020/2021 otworzylismy 2 klasy partnerskie w Zespole Szkét Budowlano — Ceramicznych w Gliwicach. Pierwsza
z nich, otwarta w Szkole Branzowej | Stopnia ksztatci w zawodzie monter zabudowy i robét wykoriczeniowych
w budownictwie. Druga to klasa technikum ksztatcaca w zawodach technik budownictwa z projektowaniem 3D
i technik rob6t wykonczeniowych w budownictwie.

W ipcu 2020 roku podpisali$my takze porozumienie o wspotpracy z Zespotem Szkét Ekonomiczno-Ustugowych
w Zabrzu. Na jego mocy w obecnym roku szkolnym utworzyliSmy dwie klasy partnerskie ksztatcace w zawodzie
technik ekonomista. We wszystkich powyzszych klasach uruchomiony zostat Program Stypendialny, dla uczniow
wykazujacych sie odpowiednig $rednig ocen, zachowaniem i frekwencjg podczas zajec.
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Réwnolegle rozwijamy takze wspotprace z Gérnoslaskim Centrum Edukacyjnym w Gliwicach, w celu
pozyskiwania ucznidw Szkoty Branzowej | Stopnia do praktycznej nauki zawodu Slusarza. Z rokiem szkolnym
2021/2022 poczynilismy takze kroki by utworzy¢ zupetnie nowa klase ksztatcg w zawodzie technik spawalnictwa.
Utworzenie tej klasy zostato juz zaakceptowane przez Wojewddzkg Rade Szkolnictwa Zawodowego oraz Urzad
Miejski w Gliwicach. Na luty/marzec 2021 roku zaplanowane jest podpisanie porozumienia o wspdipracy ze szkotg
oraz rozpoczecie naboru na rok szkolny 2021/2022.

Wspolpraca ze Stowarzyszeniem Edukacji Budowlanej — organizatorem Olimpiady Budowlanej ,,Buduj
z pasja” — w roku 2020 stalismy sie sponsorem nagréd w ramach regionalnego etapu olimpiady ,Buduj z pasjg’
oraz jednym ze sponsoréw ogolnopolskiego finatu tej Olimpiady. W 2021 roku przebieg Olimpiady zalezy od
rozwoju sytuacji pandemicznej. Aktualne plany zaktadajg przeprowadzenie etapu regionalnego w dniu 25 marca
2021 roku, na dni 28-30 maja 2021 roku planowany jest finat ogélnopolski. Jako firma zgtosilismy che¢
zaangazowania sie w jej organizacje jako jeden ze sponsoréw gtownych imprezy.

Program stazowy dla maturzystoéw i studentéw — w 2018 roku uruchomiony zostat program stazowy, w ramach
ktérego oferujemy platny staz (umowa o prace) w strukturach Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, z gwarancjq dalszej
wspdipracy po jego zakoriczeniu w dziale dopasowanym do preferencji stazystéw oraz aktualnych potrzeb.
Realizacja stazu w wielu komdrkach organizacyjnych, zaréwno pionu technicznego, jak i ekonomiczno-
finansowego, gwarantuje szeroki zakres kompetenciji nabytych przez stazystéw. W ramach programu stazowego
finansujemy studia zaoczne oraz zapewniamy kursy jezykowe na koszt Pracodawcy. Program ten jest
kontynuowany.

11.9.2 Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna

Dziatalno$¢ charytatywna MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jest wspierana ze $rodkéw zgromadzonych w ramach
utworzonego na ten cel Funduszu Celowego Darowizn. Na Fundusz przeznaczona zostaje cze$¢ rocznego zysku
netto Spétki badz spotki z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE zgodnie z decyzjq Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. W 2019 roku Fundusz ten zostat utworzony w spétce MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje
Przemystowe S.A. natomiast w 2020 roku Fundusz ten zostat przeniesiony do spétki MOSTOSTAL ZABRZE
Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A.

Na stronie internetowej Emitenta w zaktadce https://mz.pl/csr/fundusz-celowy-darowizn/ zamieszczono regulamin
Funduszu Celowego Darowizn wraz z wnioskiem, ktory wypetnia osoba lub organizacja starajaca sie o wsparcie.
Decyzje o przyznaniu wsparcia oraz jego wysokosci podejmuje Zarzad na podstawie Uchwaly Zarzadu kierujac sie
nastepujacymi celami okreslonymi w Regulaminie Funduszu Celowego Darowizn:

i. dziatalno$¢ charytatywna,
ii. dziatalnoS¢ na rzecz osob niepetnosprawnych,

ii. dziatalno$¢ wspomagajaca rozwdj wspélnot i spoteczno$ci lokalnych,

iv. nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, oswiata i wychowanie dzieci i mtodziezy,
V. wsparcie profilaktyki przed uzaleznieniami,
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Vi

Vii.

viii.

Xi.
Xii.
Xiii.
Xiv.
XV.
XVi.
XVil.

XViii.

dziatalno$¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,

promowanie warto$ci rodzinnych,
zdarzenia losowe,
dziatalno$¢ zwigzana z branzg budowlana,

wspieranie stuzby zdrowia i edukacji w przypadkach posrednio zwigzanych z pracownikami i ich
rodzinami,

wspieranie stuzb lokalnych,

wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej potaczonej z edukacia,

ratownictwo i ochrona ludnosci,

pomoc ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktdw zbrojnych i wojen w kraju i za granica,
promocja i organizacja wolontariatu,

dziatalno$¢ na rzecz rodziny, macierzynistwa, rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw dziecka,
dziatalno$¢ wspierajgca kulture,

dziatalno$¢ na rzecz organizacji pozarzadowych, podmiotéw wymienionych w art. 3 ust 3 ustawy o
dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz os6b prawnych i jednostek organizacyjnych
dziatajacych na podstawie przepisow o stosunku Paristwa do KoSciota Katolickiego w Rzeczypospolitej
Polskiej, o stosunku Parstwa do innych koSciotéw i zwigzkéw wyznaniowych oraz o gwarancjach
wolno$ci sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmujg prowadzenie dziatalno$ci pozytku
publicznego, stowarzyszen, jednostek samorzadu terytorialnego, spétdzielni socjalnych, spdtek
akeyjnych, spotek z o.0.

W ramach Funduszu Celowego Darowizn wsparto nastepujace organizacje:

Stowarzyszenie ,Razem” Kedzierzyn- KoZle — projekt Chemia od kuchni,

Stypendia dla mtodziezy/dzieci pracownikéw Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w ramach Programmu
Stypendialnego,

Fundacja 2 x Kochaj - projekt Re-Start dla $laskich rodzin,

Kedzierzynsko-Kozielski Park Przemystowy — projekt budowy hospicjum,

TEATR ZA JEDEN USMIECH z Krakowa - organizacja widowiska artystycznego dla matych pacjentow
Szpitala Klinicznego nr 1 w Zabrzu,

Stowarzyszenie "Dom Aniotow Strézéw" - Liga Patrondw - projekt dla dzieci i mtodziezy

Business Run Katowice,

Fundacja 2 x Kochaj - wakacje dla dzieci i mtodziezy,

Parafia Koztéw - wakacje dla mtodziezy z Kazachstanu,

dofinansowanie akcji Szlachetna Paczka,

Ze wzgledu na zaistniatg 2020 roku sytuacje zwigzang z wybuchem pandemii MOSTOSTAL ZABRZE postanowit
wesprze¢ finansowo Wojewodzki Szpital Specjalistyczny w Tychach oraz Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki
Zdrowotnej w Kedzierzynie-KoZlu.
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11.9.3 Wolontariat pracowniczy

Wolontariat pracowniczy w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE jest postrzegany jako jedna z gtownych mozliwosci
wzmacniania relacji ze spoteczno$ciami lokalnymi, organizacjami non profit, instytucjami publicznymi oraz innymi
potrzebujacymi wsparcia. Prowadzone w Grupie wolontariaty pracownicze majg gtéwnie charakter okazjonalny.
Sama idea wolontariatu pracowniczego wyrosta ze wspdtpracy z Fundacja ,Iskierka”, ktéra od 2006 roku zajmuje
sie budowaniem systeméw wsparcia finansowego, psychologicznego ispotecznego dla dzieci z chorobg
nowotworowg i ich rodzin. Fundacja opiekuje sie ponad 700 dzie¢mi leczacymi sie gtownie w specjalistycznych
osrodkach w Katowicach, Chorzowie Zabrzu oraz w Rzeszowie. Wraz z Fundacjg uczestniczyliSmy w takich
wydarzeniach jak wspdttworzenie Dzieciecej Orkiestry Onkologicznej ,Mamy te¢ moc” w 2015 roku w ramach
koncertu charytatywnego na rzecz dzieci z chorobg nowotworowg w Chorzowie oraz w kolejnych inicjatywach
Fundacji zwigzanych z malowaniem szpitali onkologicznych w Zabrzu i Chorzowie. W kolejnych latach dziatania
w tym zakresie podejmowata Grupa MOSTOSTAL ZABRZE juz samodzielnie. Niestety, w 2020 roku ze wzgledu
na trwajaca pandemie inicjatywy w zakresie wolontariatu pracowniczego zostaty wstrzymane.

Wspdipraca z Warsztatem Terapii Zajeciowej Polskiego Stowarzyszenia na Rzecz Os6b z Upo$ledzeniem
Umystowym Koto w Chorzowie (WTZ) - ze wzgledu na trwajacq pandemie i troske o zdrowie podopiecznych
wspdipraca zostata zawieszona. Grupa MOSTOSTAL ZABRZE z o$rodkiem wspotpracowata od 7 lat. Podopieczni
o$rodka w ramach rehabilitacji zawodowej wytwarzajq stroiki Swigteczne, wience nagrobne, ozdoby i inne dzieta
sztuki, ktére w trakcie cyklicznych kiermaszéw mogg sprzedawac i w ten sposéb zdobywajac $rodki finansowe na
dalszy rozwoj swojej dziatalnosci oraz na zakup materiatow do dalszej rehabilitacji. W 2014 roku MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. sfinansowat projekt ,Znicz”, ktérego celem byto wdrozenie nowej formy rehabilitacji zawodowe;
w WTZ poprzez produkcje zniczy czy $wiec. W ramach projektu zostata zakupiona maszyna produkujgca wktad do
znicza lub $wiecy wraz z koniecznym oprzyrzadowaniem. WTZ skupia ok. 60 0séb — w zdecydowanej wigkszosci
z orzeczonym znacznym stopniem niepetnosprawnosci i zdiagnozowanym znacznym oraz umiarkowanym
stopniem niepetnosprawno$ci intelektualnej. Warsztat realizuje zadania z zakresu rehabilitacji spotecznej
i zawodowej zmierzajgce do ogolnego rozwoju i poprawy sprawnosci kazdego uczestnika, niezbednych do
mozliwie niezaleznego, samodzielnego i aktywnego zycia.

Pomimo sytuacji zwigzanej z pandemig i ograniczeniom z niej wynikajacym pracownikom udato sie uczestniczyé
w nastepujacych akcjach:

1. Coroczny udziat Pracownikow w ogoinopolskiej akcji $wigtecznej pomocy osobom najubozszym pn.
,Szlachetna paczka”. Akcja realizowana jest od 2001 roku przez Stowarzyszenie Wiosna, a jej celem jest
niesienie bezposredniej pomocy osobom potrzebujacym i ich rodzinom poprzez przekazywanie artykutow
pierwszej potrzeby odpowiadajacych ich indywidualnym potrzebom. Przystapienie do udziatu w akcji oraz
coroczna zbidrka darow wynikajg z potrzeby serca i checi niesienia pomocy zaréwno przez samych
pracownikow firmy jaki i MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

2. Udziat w biegu Katowice Business Run. Sztafeta Business Run ma na celu uzbieranie jak najwigcej ilosci
$rodkow finansowych na wsparcie oséb po amputacjach koficzyn. W ten sposéb beneficjenci majg
mozliwo$¢ zakupu protez, ktdre umozliwiajg im aktywne zycie. W 2020 roku, pomimo pandemii, swdj udziat
zgtosito 45 biegaczy z Grupy, natomiast rok wczesniej wystartowato rowniez 45 reprezentantow w sztafecie
w sumie pokonujac dystans ok. 171 km.
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3. Spontaniczne akcje pomocowe dla 0sdb, ktore znalazly si¢ w trudnych warunkach zyciowych z przyczyn
niezaleznych od nich np. zbiorka Srodkéw finansowych na leczenie.

11.10 Profil raportu

Niniejsze Oswiadczenie Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za okres od 01 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku
oraz poréwnywalne wyniki za 2019 roku i jest czwartym takim oswiadczeniem.

Niniejsze O$wiadczenie zawiera wskazniki wzorowane na wytycznych standardu Global Reporting Initiative G4
dotyczacych raportéw zréwnowazonego rozwoju oraz wytycznych Komisji Europejskiej dotyczacych
sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych
z klimatem.

W przygotowaniu raportu uczestniczyli Pracownicy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE i byt koordynowany
przez Biuro Zarzadu.

Ip. nazwa wskaznika
1. | GRI | G4-DMA OGOLNE INFORMACJE DOTYCZACE PODEJSCIA DO ZARZADZANIA
2.|GRI | G441 STRATEGIA | ANALIZA
3.|GRI | G4-3 PROFIL ORGANIZACJI
4. |GRI |G4-4 PODSTAWOWE MARKI, PRODUKTY | USLUGI.
5. GRI | G4-5 PROFIL ORGANIZACJI
6. | GRI | G4-6 PROFIL ORGANIZACJI
7.| GRI | G4-7 PROFIL ORGANIZACJI
8. | GRI | G4-9 PROFIL ORGANIZACJI
9. | GRI | G4-10 PROFIL ORGANIZACJI
10. | GRI | G4-11 PROFIL ORGANIZACJI
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11.]GRI | G4-16 PROFIL ORGANIZACJI
12.| GRI | G4-17 ZINDENTYFIKOWANE ISTOTNE ASPEKTY ORAZ ODPOWIADAJACE IM GRANICE
13.| GRI | G4-18 ZINDENTYFIKOWANE ISTOTNE ASPEKTY ORAZ ODPOWIADAJACE IM GRANICE
14. | GRI | G4-19 ZINDENTYFIKOWANE ISTOTNE ASPEKTY ORAZ ODPOWIADAJACE IM GRANICE
15.| GRI | G4-20 ZINDENTYFIKOWANE ISTOTNE ASPEKTY ORAZ ODPOWIADAJACE IM GRANICE
16. | GRI | G4-20 ZINDENTYFIKOWANE ISTOTNE ASPEKTY ORAZ ODPOWIADAJACE IM GRANICE
17. | GRI | G4-24 ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
18. | GRI | G4-25 ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
19.| GRI | G4-26 ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
20. | GRI | G4-28 POFIL RAPORTU
21| GRI | G4-29 POFIL RAPORTU
22.|GRI | G4-30 POFIL RAPORTU
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23.| GRI | G4-32 POFIL RAPORTU
24.| GRI | G4-34 LAD ORGANIZACYJNY

25.| GRI | G4-36 LAD ORGANIZACYJNY

26.| GRI | G4-48 LAD ORGANIZACYJINY

27.| GRI | G4-56 ETYKA

28.| GRI | G4-LA1 ZATRUDNIENIE

29.| GRI | G4-LA2 ZATRUDNIENIE

30. | GRI | G4-LA3 ZATRUDNIENIE

31.| GRI | G4-LA6 BHP

32.| GRI | G4-LA6 BHP

33.| GRI | G4-LA9 SZKOLENIA | EDUKACJA

34.| GRI | G4-LA10 SZKOLENIA | EDUKACJA

35.| GRI | G4-LA12 ROZNORODNOSC | ROWNOSC SZANS
36. | GRI | G4-EN4 ENERGIA

37.| GRI | G4-EN8 WODA

38.| GRI | G4-EN15 EMISJE

39.| GRI | G4-EN21 EMISJE

40.| GRI | G4-EN23 SCIEKI | ODPADY

41.| GRI | G4-EN30 TRANSPORT

Tabela 44. Wskazniki niefinansowe
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12. OSWIADCZENIE W SPRAWIE PRAWIDLOWOSCI SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN

Zarzad MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w sktadzie:

o Dariusz Pietyszuk — Prezes Zarzadu,
o  Witold Grabysz — Wiceprezes Zarzadu,

o$wiadcza, iz zgodnie z jego najlepsza, wiedza, sprawozdanie finansowe MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (Spdika,
Emitent) oraz sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za okres 12 miesiecy 2020 roku
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Spotki
oraz Grupy Kapitatowej Emitenta. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowej Emitenta za rok
2020 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.
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Zarzad zatwierdza Sprawozdanie z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. oraz Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL
ZABRZE za rok 2020.

Prezes Zarzadu Dariusz E'Sépytpk 26 lutego 2021 roku
. ariusz Pletyszul

Dariusz Pietyszuk Pietyszuk oate 20210226 Podpisano elektronicznie
Wiceprezes Zarzadu ~Elektronicznie podpisany 26 lutego 2021 roku

przez Witold Grabysz
Witold Grabysz Data: 2021.02.26 16:44:55 Podpisano elektronicznie
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