Zatacznik do:
Uchwaty nr 01/02/07/2021 Rady Nadzorczej MZ
Uchwaty nr 1/07/2021 Zarzadu MZ

REGULAMIN ZARZADU
MOSTOSTAL ZABRZE SPOLKA AKCYJNA

§1.

Przedmiot Regulaminu.

Niniejszy Regulamin ustanawia zasady organizacji pracy Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE Spdtka
Akcyjna w Gliwicach i sposéb wykonywania przez Zarzad jego obowigzkow.

§ 2.

Definicje.

Dla celéw niniejszego Regulaminu, nastepujace terminy majg znaczenie przypisane im ponizej:

8.
9.

Spotka — oznacza MOSTOSTAL ZABRZE Spotka Akcyjna w Gliwicach, wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym w Gliwicach, pod numerem KRS 0000049844 ;

Walne Zgromadzenie — oznacza Walne Zgromadzenie Spotki;

Rada Nadzorcza — oznacza Rade Nadzorczg Spotki;

Zarzad - oznacza Zarzad Spotki;

Akcjonariusz/Akcjonariusze — oznacza akcjonariusza/akcjonariuszy Spotki;

Statut Spotki — oznacza Statut Spotki w aktualnym brzmieniu przyjetym przez Walne Zgromadzenie
Spotki;

Cztonek Zarzadu - oznacza osobe nalezycie powotang do skladu Zarzadu Spdtki zgodnie z
postanowieniami Statutu Spétki i przepisami Kodeksu spotek handlowych.

Regulamin — niniejszy regulamin Zarzadu.

§3.
Zarzad.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym
i nieruchomym oraz prawami przystugujacymi Spdtce, podejmuje uchwaty i decyzje we wszelkich
sprawach niezastrzezonych dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad dziata na podstawie i zgodnie z:

1)  obowigzujacymi przepisami prawa, w tym z przepisami Kodeksu spétek handlowych;

2) Statutem Spotki; oraz

3) niniejszym Regulaminem.

Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) czionkow.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza powierza
takZe petnienie funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu.

Kadencja trwa 3 (trzy) lata i jest wspdina.

Mandat cztonka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek Smierci, rezygnacji lub odwofania
cztonka Zarzadu ze skfadu Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynno$ciach takze przez Walne
Zgromadzenie.

Cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

Prezes Zarzadu kieruje wewnetrzng dziatalno$cig Zarzadu.
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§ 4.

Reprezentacja.

1. Do sktadania o$wiadczen w zakresie praw i obowigzkow majatkowych Spotki oraz do podpisywania
dokumentow zawierajacych tego rodzaju oswiadczenia upowaznieni sg;
1)  Prezes Zarzadu jednoosobowo do kwoty 2.000.000,00 (dwa miliony) ztotych,
2) dwaj cztonkowie Zarzadu tacznie,
3) czlonek Zarzadu tacznie z prokurentem oddzielnym (samoistnym) lub z jednym z prokurentéw
tacznych.
2. Do skiadania o$wiadczen w zakresie praw i obowigzkéw niemajgtkowych Spétki oraz do
podpisywania dokumentéw zawierajacych tego rodzaju oswiadczenia upowaznieni sa;
1)  dwaj cztonkowie Zarzadu facznie;
2) cztonek Zarzadu facznie z prokurentem oddzielnym (samoistnym) lub z jednym z prokurentow
facznych.
3. Kierowanie oswiadczen do Spdtki, jak réwniez doreczanie dokumentéw moze by¢ dokonywane
wobec kazdego cztonka Zarzadu.

§ 5.

Uprawnienia i obowiazki Zarzadu.

1. Zarzad kolegialnie kieruje biezacq dziatalno$cig Spotki oraz w szczegoinosci:

1) podejmuje wszelkie dziatania konieczne lub wskazane w celu wiasciwego kierowania
dziatalno$cig Spotki w zakresie przewidzianym Statutem, zgodnie z uchwatami podjetymi przez
Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza, z wyjatkiem spraw zastrzezonych prawem lub na mocy
Statutu do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej;

2) reprezentuje Spotke we wszystkich czynnoSciach sadowych i pozasadowych;

3) zarzadza majatkiem i prowadzi sprawy Spotki.

2. Zarzad wykonuje rowniez nastepujace czynnosci:

1) zwotuje Walne Zgromadzenia zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i w terminach w nich
przewidzianych;

2) prowadzi i przechowuje ksiege protokotdw i ksiege uchwat Walnego Zgromadzenia oraz
przechowuje ksiege protokotow i ksiege uchwat Rady Nadzorczej;

3) Zarzad Spotki sporzadza roczne sprawozdanie finansowe oraz  sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki i, po ich zbadaniu i zaopiniowaniu przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych wybrany przez Rade Nadzorcza, wraz z wnioskiem w sprawie
podziatu zysku lub pokrycia straty oraz sprawozdaniem z badania, przedktada Radzie
Nadzorczej w celu przeprowadzenia przez nig oceny w trybie przepisu art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych;

4) zapewnia terminowe badanie sprawozdan finansowych Spotki przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych wybrany przez Rade Nadzorczg;

5) przedstawia Radzie Nadzorczej lub Walnemu Zgromadzeniu wszelkie niezbedne dane,
wyjasnienia i dokumenty dotyczace Spdtki i prowadzonej przez nig dziatalno$ci;

6) zapewnia administracyjng i biurowg obstuge innych organdw Spotki;

7) zawiadamia wiasciwy Sad Rejestrowy o wszelkich zmianach w danych Spétki zawartych w
Krajowym Rejestrze Sadowym zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i w terminach w
nich przewidzianych;

8) opracowuije wieloletnie plany strategiczne Spotki oraz roczne budzety Spétki;

9) zapewnia prowadzenie ksigg rachunkowych Spétki oraz sporzadzanie sprawozdan
finansowych i innych dokumentéw Spétki w sposdb zgodny z obowigzujacymi przepisami
prawa;
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10.

1.

10) zapewnia sporzadzenie wszelkich dokumentow podatkowych i finansowych zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami prawa i w terminach w nich przewidzianych;

11) ustala i zapewnia strukture organizacyjng Spotki;

12) wykonuje prawa Spdtki z tytutu uczestnictwa w spdtkach prawa cywilnego, czy innych spotkach
prawa handlowego oraz osobach prawnych, organizacjach lub jednostkach, w szczegolnosci
wykonuje prawo gtosu z akcji albo udziatéw posiadanych przez Spétke;

Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia w sprawach,

w ktorych zgody takiej wymagajg przepisy obowigzujacego prawa, Statut Spotki, uchwaty Walnego

Zgromadzenia lub uchwaty Rady Nadzorczej podjete zgodnie z przepisami prawa i w granicach

przyznanych kompetenciji.

Prezes Zarzadu wykonuje nadto nastepujace czynnosci:

1) organizowanie wewnetrznej dziatalnosci Zarzadu;

2)  zapewnienie wlasciwego prowadzenia i przechowywania ksiegi protokotéw z posiedzen

Zarzadu;

3)  zawiadamianie pozostatych cztonkéw Zarzadu o wszelkich wydarzeniach dotyczacych Spotki

| prowadzonej przez nig dziatalnosci, ktére wymagajg kolegialnych decyzji Zarzadu;

4)  organizowanie biezacej wspdipracy Zarzadu z Radg Nadzorcza, w tym kompletowanie

danych, dokumentéw i innych informacji dla Rady Nadzorczej.

Kazdy Czlonek Zarzadu aktywnie uczestniczy w pracy Zarzadu, wigcznie z udziatem we wszystkich

posiedzeniach Zarzadu i gtosowaniem na tych posiedzeniach oraz nad uchwatami podejmowanymi

w trybie pisemnym lub gtosowania przy wykorzystaniu srodkéw bezpos$redniego porozumiewania sie

na odlegtosc¢.

§ 6.

Posiedzenia Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie z czestotliwoscig zalezng od potrzeb, zapewniajacy nalezyte
zarzadzanie Spotka i prowadzenie jej przedsiebiorstwa.

Posiedzenie Zarzadu moze zwota¢ Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub
na wniosek innego cztonka Zarzadu. Zarzad moze ustali¢ state dni, w ktorym odbywa¢ si¢ bedg
posiedzenia Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie pod adresem siedziby Spotki lub innym miejscu uzgodnionym
przez wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Forma zwotania posiedzenia, jak réwniez forma ziozenia wniosku o0 zwotanie posiedzenia sg
dowolne.

Posiedzenia powinny by¢ zwotywane w miare mozliwo$ci w terminach umozliwiajacych udziat w
posiedzeniu kazdego cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu uczestnicza w posiedzeniach Zarzadu osobiscie.

O niemoznosci wziecia udziatu w posiedzeniu Zarzadu, cztonek Zarzadu powiadamia pozostatych
czlonkdw Zarzadu.

Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo do zgtaszania wnioskow o zmiane i uzupetnienie porzadku obrad
posiedzenia Zarzadu.

Porzadek obrad moze byé¢ rozszerzony za zgodq wszystkich cztonkéw Zarzadu. Ograniczenie
porzadku obrad nie wymaga obecnosci wszystkich cztonkdw Zarzadu.

W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢, bez prawa gtosu, cztonkowie Rady Nadzorczej i inne
osoby zaproszone przez cztonkdw Zarzadu, o ile nie sprzeciwi si¢ ich uczestnictwu inny cztonek
Zarzadu.

Prezes Zarzadu otwiera posiedzenie Zarzadu i przewodniczy mu. W razie nieobecnosci Prezesa
Zarzadu posiedzenie Zarzadu otwiera przewodniczy mu inny czlonek Zarzadu wybrany przez
cztonkow Zarzadu obecnych na posiedzeniu Zarzadu.
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§7.
Uchwaty Zarzadu

Zarzad podejmuje swoje decyzje w formie uchwat, postanowien lub ustalen. Postanowienia i
ustalenia zapisywane sg do protokotu.
Zarzad podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach, w ktorych wymaga tego Kodeks spotek

handlowych, Statut Spétki albo istotny interes Spotki.

Odwotanie decyzji powinno nastepowac w tym samym trybie co ich podjecie.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spdtki cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, w szczegdinosci po rozpatrzeniu wszystkich informaciji,
analiz i opinii, ktore w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage
ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy braé pod uwage uzasadnione w
dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spdtki oraz innych
podmiotow i 0s6b wspotpracujacych ze Spotkg w zakresie jej dziatalno$ci gospodarczej, a takze
interesy spotecznosci lokalnych.

Tre$¢ podjetej uchwaty moze byC wpisana do protokotu lub stanowi¢ jego zatgcznik, jako jego
integralna czesc.

Zarzad podejmuje wigzace uchwaly, jezeli wszyscy jego czlonkowie zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Gtosowanie na posiedzeniach Zarzadu odbywa sie jawnie. Kazdy czionek Zarzadu ma prawo do
zadania tajnosci gtosowania.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W razie réwnosci glosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Z zastrzezeniem zdania nastepnego, uchwaty Zarzadu sq podejmowane na jego posiedzeniach.
Uchwaty mogg zosta¢ takze podjete w drodze gtosowania w trybie pisemnym lub gtosowania przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Gtosowanie w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
zarzadza Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu. Uchwata podjeta w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
jest wazna gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Uchwaty podejmowane na posiedzeniu Zarzadu powinny by¢ podpisane na tym posiedzeniu przez
wszystkich cztonkdw Zarzadu bioracych udziat w posiedzeniu.

Uchwalty Zarzadu sg protokotowane. Uchwaty pisemne powinny zosta¢ wciggnigte do ksiegi uchwat
| protokotow.

Uchwaty powinny by¢ kolejno numerowane w ramach poszczegdlnych miesiecy.

Zarzad moze wydawac odpisy podjetych przez siebie uchwat w przypadku, gdy jest to konieczne lub
wskazane w zwigzku z dziatalno$cig gospodarczg Spotki. Odpisy uchwat sg po$wiadczane za
zgodnosc¢ z oryginatem przez Prezesa Zarzadu i winny by¢ opatrzone datg ich przyjecia.

Uchwata Zarzadu jest wigzaca z chwilg jej przyjecia i jej podpisania albo podpisania protokotu z
posiedzenia obejmujgcego tre$¢ uchwaty, chyba ze uchwata przewiduje inng date zwigzania nig.
Cztonek Zarzadu, ktory nie zgadza sie z podjetg uchwatg, moze zgtosi¢ do protokotu umotywowane
zdanie odrebne.

Zarzad jednomysinie postanawia o udzieleniu prokury. OdwotaC prokure moze kazdy
z cztonkdw Zarzadu.
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§ 8.

Protokot posiedzenia.

1. Osoba wyznaczona przez cztonka Zarzadu sporzadza protokét tego posiedzenia. Za zgodg
wszystkich cztonkdéw Zarzadu uczestniczacych w posiedzeniu mozliwe jest odstgpienie od
sporzadzania protokotu z posiedzenia.

2. Protokot z posiedzenia Zarzadu powinien zawiera¢, w szczegdlnosci:

1) date i miejsce odbycia posiedzenia,

2)  imiona i nazwiska uczestnikow posiedzenia;

3)  imiona i nazwiska protokolanta,

4)  porzadek obrad,

5)  wyniki glosowania nad poszczegoinymi uchwatami, z zaznaczeniem wszelkich gtosow
odrebnych,

6) inne elementy ustalone przez Zarzad.

3. W razie sporzadzania protokotu z posiedzenia Zarzadu, protokot taki powinien zosta przyjety
I podpisany przez wszystkich cztonkéw Zarzadu biorgcych udziat w posiedzeniu najpdzniej w ciggu
7 (siedmiu) dni po odbyciu posiedzenia.

4. Protokoty przechowywane sg w Biurze Zarzadu.

5. W przypadku sprzecznosci intereséw Spdtki z interesami cztonka Zarzadu lub jego wspotmatzonka,
krewnego i powinowatego do drugiego stopnia oraz oséb, z ktorymi jest powigzany osobiscie,
cztonek Zarzadu powinien powstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zazadac,
aby fakt taki zostat odnotowany w protokole z posiedzenia.

6. Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo wgladu do ksiegi uchwat i protokotéw.

§9.

Postanowienia koncowe.

1. W przypadku Zarzadu jednoosobowego postanowienia Regulaminu stosuje sie odpowiednio,
z zastrzezeniem, ze Zarzad nie podejmuje uchwat, lecz Prezes Zarzadu wydaje zarzadzenia.

2. Czlonek Zarzadu odchodzacy z Zarzadu jest zobowigzany w dniu wygasniecia mandatu do
przekazania Prezesowi Zarzadu informaciji o sprawach, ktére prowadzit jako cztonek Zarzadu wraz
z wszelkg posiadang przez siebie dokumentacjq Spdtki oraz nosnikami informacji i danych. Na
Zgdanie kazdego cztonka Zarzadu czionek Zarzadu odchodzacy z Zarzadu zobowigzany jest do
ztozenia w terminie do 14 (czternastu) dni od daty wygasniecia mandatu szczegétowego
sprawozdania z prowadzonych przez siebie spraw Spotki. Sprawozdanie takie sktada sie Prezesowi
Zarzadu. Przekazanie zawsze nastepuje pod adresem siedziby Spdtki. W przypadku, w ktdrym
przekazanie spraw, dokumentoéw i nosnikow danych nie moze nastapi¢ do rak Prezesa Zarzadu,
wéwczas uprawnionym do dziatania jest kazdy cztonek Zarzadu aktualnie obecny pod adresem
siedziby Spotki. Postanowienia zdan poprzedzajacych nie wylaczajg, ani nie uchybiajg innym
obowigzkom bytego cztonka zarzadu spdtki akcyjnej okreslonym obowigzujacymi przepisami prawa.

3. Zarzad moze przyja¢ instrukcje w zakresie przygotowywania lub prowadzenia posiedzen,
okreslajaca dodatkowe — w stosunku do niniejszego Regulaminy — zasady i wymagania.

4. Niniejszy Regulamin obowigzuje z chwilg jego uchwalenia przez Rade Nadzorczg zgodnie
z Kodeksem spdtek handlowych i Statutem Spétki. Zmiana Regulaminu wymaga uchwalenia zmiany
w drodze uchwaty Rady Nadzorcze;.
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