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STRATEGIA PODATKOWA GRUPY KAPITALOWE]
MOSTOSTAL ZABRZE

WSTEP

Grupa Kapitalowa MOSTOSTAL ZABRZE (dalej: ,Grupa MZ”) jest grupa
przemystowa prowadzaca dziatalnos¢ produkcyjna, projektowa, budowlana i montazowa
na rynku polskim jakizagranicznym. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. pelni role nadzoru
wladcicielskiego i zarzadzania strategicznego, a dziatalnos¢ operacyjna prowadzona
jest w spotkach zaleznych.

W skiad Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE wchodza nastepujace spotki:

1. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. - Spétka Dominujaca — zarzadzanie strategiczne,
$wiadczenie ustug w ramach Centrum Ustug Wspdlnych na rzecz Spotek Zaleznych,
m.in. w zakresie finanséw, ksiegowosci i podatkéw, doradztwa prawnego, IT.

2. MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemyslowe S.A. — wytwarzanie i montaz
konstrukcji stalowych i orurowania, montaz instalacji i urzadzen technologicznych.

3. MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. — projektowanie i inne ustugi inzynierskie.

4. MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemystowego S.A. — kompleksowa budowa obiektéw kubaturowych.

5. MOSTOSTAL ZABRZE Elektro Sp. z o.0. — instalacje elektroenergetyczne.

6. MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. — $rednioseryjna produkcja
mechanicznych podzespotdw maszyn i pojazdow.

7. MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci Sp. z 0.0. — zarzadzanie nieruchomosciami.
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8. Przedsigbiorstwo Robdt Inzynieryjnych S.A.
9. Bud-Work Serwis Sp. z o.o0.

Niniejsza Strategia podatkowa przedstawia stanowisko Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE w kwestii zagadnien podatkowych oraz zasady realizacji zobowigzan
podatkowych przez Grupe MZ.

Grupa Kapitalowa MOSTOSTAL ZABRZE w 2019 roku przyjeta misje, zasady
dziatania i wartosci pracownikéw, wsérdd ktorych pierwsze miejsce zajmuje zasada
uczciwosci.

Grupa Kapitalowa MOSTOSTAL ZABRZE za swj cel stawia sobie tworzenie wartosci
dla klientow i akcjonariuszy, ale rowniez rozwdj i mozliwo$¢ samorealizacji pracownikow
zatrudnionych w Grupie, a takze wkiad w dobro wspodlne jakim jest rozwoj przyjaznej
spoteczenstwu infrastruktury oraz uczciwe odprowadzanie naleznosci podatkowych,

ktorych redystrybucja przyczynia si¢ do wzrostu dobrobytu panstwa i jego obywateli.

MISJA Z PODATKOWEGO PUNKTU WIDZENIA:

PLACIMY PODATKI DLA DOBRA WSPOLNEGO

Istota powotania do zycia kazdego przedsiebiorstwa jest generowanie wartosci
oraz wzrost. Niezaprzeczalnie, takze przedsiebiorstwa nalezace do Grupy MZ podzielaja
te oczywiste zasady zycia gospodarczego. Jednakze, jakjuz wspomniano na wstepie,
Grupa MZ dostrzega takze inne cele swojego istnienia oraz obowiazki, do ktérych
si¢ poczuwa.

Bedac swiadomym swojej istotnej roli w gospodarce narodowej, a w szczegdlnosci
gospodarce lokalnej (jako duzy pracodawca), korzystajac z zasobow ludzkich, ktdérych
kompetencje i umiejetnosci ksztaltowaty sie¢ m.in. w szkotach i uczelniach publicznych,

czy tez korzystajac z dostepnej infrastruktury, Grupa MZ w pelni dostrzega swoja
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powinnos¢ regulowania zobowiazan podatkowych dla dobra wspdlnego. Jednoczesnie,
realizujac zadania za granica, tak na terenie Unii Europejskiej jak i poza nia, podmioty
sktadajace si¢ na Grupe MZ, rozumieja i podzielaja takze ciazaca na nich podatkowa
odpowiedzialnos¢ spoleczna wzgledem tamtejszych administracji. Stad Grupa MZ w pelni
stosuje sie do przepisow prawa podatkowego krajowego, zagranicznego,
miedzynarodowego, jak i zalecen organizacji miedzynarodowych, ktore nie stanowia Zrodia
prawa, ale wielokrotnie utatwiaja prowadzenie dziatalnosci i rozwijania relacji biznesowych
na rynku miedzynarodowym.

Kazdy podmiot, ktdry odpowiedzialnie prowadzi dzialalnos¢ gospodarcza zdaje
sobie sprawe, ze podatki spelniaja szereg istotnych funkgji, od ktorych zalezy takze
przetrwanie imozliwos¢ wzrostu przedsiebiorstwa. Grupa MZ zdaje sobie sprawe,
ze odprowadzane przez Spoltki nalezace do Grupy podatki przyczyniaja si¢ do rozwoju
spoteczenstwa, jak i mozliwosci rozwoju poszczegdlnych Spotek. Majac te Swiadomos¢
Grupa MZ wykazuje minimalny apetyt na ryzyko, stosujac sie¢ do przepisow podatkowych
jak i utrwalonej linii interpretacyjnej oraz orzeczniczej. Jako ze Grupa rozumie i uznaje
za czes¢ swojej misji placenie podatkdéw dla dobra wspdlnego, w swoim podejsciu do prawa

podatkowego nie szuka w nim luk, kontrowersyjnych obej$¢ czy sztucznych zachowan.

ZASADA

PRAWIDLOWEGO OPODATKOWANIA ZYSKU

Zasada Grupy MZ jest wypracowanie zysku i prawidlowe odprowadzenie podatku,
ktore stanowi wkiad Grupy w rozwdj spoleczny takna gruncie lokalnym
jak i ogdélnokrajowym. Oczywistym jest, ze Spétki Grupy MZ ukierunkowane sa na dziatanie
w perspektywie dlugookresowej, wigc tym bardziej s zainteresowane transparentnym

podejsciem do kwestii opodatkowania, tym samym bezwzglednie odrzucajac wszelkie
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kwestie kreatywnej nadinterpretacji przepisow, ktdre potencjalnie stanowi¢ moglyby
krétkoterminowe, watpliwe etycznie, korzysci finansowe.

Prawidlowe  opodatkowanie nie oznacza jednak braku korzystania
z ulg podatkowych czy tez dotacji ujetych w przepisach prawa. Niezwracanie uwagi
na mozliwo$ci, zgodnych z prawem, zmniejszenn obcigzent podatkowych stanowitoby,
bowiem, nieuczciwos¢ wzgledem wlascicieli oraz pracownikéw zatrudnionych przez Spétki
Grupy MZ, dzigki ktorych wysitkowi mozliwy jest wzrost i dalszy rozwdj Grupy MZ.

Grupa MZ uwaza, ze prawidlowe odprowadzanie podatkéw i optat stanowi jej wktad
w rozwdj spoteczny, z ktorego takze korzysta. Stad Spotki Grupy wystrzegaja sie agresywnej
strategii podatkowej jak i sztucznych, stricte optymalizacyjnych zachowan, polegajac raczej
na doglebnej analizie podatkowej, szacowaniu ryzyka iobierania drogi mozliwie
najbezpieczniejszej, wystrzegajac si¢ nieprawidtowosci.

Grupa MZ na kazdym polu przewidzianym przez przepisy prawa dazy
do wspotpracy idialogu z organami podatkowymi, na wstepie starajac si¢ wyjasnic
pojawiajace sie watpliwosci, a w razie sporow, merytorycznie i jasno dowodzi¢ swoich racji
bez uciekania si¢ do nieetycznych zachowan. W razie ewentualnie — mimo jak najdalej
posunietej dobrej woli — powstatych uchybienr, Grupa dazy do jak najszybszej

i najefektywniejszej ich naprawy oraz wyciagniecia z nich wnioskow na przysztos¢.
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CEL GLOWNY:

PODJECIE WSZECHSTRONNYCH DZIALAN MAJACYCH NA CELU
ZAPEWNIENIE ZGODNOSCI PODATKOWE], ELIMINACJE ZAGROZEN
ZE STRONY OTOCZENIA PODATKOWEGO PRZY JEDNOCZESNYM
WYKORZYSTANIU ZWOLNIEN I ULG ZAPISANYCH W PRAWIE

PODATKOWYM

W celu prawidtowego wywigzywania si¢ z obowigzku podatkowego, podmioty
nalezace do Grupy MZ podejmuja szereg czynnosci pozwalajacych na zapewnienie
zgodnosci podatkowej czy zminimalizowanie ryzyka podatkowego. Ww. cel glowny

realizowany jest poprzez cele szczegdtowe.

CELE SZCZEGOLOWE:

I. OGRANICZONY APETYT NA RYZYKO:
* brak agresywnej polityki podatkowe;.
II. BUDOWANIE SWIADOMOSCI PRACOWNIKOW:

» wprowadzony kodeks etyki zawierajacy m.in.:
e polityke antykorupcyjna,
e procedure przeciwdziataniu praniu pieniedzy.

III. OGRANICZENIE RYZYKA PODATKOWEGO:

* wprowadzone procedury i instrukgje,

* wspdlpraca z organami podatkowymi i doradcami podatkowymi,

* permanentna analiza zmian przepisow i ksztattujacych sie linii interpretacyjnej

1 orzeczniczej.
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IV. WZMACNIANIE ZESPOLU PODATKOWEGO ODPOWIEDZIALNEGO ZA OBSZAR
PODATKOWY GRUPY:
* budowanie wlasciwej pozydji sekcji podatkowe;j,
» szkolenia i state podnoszenie kwalifikacji pracownikow,

» prawidlowa kreacja polityki podatkowe;.

REALIZACJA CELU GROWNEGO POPRZEZ REALIZACJE CELOW

SZCZEGOLOWYCH

Podmioty z Grupy MZ uwazaja, ze za sukcesem przedsiebiorstwa stoja ludzie, ktorzy
to przedsigbiorstwo tworza. Dlatego tez pierwsza z czynnosci podejmowanych,
m.in. w kwestii rozliczen podatkowych, ksiggowosci i finansow jest wilasciwy dobor
kompetentnych pracownikow. Stad tez podmioty nalezace do Grupy starajq sie pozyskac
specjalistow na szerokim polu oraz prowadzac rekrutacje pod rdéznorakimi katami.
Dla Grupy warto$cia dodana pracownika sa, oprdcz umiejetnosci i wiedzy stricte
zawodowej, w duzej mierze takze postawa zgodna z kultura organizacyjna Grupy MZ.
Ponadto podmioty w Grupie cenia sobie uczciwos¢ i odpowiedzialno$é spoteczna.

Grupa MZ zdaje sobie sprawe, ze pozyskanie wykwalifikowanej kadry i stworzenie
zespotu jest niewystarczajace. Dlatego tez Grupa dba i regularnie wspomaga rozwdj swoich
pracownikow na gruncie tak zawodowym, jak i spotecznym. Stad oprocz systematycznych
szkolenn podatkowych, kurséw podnoszacych kwalifikacje czy delegowania na studia
podyplomowe, w ramach Grupy organizowane sa takze wyjazdy integracyjne, Kluby
zainteresowan czy szkolenia z zakresu kompetencji migekkich, umiejetnosci odpoczynku
tudziez relacji miedzyludzkich.

Zarzadzajac tak duza grupa kapitalowa jaka jest Grupa MOSTOSTAL ZABRZE,

oprocz oparcia na kompetencjach kadry, nalezato tez oprzec si¢ o systemowe zabezpieczenie
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MOSTOSTAL ZABRZE 500 s

obszaru podatkowo-ksiegowego. Stad tez stworzono i powotano do zycia szereg procedur,
ktore wspomagaja rozliczenia podatkowe, ale tez za pomoca ktorych mozliwy jest skuteczny
nadzdr nad procesami zachodzacymi w Grupie, majacymi bezposredni lub posredni wplyw
narozliczenia podatkowe. Dla przykladu mozna wymieni¢ te najobszerniejsze
jak i najwazniejsze z procedur podatkowych i okotopodatkowych, takie jak: Procedura CIT,
Procedura PIT, Procedura VAT i Procedura MDR, a poza nimi takze dokumenty wchodzace
w zakres Kodeksu etyki Grupy MZ, takie jak: Polityka antykorupcyjna, Procedura
anonimowego zglaszania naruszania prawa, procedur istandardéw etycznych,
czy tez Procedura przeciwdziataniu praniu pieniedzy.

Najwazniejsza z powotanych dokumentow podatkowych i okotopodatkowych jest,
bedaca wspolnym mianownikiem dla wszystkich z nich Polityka podatkowa, ktora
Grupa MZ powotata w celu mozliwie najlepszego wypelniania zobowiazan podatkowych.

Wszystkie z powolanych norm powstaly wskutek szerokiego doswiadczenia
i dazenia Grupy MZ do zapewnienia zgodnosci podatkowej i eliminacji zagrozen ze strony
otoczenia podatkowego.

Zdajac sobie sprawe, ze nawet najbardziej wnikliwe analizy stanu faktycznego oraz
najlepiej napisane procedury nie sa w stanie przewidzie¢ kazdej ewentualnosci, powotane
w Grupie MZ procedury, instrukcje i procesy sa regularnie audytowane iw razie
koniecznosci na biezaco aktualizowane, czy nawet — w razie powstania takowej potrzeby —
powolywane nowe. Nalezy przy tym mie¢ na uwadze ciggla zmiennos¢ otoczenia prawnego
i biznesowego.

Kolejna z czynnosci na rzecz jak najlepszego wypelniania obowigzkow podatkowych
przez Grupe jest permanentna analiza zachodzacych zmian w prawie czy ksztaltowanej linii
orzeczniczej i interpretacyjnej, tak na gruncie krajowym jak i migdzynarodowym. W celu
jeszcze doskonalszej dziatalno$ci w otoczeniu prawno-podatkowym, Grupa MZ korzysta

z ustug zewnetrznych doradcéw podatkowych tak polskich, jak i zagranicznych. Szczegolng
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uwaga Grupa MZ obdarza zagraniczny rynek ustug doradztwa podatkowego z tego
wzgledu, iz jej aktywna dziatalno$¢ na rynku miedzynarodowym nieprzerwanie powoduje
zmianeg listy panstw, w ktorych podmioty Grupy MZ sa zobowigzane do rejestracji
podatkowej i dziatania na gruncie obcego prawa podatkowego.

Pomimo wspomnianego miedzynarodowego charakteru dziatalnosci Grupy MZ,
zachowujac pelng transparentnos$¢ podatkowa, podmioty nalezace do Grupy konsekwentnie
unikajg zwigzkow z krajami stosujacymi szkodliwa konkurencje podatkowa (tzw. rajow
podatkowych) oraz, badajac sytuacje finansowo-wtascicielska potencjalnych kontrahentéw,
unikajg zawierania kontraktéw z przedsigbiorstwami, ktorych struktura wlascicielska
zwiazana jest z rajami podatkowymi lub jeZeli istnieje cho¢by samo ryzyko z nimi zwigzania.

W celu dochowania nalezytej starannosci oraz w celu maksymalizacji pewnosci
co do prowadzonych rozliczen podatkowych Grupa MZ niejednokrotnie zwraca
si¢ do organdow podatkowych takZze =z =zapytaniem o potwierdzenie opracowanej
wewnetrznie drogi postepowania, jak rowniez z zapytaniem o wyjasnienia powstalych
watpliwosci czy niejasnosci. W zaleznosci od wagi rozwigzan jak i generowanego ryzyka,
zapytania takie kierowane sa droga mniej lub bardziej administracyjna — poczynajac
od konsultacji w ramach infolinii Krajowej Informacji Skarbowej, a na interpretacjach

indywidualnych konczac.

Z AKONCZENIE

Niniejsza Strategia podatkowa Grupy Kapitalowej MOSTOSTAL ZABRZE stanowi
wprowadzenie i opis szczegolowej procedury jaka jest Polityka podatkowa, jednoczesnie
opisuje stanowisko Grupy w kwestiach podatkowych w $wietle obowiazku prawnego
jak i spotecznego.

Jak wskazano powyzej, Grupa prowadzi konserwatywna polityke podatkowa,
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a za jeden z elementéw swojej misji uwaza ptacenie sprawiedliwych spotecznie podatkow
dla dobra wspdlnego. Podmioty nalezace do Grupy nie szukajg sposobnosci do sztucznego
kreowania zachowan w celu uzyskania korzysci podatkowych, a prowadza racjonalng
dziatalno$¢ biznesowa w pelnym poszanowaniu przepisdow prawa, tak w jego aspekcie
literalnym, jak i celowo$ciowym.

W razie koniecznosci Grupa nie waha si¢ przed skorzystaniem z mozliwosci wsparcia

na gruncie podatkowym na réznych polach w celu unikniecia ryzyka podatkowego.
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