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Gliwice, dnia 2 marca 2023 roku

DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Przekazuje Panstwu jednostkowy i skonsolidowany raport roczny MOSTOSTAL ZABRZE za 2022 rok. Ciesze sig
niezmiernie, poniewaz byt to okres, w ktorym nasza Grupa poczynita dalszy, ogromny krok na wyznaczonej sobie
sciezce rozwoju i ponownie odnotowata kolejne rekordy. Smialo mozna powiedzie¢, ze byt to najlepszy rok od kilku
dekad. Przekroczylismy miliard ziotych obrotu, istotnie poprawilismy skuteczno$¢ akeji ofertowych,
wypracowali$my zyski na znacznie wyzszym poziomie niz wyznaczony w strategii na lata 2020-2022 cel finansowy,
odnotowalismy rekordowy poziom dostepnych $rodkow pienigznych, przy historycznie niskim poziomie zadtuzenia
oraz przeprowadziliémy, badz rozpoczelismy istotne z punktu widzenia dalszego rozwoju naszej Grupy inwestycje.
Zrealizowali$my to wszystko pomimo niesprzyjajacych okolicznosci i bezprecedensowych wydarzen, ktore
przyniést 2022 rok.

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE zamkneta rok 2022 sprzedaza w wysokosci 1.172 min zk, tj. o prawie 53% wyzszq
niz sprzedaz uzyskana w poprzednim roku obrotowym. Oczywiscie to nie fakt przekroczenia miliarda obrotow
napawa nas duma, ale wypracowane przy tym bardzo dobre wyniki i to z dziafalnosci operacyjnej. Gdy ostatnio
wygenerowali$my takie obroty, w 2001 roku, zakoriczyto sig to wysokimi stratami. To doéwiadczenie nauczylo nas
wiele. Przeprowadzajac proces reorganizacji, a nastepnie budujac strategie minionego okresu koncentrowalismy
sie na zysku (zamiast sprzedazy) oraz na przeplywach pienieznych, definiujac nasze cele sprzedazowe.
W ostatnich latach wiozylismy duzo wysitku w budowanie mocnych fundamentow naszej dziatalnoci, co przynosi
wymiemne efekty. Skonsolidowany zysk netto za 2022 rok wyniést ponad 33 min zt. Na poczatku 2020 roku, gdy
oglaszalismy Strategie rozwoju Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na lata 2020-2022 mieli$my aspiracie, aby w okresie
realizacji tej strategii osiagna¢ wynik netto na poziomie 20 min zi. Nie okre$lilismy wowczas precyzyjnie terminu
osiggniecia tego celu, ze wzgledu na cztery zagrozenia o charakterze makroekonomicznym, ktore wtedy
zidentyfikowalismy. Nalezata do nich: globalna recesja gospodarcza w wyniku pandemii, problem z pozyskaniem
wykwalifikowanych zasobow kadrowych z rynku krajowego, zmiany klimatyczne oraz mozliwosci ograniczenia
dostepu do rynkéw zagranicznych. Nie przypuszczali$my wowczas, ze rok 2022 przyniesie kolejne zagrozenie
w postaci wojny za nasza wschodnia granica, Pomimo tych wszystkich negatywnych czynnikéw wypracowany
w 2022 roku zysk jest prawie o 70% wyzszy od wyznaczonego sobie w 2020 roku ambitnego celu. Warto podkreslic,
7e do tego sukcesu przyczynily sie wszystkie spolki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, ktore wykazujg duzo lepsze
wyniki na przetomie tych kilku lat. Dobre wyniki nie sa dzietem przypadku czy szczeScia, ale procesow
rozwojowych, ktore przeprowadzali$my przez diugi czas oraz skutecznie realizowanym strategiom Grupy.

Potwierdzeniem tego, e skutecznie realizujemy wyznaczone sobie cele niech beda rowniez pozostate elementy
realizowanej w latach 2020 — 2022 strategii rozwoju. Przychody ze sprzedazy Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w tym
okresie podwoily sie, natomiast skonsolidowany zysk netto za 2022 rok jest trzykrotnie wyzszy od wypracowanego
przez nas w roku 2019. Efektem tego jest zdecydowana poprawa pozyciji naszej Grupy na tle konkurencji zaréwno
pod wzgledem przychodow netto ze sprzedazy, jak i osiagnigtego wyniku oraz marzy netto. Historycznie wysoki
poziom odnotowat réwniez w tym okresie nasz portfel zlecen. Od 2019 roku wzrést on ponad dwuiptkrotnie. Innym
wskaznikiem, na ktory kiadziemy ogromny nacisk jest cash flow. Nasze wysitki i staly monitoring przeptywow
finansowych kazdego kontraktu przetozyt sig na znaczne umocnienie tej pozycji na przestrzeni ostatnich kwartatow,
a nawet lat. Znacznie ograniczyliémy rowniez nasze zadiuzenie, co przefozyto sie na historycznie niski poziom
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diugu netto, ktory na koniec 2022 roku byt ujemny i wynidst 62,2 min zt. Swiadczy to o duzej nadwyzce $rodkow
pienieznych nad zobowigzaniami. Pozycja finansowa Grupy MOSTOSTAL ZABRZE z kwartalu na kwartat jest
coraz silnigjsza. Dlatego tez z catym przekonaniem mozemy powiedzie¢, ze Strategia rozwoju, ktorg
przygotowalismy na lata 2020-2022 zostata zrealizowana z ogromnym sukcesem. Obecnie finalizujemy prace nad
strategia na kolejne lata. Tak jak wspominatem juz wcze$niej, nie planujemy jednak radykalnych zmian naszej
strategii, poniewaz przyjete poprzednio zatozenia i wytyczone kierunki nadal s aktualne. Publikacje nowej strategii
na lata 2023-2025 planujemy na poczatku drugiego kwartatu biezgcego roku.

Rok 2022 byt rokiem wzrostow dla catej naszej Grupy, ale takze dla poszczeglnych segmentow naszej
dzialalnosci. Przychody ze sprzedazy za 2022 rok w kazdym z dwoch najwigkszych segmentow naszej Grupy, tj.
Realizacje przemystowe i projektowanie oraz Budownictwo ogdlne i inzynieryjne wyniosty po ok. 500 min zi. Byly
to poziomy rekordowe, co nas niezmiernie cieszy, szczegélnie ze w $lad za nimi podazyly wzrastajace zyski. Wzrost
rentownosci szczegélnie widoczny jest w segmencie Realizacje przemysfowe i projektowanie. W segmencie tym
marza brutto ze sprzedazy za rok 2022 przekroczyta 10%. W porownaniu do roku poprzedniego, zysk brutto ze
sprzedazy byt ponad dwukrotnie wyzszy. Dzigki bardzo dobrze przygotowanym projektom, fachowosci w realizacji
i unikatowym umiejetnosciom, realizowane aktualnie kontrakty, mimo wzrastajacych cen materiatow i ustug firm
zewnetrznych, przynosza dobre wyniki finansowe. Warto zaznaczy¢, ze w segmencie tym zatrudnionych jest
prawie 800 0sdb, co stanowi okolo polowe stanu zatrudnienia Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

W segmencie Budownictwo ogéine i inzynieryjne w 2022 r. marza brutto ze sprzedazy wyniosta prawie 12% i byta
nieco nizsza od marz osiaganych w latach poprzednich, glownie ze wzgledu na czynniki zewnegtrzne, w tym m.in.
wzrost cen materiatow. Jednak przy tak wysokich obrotach, osiagane zyski sg znaczace. Segment ten z sukcesem
realizuje bardzo trudne (technicznie i organizacyjnie) oraz ziozone kontrakty, ktore jeszcze do niedawna byly poza
jego zasiegiem.

Wyrazng poprawe zauwazy¢ mozna w segmencie Konstrukcje maszynowe. Przychody osiggnigte w 2022 roku
byly tu 0 30% wyzsze od ubiegtorocznych. Chociaz segment ten posiada zlecenia od stafych klientow, ktore
zapetniaja portfel na najblizsze miesiace, podejmuje on réwniez nowe wyzwania, realizujac zlecenia dla nowych
Klientéw. Ze wzgledu na ograniczone zdolnosci produkcyjne, pracujemy nad poprawg wydajnosci tego segmentu.
Czesé zlecen realizowanych jest w kooperacii z dostawcami ustug. Ciagle doskonalone sg procesy produkcyjne.
W minionym roku kontynuowalismy inwestycje w park maszynowy, o czym troche wigcej w dalszej czgSci pisma.
Efekty sg widoczne. Segment ten odnotowat istotny wzrost zysku brutto ze sprzedazy w 2022 roku (o 74%
w stosunku do roku 2021) i wzrost marzy brutto ze sprzedazy do 11% (o 3 pp. w stosunku do roku 2021). Nalezy
zaznaczyé, ze segment ten dotkliwie odczuwa wzrost cen energii, niemniej podejmuje kroki w celu ograniczenia
kosztow z tego tytutu. Dyscyplina kosztowa na wielu plaszczyznach, nie tylko w zakresie zuZycia gazu i energii
elektrycznej, stwarza perspektywy dalszej poprawy rentownosci.

Miniony okres to czas, kiedy pomimo trudnego otoczenia makroekonomicznego, Grupa MOSTOSTAL ZABRZE
skutecznie budowata portfel strategicznych klientow, pozyskujac nowe kontrakty dla dotychczasowych klientow
i zdobywajac nowych w kazdym z obszaréw dziatalnosci Grupy. Efektem konsekwentnej realizacji strategii,
alokowania zasobéw w najbardziej interesujacych segmentach rynku, a takze optymalnego wykorzystania efektu
synergii i przewag konkurencyjnych Grupy jest réwniez istotna poprawa skutecznosci ofertowania, o czym
wspomniatem na wstepie listu.

W okresie realizacji strategii znacznie zwigkszylismy, bo ponad trzykrotnie, sprzedaZ osiagang w kluczowych dla
Grupy segmentach rynku, takich jak: przemysi chemiczny i petrochemiczny, czy przemyst motoryzacyjny.
Oczywiscie cieszy nas dynamiczny rozwdj w nowych, przysziosciowych segmentach rynku, ktérych potencjat
zidentyfikowalismy w trakcie realizacji strategii takich, jak: budowa zakfadow produkujacych baterie do
samochodow elekirycznych w kraju i za granica, czy centrow przetwarzania danych tzw. data center. Duzym
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sukcesem jest dla nas rowniez uzyskany ponad dwukrotny wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych. Wsréd
najwazniejszych osiagnie¢ strategii nalezy rowniez wymienic: wzrost eksportu projektowania, wyjscie na rynki
zagraniczne z ofertq w branzy hutniczej oraz powrét na rynek budowy mostow w Niemczech. Mozna wiec
stwierdzi¢, Ze priorytety w postaci zdefiniowanych kluczowych rynkow, segmentéw i klientow zostaty zrealizowane.
Stale obserwujag rynek, rozwijamy nasza obecnosc rowniez w segmencie spalami $mieci, w ktorym Grupa posiada
wysokie kompetencje, poczawszy od projektowania poprzez kompleksowe prace konstrukcyjno-budowlane,
montaze mechaniczne po serwisy oraz odnawialne zrodia energii (OZE). Poniewaz nie mozemy przewidziec, czy
obecny kryzys energetyczny spowoduje przyspieszenie przechodzenia do zrodet odnawialnych (OZE), czy wrecz
przeciwnie — zwigkszenie inwestycji w wydobycie wegla i ropy naftowej, dlatego tez bedziemy przygotowywac sie
na oba scenariusze zmian na rynku wytwarzania i magazynowania energii. W obu mamy doéwiadczenie i zgodnie
z naszq strategig zaalokujemy zasoby do tych segmentow rynku, gdzie bedziemy sie spodziewali najwigkszego
zwrotu.

Rok 2022 byt nie tylko okresem wysitkow podejmowanych w celu pozyskiwania i realizacji kontraktow, ale takze
czasem na zakonczenie kolejnego etapu reorganizaciji majatkowej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. O reorganizaci
majatkowej naszej Grupy szerzej wspominatem przy okazji publikacji raportu okresowego za trzeci kwartat 2022
roku. Przypomne w tym miejscu jednak, ze celem tego etapu, ktory zakonczylismy pod koniec 2022 roku bylo
zbycie przez spotke matke, tj. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. narzecz dwdch spotek zaleznych — MOSTOSTAL
ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. (MZKP) i MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. (MZRP)
nieruchomo$ci wykorzystywanych przez te spotki wich dziatalnosci operacyjnej. tgczna wartosC godziwa
whiesionych aportem isprzedanych do spdlek zaleznych nieruchomosci wyniosta ok. 58,5 min zt. Giownymi
korzysciami ptyngcymi z powyzszych dziatan bylo m.in. uporzadkowanie struktury majatkowej w Grupie
(nieruchomosci operacyjne staly sie wiasnoscig spotek operacyjnych), a tym samym urealniony zostat model
biznesowy spdtek prowadzacych dziatalnoS¢ produkcyjna,

Optymalizacja procesow, wzrost efektywnosci wszystkich obszarow, w tym dziatalnosci operacyjnej, jak i staty
rozwdj to gtowne elementy strategii Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Dlatego tez rok 2022 byt kolejnym okresem,
w ktorym znaczng czesé nakladow inwestycyjnych przeznaczylismy na rozwoj parku maszynowego naszych
spotek. We wczesnigjszych latach zrealizowalismy szereg inwestycji w spéice MZKP, produkujacej wysoko
przetworzone konstrukcje maszynowe. Na poczatku 2022 roku uruchomilismy kolejng wazng inwestycje w tej
spolce — wycinarke laserowg z glowicg 3D firmy Messer. Kontynuacja programu inwestycyjnego zdynamizuje
rozwdj Grupy w tym obszarze, dzieki zwigkszeniu wydajnosci na jednego zatrudnionego i polepszeniu
konkurencyjnosci kosztowej. Naszemu rozwojowi na pewno bedzie sprzyjaé trend przenoszenia przez
producentow europejskich produkcji zlecanej dotad zaktadom dalekowschodnim do krajow blizszych geograficznie
i 0 mnigjszym ryzyku politycznym.

W minionym roku skupilismy sig natomiast na uzbrojeniu technicznym naszych Wytworni Konstrukcji Stalowych
i Rurociagow (WKSIR, Wytwomia) w spolce MZRP oraz rozpoczeli$my rozbudowg WKSIR w Czgstochowie.
W drugim polroczu 2022 roku uruchomili$my linie do cigcia, wiercenia iznakowania profili stalowych oraz
zainstalowalismy wypalarko-wiertarke do blach. Tak jak wspominatem poprzednio, wszystkie zaplanowane
inwestycje pozwolg zwigkszy¢ moce produkcyjne Wytworni o ponad 20%, poprawi¢ jako$¢ produkcii i jednoczesnie
obnizy¢ koszty wytworzenia konstrukcji. W ostatnich latach znaczne $rodki zainwestowaliSmy réwniez w
specjalistyczne oprogramowanie stosowane na budowach i wytwomniach. Dzigki innowacyjnym narzedziom
monitorujgcym procesy produkciji i montazu poprawiliémy zarzadzanie projektami. To wszystko przekiada si¢ na
bardziej efektywna wspdlprace z klientami. Mozna powiedzie¢, ze wehodzimy na wyzszy poziom w tych relacjach.
Na nasze decyzje inwestycyjne dotyczace robotyzacji proceséw wplywaja takze problemy z pozyskaniem kadry
produkcyjnej. Oczywiscie nie zaprzestajemy naszych wysitkow w pozyskiwaniu pracownikow, czy to z kraju, czy z
krajow dalekowschodnich, ale rownolegle do tych dziata zwiekszamy automatyzacje i robotyzacje naszych
procesow produkcyjnych.



Procesem robotyzacji obejmujemy rowniez prace biurowe. O technologii robotic process automation (RPA),
usprawniajgcej zadania rutynowe w réznych obszarach, w tym gtownie kadrowym, czy ksiggowym informowatem
szerzej przy okazji publikaciji raportow okresowych w 2022 roku.

W czasie warsztatow strategicznych, prowadzonych z udziatem wszystkich spétek z naszej Grupy dopracowany
zostat pomyst inwestycji dotyczacej produkcji prefabrykatow betonowych. Poczynilismy w tym zakresie juz pierwsze
kroki. W minionym roku rozpoczelismy, cho¢ w do$¢ ograniczonym zakresie, wstepng produkcje dekoracyjnych
plyt betonowych, ktore zostaly zamontowane na budowie Centrum Przesiadkowego w Gliwicach. Kolejnym etapem
jest adaptacja na potrzeby produkcji prefabrykatow betonowych jednej z hal produkcyjnych dotad wynajmowanej
firmie zewnetrznej. Z projektem tym wigzemy duze nadzieje dlatego tez w czwartym kwartale 2022 roku podjglismy
decyzje o budowie nowej hali z przeznaczeniem na ten cel. Prefabrykaty betonowe to 0szczedno$é czasu, zasobow
i migjsca na budowie, a produkcja elementow gotowych do montazu pozwala przenie$¢ czgs¢ pracy z placu
budowy do hal produkcyjnych.

Podsumowujac inwestycje zrealizowane w 2022 roku, nalezy réwniez wskazat na wydatki w zakresie fotowoltaiki,
ktére wymusita trudna sytuacja na rynku energii. Chcemy cze$ciowo uniezalezni¢ sig od zmian cen pradu i dlatego
planujemy obja¢ tymi inwestycjami kolejne nasze obiekty. Szerzej o fotowoltaice i rozpoczetej termomodernizacii
wspominatem juz w pismie kierowanym do Panstwa przy okazji publikacji ostatniego raportu okresowego.

Miniony rok to szereg zmian w procesach produkeyjnych i dalsze doskonalenie procesow zarzgdczych. Niestety
o zmianach nie mozemy powiedzie¢ w odniesieniu do procesow arbitrazowych, w ktorych bierzemy udziat jako
strona. W procesie arbitrazowym z Wood Environment & Infrastructure Solutions (Wood) rozpoczetym w 2018 roku
nie zapadt jeszcze wyrok, pomimo, iz oczekiwalismy, Ze wyrok zostanie wydany pod koniec 2022 roku. W czerwcu
2022 roku odbyla sie rozprawa arbitrazowa, podczas ktorej zeznania ztozyli $wiadkowie oraz eksperci stron.
Obecnie spodziewamy sie, Ze wyrok zostanie wydany na przetomie marca/kwietnia 2023 roku, niemniej jednak jest
to niezalezne od nas. Istotne zmiany nie nastapity rowniez w procesie arbitrazowym z Kinetics Technology,
dotyczacym rozliczenia kontraktu na prace mechaniczne zrealizowanego w ramach projektu EFRA w Rafinerii
Lotos. W 2022 roku strony sporu nie mogly dojé¢ do porozumienia co do wyboru przewodniczacego trybunatu
arbitrazowego. W ostatnich dniach, po diugim okresie oczekiwania, wybor ten zostat dokonany przez Sad
Arbitrazowy przy Migdzynarodowej Izbie Handlowej zgodnie z regulaminem arbitrazowym. W zwigzku z wyborem
przewodniczacego oczekujemy obecnie na harmonogram procesu.

Rok 2023 przyniesie nam i $wiatowej gospodarce zapewne wiele wyzwari. Czeka nas silne spowolnienie, na co
wplyw ma inflacja o skali nieobserwowanej od dziesigcioleci, kryzys energetyczny, czy wysokie stopy procentowe
oraz skutki trwajacej wojny w Ukrainie, a takze nasilajacy sie protekcjonizm. Istotnym dla nas czynnikiem jest
rowniez obserwowany spadek poziomu inwestycji publicznych oraz prywatnych, stabnacy popyt na ustugi
budowlane. Branza budowlana stoi przed bardzo trudnym okresem, niemniej jednak skutki tego kryzysu dotkng w
wigkszym stopniu budownictwo kubaturowe, niz przemystowe — domene MOSTOSTAL ZABRZE. Dlatego tez
jednym z najwiekszych wyzwan przed ktorym aktualnie stoimy jest budowa naszego portfela zlecen na kolejne lata.
Nalezy jednak podkreslic, iz uwzgledniajac aktualne oblozenie kontraktami, ktére juz pozyskalismy, a takze
uwzgledniajac te, ktore przewidujemy pozyskaé, rok 2023 zapowiada sie dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE cafkiem
dobrze. Oczywiécie skupiamy sie nie tylko na pozyskaniu nowych kontraktow. Rownie istotne sq takze te kontrakty,
ktore obecnie realizujemy. W biezacym roku finalizowat bedziemy kontrakt realizowany w zakladzie produkcji
aktywnych materialow katodowych w Niemczech oraz bedziemy kontynuowaC prace przy budowie Zakiadu
Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych w Warszawie. Prace na tym ostatnim obiekcie nie zakoricza sig
w tym roku, ale wiekszo$¢ kontraktu bedzie wykonana. Przed nami takze wiele prac zwigzanych z przegladem
wielkiego pieca dla Arcelormittal Poland. Z hutnictwem wigzemy réwniez plany rozwojowe na kolejne lata, zwiazane
z realizowanym w europejskich hutach programem dekarbonizacyjnym, tj. zastepowania wegla w procesie
wielkopiecowym wodorem. Warto$¢ tego programu inwestycyjnego szacuje sie na ponad 86 mld euro. Jego
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realizacja wymaga uruchomienia produkcji wodoru przy pomocy energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych.
Kolejng rewolucjg w hutnictwie, potrzebng do produkcji ,zielonej stali”, bedzie zwigkszanie w stalowniach
wykorzystania piecow elektrycznych, co spoteguje zapotrzebowanie na produkcje energii ze Zrédet odnawialnych.
Dlatego bedziemy utrzymywali posiadane w Grupie kompetencje hutnicze, uwazamy bowiem, ze w zwigzku z
planowang transformacjg hut, zapotrzebowanie na ustugi naszej Grupy poczawszy od projektowania po
kompleksowg realizacje moze stanowi¢ zrodio przychoddw dla naszych spotek.

Przed nami okres peten wyzwan, ale jestem przekonany, ze jesteSmy na niego bardzo dobrze przygotowani.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. zycze Panstwu spokoju oraz skladam podzigkowania:
Akcjonariuszom za zaufanie, Cztonkom Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz calej zalodze
Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za wysitek i zaangazowanie w wykonywanie codziennych obowiazkow. Zapraszam
do zapoznania sig z naszym jednostkowym i skonsolidowanym raportem rocznym za 2022 rok.

Z powazaniem,

Dariusz Pietyszuk syss
Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
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