MOSTOSTAL ZABRZE

Gliwice, dnia 14 marca 2024 roku

DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Szanowni Panstwo,

Zapraszam do podsumowania roku 2023, ktory byt niewatpliwie dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE rokiem sukcesow.
Przynidst on kolejne rekordy pod wzgledem wygenerowanych zyskow i przeptywow pienigznych, a takze zakonczenie
dwoch istotnych sporow, skierowanych przez nas w latach wcze$niejszych na droge arbitrazowa. Pomimo, iz bylismy
przekonani, ze mamy racje i spodziewaliSmy sie ich wygrania, to jednak istotnie obcigzaly one MOSTOSTAL ZABRZE
w zakresie postrzeganego ryzyka. ich zakoriczenie, jeden wygrang, a drugi zawarciem ugody, wplynety korzystnie na
nasz cash flow i wyniki finansowe, ale takze postrzeganie Grupy MOSTOSTAL ZABRZE przez instytucie finansowe
i innych interesariuszy oraz na nasze morale. PoswieciliSmy tym sprawom wiele czasu i energii, ale przede wszystkim
wyciagneliSmy z nich wnioski na przyszio$é. Szerzej o tych sporach w dalszej czesci, poniewaz cheiatbym przede
wszystkim zacza¢ od wynikow wypracowanych przez nasza Grupe na dziatalnosci operacyjnej, ktore réwniez odnotowaty
historycznie wysoki poziom.

Przychody ze sprzedazy Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za 2023 rok wyniosty 1.351 min zt i byly wyzsze 0 15% od
sprzedazy 2022 roku. Zdecydowanie wyzszg dynamike wykazaty natomiast zyski. Wynik na dziatalno$ci operacyjnej
2023 roku wyniost 93 min zt, wykazujac wzrost w stosunku do 2022 roku prawie 0 60%. To co zastuguje na uwage to
fakt, ze wyniki kazdego kwartatu 2023 roku byly wyzsze od wynikéw analogicznego okresu ubiegtego roku. Niewatpliwie
najlepszym pod wzgledem wygenerowanych wynikow byt czwarty kwartat 2023 roku, na co wplyw mialo przede
wszystkim zakonczenie kilku istotnych kontraktéw, a dodatkowo wspomniana ugoda. Wysokie zyski z dziatalnosci
operacyjnej oraz zakoriczone spory pozwolity zamknag¢ rok 2023 skonsolidowanym zyskiem netto na poziomie 76 min z1,
tj. 0 128% wigcej niz w 2022 roku. Odnotowane przez Grupg MOSTOSTAL ZABRZE rekordy pod wzgledem wynikow
finansowych, cash flow oraz ujemnego poziomu zadtuzenia netto po raz kolejny dowodzg skutecznosci wdrozonej
i realizowanej strategii Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Wskazywatem na to juz w okresach wczes$niejszych, ale nie
sposéb o tym nie wspomnie¢ podsumowujac caly rok 2023, poniewaz wiasnie w minionym roku zostata przyjeta strategia
Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na kolejne lata. Strategia na lata 2023-2026 stanowi kontynuacje wcze$niejszej strategii.
Szerzej o strategii na lata 2023-2026 pisatem przy okazji publikacji raportu okresowego za trzy kwartaty 2023 roku, a
takze w raporcie biezacym nr 34/2023.

Jednym z elementéw obowigzujacej w latach 2020-2022 strategii rozwoju Grupy MOSTOSTAL ZABRZE bylo
zakonczenie istotnych spraw spornych. W rok 2020 wchodzilimy jako Grupa z piecioma istotnymi sporami. Rok 2020
przynidst naszej Grupie pozytywne zakonczenie jednego z nich. Zawarcie ugody sadowej ze Skarbem Panstwa —
Generaing Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad pozwolito nam odzyska¢ ponad 7 min zt, o czym informowali$my
w raporcie biezacym nr 30/2020. W 2023 roku zamknelimy kolejne dwa spory, ktore ze wzgledu na brak porozumienia
z klientem byliSmy zmuszeni skierowaé na droge arbitrazowa. Pierwszy z nich, tj. spér przeciwko Wood Environment &
Infrastructure Solutions, Inc. (,Wood") wygraliSmy w Sadzie Arbitrazowym przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej
w Paryzu w czerwcu 2023 roku, odzyskujac ponad 40 min zt (raport biezacy nr 16/2023). Drugi spor prowadzony
przeciwko KT-Kinetics Technology S.p.A. (,KT") w sprawie koficowego rozliczenia umowy na wykonanie pakietu prac
mechanicznych w ramach projektu EFRA (Efektywna Rafinacja) - kluczowej inwestycji Grupy LOTOS, zakoriczyli$my
ugoda w grudniu 2023 roku, odzyskujac ponad 8 min zt (raport biezacy nr 54/2023). Oba kontrakty zostaty pozyskane
w 2016 roku — bardzo trudnym okresie dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Kontrakty te wygenerowaly w 2017 roku



znaczne straty. Kolejny rok - rok 2018 - stanowit dla naszej Grupy przelom. Rozpoczelismy wowczas restrukturyzacie,
ktora jak wida¢ z perspektywy czasu zostala zrealizowana z sukcesem. Grupa generuje z kwartatu na kwartat coraz
lepsze wyniki, a wdrozony model zarzagdzania zapewnia skuteczne zarzadzanie kontraktami. Dowodem na poprawno$¢
naszego modelu zarzadzania jest rowniez fakt, Ze od czasu jego wdrozenia Grupa MOSTOSTAL ZABRZE realizuje
kontrakty bez istotnych probleméw, co przektada sie jednoczes$nie na brak sporow kierowanych na droge sadowa czy
arbitrazowa.

W liscie do Akcjonariuszy po pierwszym pdtroczu ubiegtego roku przypomniatem historie wygranego sporu z Wood.
Napisatem witedy, ze ,politykg Grupy MOSTOSTAL ZABRZE jest unikanie proceséw sadowych czy arbitrazowych
i dgzenie do polubownego rozwigzywania wszelkich sporow”. W przypadku Wood nie udalo si¢ to, natomiast zdotali$my
tego dokona¢ w przypadku sporu z KT. Mozemy tylko Zatowa, ze poprzedzone bylo to piecioma latami negocjacji i
koniecznos$cig skierowania przez nas sprawy przeciwko KT na droge arbitrazowa. Mimo wszystko doprowadzenie do
ugody zaoszczedzito stronom sporych pienigdzy, a przede wszystkim czasu, ktéry powinnismy przeznaczaé na rozwoj
biznesu. Przypomne, ze MOSTOSTAL ZABRZE ziozyt propozycje koncowego rozliczenia w styczniu 2019 r., na ktorg
KT odpowiedziato propozycjg, kiora byta dla nas nieakceptowalna. Na poczatku kolejnego roku, po zamknieciu dwoch
ztrzech realizowanych dla KT kontrakiow i ograniczeniu rozbieznosci, wydawalo nam sie, Ze jesteSmy bliscy
porozumienia. Niestety, dopiero w 2021 roku strony podjely rzeczywisty, kolejny wysitek uzgodnienia wartosci kontraktu,
jednak w naszej ocenie wysitek ten, gtownie w postaci analiz, spoczat w wiekszosci na MOSTOSTALU ZABRZE.
Rozstalismy sie, wiedzag, ze spotkamy sie w arbitrazu, przy czym z naszej strony padta prosba, aby ograniczy¢ arbitraz
do zdefiniowanego wczesniej obszaru rozbieznosci. Ku naszemu zaskoczeniu KT zlozylo zawezwanie o arbitraz ze
znacznie wyzszym roszczeniem. Mozemy tylko spekulowag, co bylo powodem takiego ruchu, zwazywszy na to, ze przed
terminem zlozenia pozwu KT powrdcito do negocjacii i finalnie zgodzito sig na kompromis w przedziale, o ktorym byta
mowa juz w 2020 roku. No ¢z, lepiej pbzno niz weale. Finalne zakonczenie sporu na poziomie, ktory uwazamy za
sukces mozliwe bylo dzieki priorytetowemu traktowaniu sporu przez Zarzad MOSTOSTAL ZABRZE. Po sporze z Wood
wiedzieliSmy lepiej niz dobrze, ze oprocz ponoszenia kosztéw przygotowania dokumentacji wewnatrz organizacii nie
mozemy oszczedzaC na wsparciu prawnym oraz na bieglych. Nie mozemy wykluczy¢, Ze na nasza korzy$¢ dzialata
dobra sytuacja finansowa i wygrana z Wood. Nasz przeciwnik nie miat podstaw, aby przypuszczaé, ze procedura
arbitrazowa stanie sig dla nas zbyt kosztowna lub skomplikowana, lub ze zabraknie nam motywacji.

Historia sporu z Wood data nam jeszcze jednq cenng lekcje. UtwierdziliSmy sie w przekonaniu, Ze niezaleznie od
przekonania o naszej racji, przed sadem licza sig twarde dowody, ktorych zebranie w trakcie procesu budowlanego jest
czesto trudne. Z tego powodu w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE rozwijamy i bedziemy rozwijali zarzadzanie roszczeniami
(claim management), ktbre jest jednym z podstawowych elementéw procesu budowlanego. Dzi§ budownictwo to nie
tylko kompetencje techniczne i organizacyjne, ale takze finansowe i prawne. W 2023 roku pozyskali$my kolejnych claim
managerow i opracowali$my nowa wersje polityki zarzadzania roszczeniami.

Po zamknigciu w 2023 roku spraw, o ktorych mowa powyzej pozostaly nam tylko dwa istotne spory. Pierwszy pomiedzy
konsorcjum z udzialem MOSTOSTAL ZABRZE S.A. a Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Slaskiego dotyczy
kontraktu ,Zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie”. Drugi za$
to spor skierowany na droge sadowag w 2014 roku przez spotke z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE przeciwko Drogowej
Trasie Srednicowej S.A. (,DTS") oraz Wojewodztwu Slaskiemu. Spor z Wojewodztwem Slaskim w sprawie Stadionu
Slaskiego trwa od 2013 roku i oceniamy, ze jego rozstrzygniecia i prawomocnego wyroku mozna spodziewaé sie nawet
w kilkuletniej perspektywie czasowej. Uwazamy jednak, ze ryzyko z nim zwigzane jest bardzo niskie. Drugi spor - o DTS
przeciwko Wojewddztwu Slaskiemu - generuje natomiast dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE wytacznie szanse.
Prawomocny wyrok drugiej instancji spodziewany jest jeszcze w marcu 2024 roku. Wiecej informaciji na temat tych dwoch
sporow znajdg Panstwo w ,Sprawozdaniu Zarzadu z dziataino$ci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE za rok 2023".

Waznym elementem realizowanej obecnie strategii s takze ,programowe przejecia’. W czerwcu 2023 roku dokonalismy

zakupu 100% udziatow firmy A-GROTEX Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach. Glownym obszarem dziatalno$ci tej spotki
sq prace sluzace utrzymaniu ruchu, prace serwisowe oraz remontowe w zakresie mechanicznym i elektrycznym na
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terenie cieptowni i zaktadow przemystowych. Szerzej o tej planowanej transakcji pisali$émy przy okazji publikacji raportu
okresowego po pierwszym kwartale 2023 roku, a nastepnie w raporcie za pierwsze potrocze 2023 roku. Pod koniec roku
2023 nasza Grupa zaangazowala sie w kolejne przejecie. Tym razem dotyczy to duzego przedsigbiorstwa z Plocka
(-STALMECH"), ktdre dziata na rynku motoryzacyjnym oraz produkcji kontenerow (raport biezacy 47/2023 i 9/2024).
Przedsigbiorstwo to jest w trudnej sytuacii finansowej, ale biorac pod uwage kompetencje naszej Grupy w obszarze
restrukturyzacji, a takze nasz model zarzadzania uwazamy, ze bedziemy w stanie pomys$lnie je zrestrukturyzowac,
anastgpnie wigczy¢ w struktury Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Przeprowadzenie pomysinie procesu
restrukturyzacyjnego firmy STALMECH i sfinalizowanie transakcji nabycia tego przedsiebiorstwa stanowitoby dla naszej
Grupy rozszerzenie zakresu dziatalnosci o nowe ustugi i produkty, a takze rynki. Nie bez znaczenia jest takze dia nas
bardzo dobry park maszynowy przedsiebiorstwa STALMECH.

Po inwestycjach, ktore zrealizowalismy w MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A., naszych wytworniach
znajdujgcych si¢ w strukturach MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A., decyzji o budowie zaktadu
prefabrykacji w MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A., kupnie
A-GROTEX Sp. z 0.0. przejecie STALMECHU bytoby kontynuacjg wzmocnienia filara wytworczego w naszej grupie
przemysiowej. Nie uwazamy tego za dywersyfikacje dziatalnosci, przeprowadzong dia samej dywersyfikacji, poniewaz
strategicznie jesteSmy zwolennikami skupienia dziatan, a nie rozpraszania Srodkow. Oczywiscie, poszerzenie Grupy
o A-GROTEX i potencjalnie 0 STALMECH zwieksza baze klientow. W szczegdinosci, jesli dojdzie do skutku transakcja
nabycia STALMECH-u, to staniemy sie przypuszczalnie dostawcg branzy samochodowej. Niemniej jednak, bardziej
liczymy na zwigkszenie wydajnosci ustug budowlano-montazowych, prowadzonych przez nasze spdtki budowlano-
montazowo-instalacyjne (w tym dwie najwieksze spétki Grupy), przy pomocy zwigkszania udzialu prefabrykacii.
O prefabrykacii jako narzedziu do dokonania przefomu w budownictwie méwi sie juz od dawna. Mimo to chlodna ocena
rynku, w tym analiza spektakularnych porazek w tej dziedzinie pokazuje, ze wykorzystanie tej potencjalnej szansy nie
jest bynajmniej oczywiste. Z drugiej strony bieme przygladanie sie probom innych podmiotéw bytoby bledem. Stad
zwigkszanie mozliwosci wytworczych naszej Grupy, zwltaszcza jesli te mozliwosci sq w stanie same sie utrzymac
niezaleznie od zlecen wewnetrznych, jest budowaniem tzw. opcji strategicznej.

Podsumowujac rok 2023 z perspektywy strategii, $miato mozemy powiedzie¢, iz miniony okres przyniést znaczne
osiagnigcia w postaci zakonczenia istotnych sporéw oraz ozywienie w projektach dotyczacych ,programowych przejec’.
Istotne dla nas jest rowniez to, ze rozwijamy w naszej Grupie kompetencie wyszukiwania ioceny potencjalnych
podmiotow do przejgcia, prowadzenia negocjacii i pozniejszej integracji. Pragniemy, aby te kompetencie staly sie jedng
ze strategicznych kompetencji naszej Grupy. Rok 2023 przyniést zdecydowany rozwoj w tym obszarze.

Nie zapominajac o dziatalnoSci operacyjnej pragne krétko podsumowac wyniki 2023 roku poszczegolnych segmentow
naszej Grupy.

W 2023 roku sprzedaz w segmencie Realizacje przemysfowe i projektowanie wyniosta 611 min zt i byta o 13% wyzsza
od przychodow za rok 2022. Zrealizowano wiele trudnych technologicznie i organizacyjnie kontraktow, w tym m.in. prace
realizowane w hutnictwie podczas postoju wielkiego pieca. Zadania te, wykonywane nieraz pod presjg czasu, wymagaly
ogromnej dyscypliny, specjalistycznych umiejetnosci, a przede wszystkim znakomitej organizacji pracy. W 2023 roku
zakonczono takZze prace w ramach budowy linii produkcyjnych w zakladach chemicznych BASF w Niemczech —
najwigkszego dotychczas kontraktu realizowanego przez niniejszy segment, uzyskujac oprécz satysfakcjonujacych
wynikow finansowych, prestiz i uznanie na rynku. Segment Realizacje przemystowe i projektowanie w catym 2023 roku
osiggnat dobre wyniki finansowe, a dodatnie saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej utrzymywalo sie
na wysokim poziomie.

Drugim pod wzgledem wielko$ci sprzedazy byt segment Budownictwo ogdine i inzynieryjne, ktory w 2023 roku osiagnat
przychody w wysokosci 565 min zt (0 17% wyzsze w stosunku do roku 2022). Dynamiczny wzrost przychodéw w tym
segmencie odnotowano mimo realizacji trudnych kontraktow (w tym najwiekszego i najbardziej ztozonego w historii tego
segmentu, tj. prac realizowanych w ramach rozbudowy instalacji termicznego przeksztafcania odpadow w Warszawie).
Mimo utrudnien i ograniczen, dobre zarzadzanie projektami i dokonywane na biezaco optymalizacje pewnych rozwigzan
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przyczynity sig do poprawy rentowno$ci na wielu projekiach. Ostatecznie segment ten zamknat rok 2023 marza brutto
na sprzedazy na poziomie 12% (tym samym co w 2022 roku). W segmencie tym pozytywne jest przede wszystkim to,
ze systematycznie rosnie cash flow z dziatalno$ci operacyjnej.

Kolejny segment Konstrukcje przemysfowe osiagnat za rok 2023 przychody ze sprzedazy na poziomie 181 min zt
(tj. 0 10% wyzsze w stosunku do roku 2022). Zysk brutto ze sprzedazy niestety byt nizszy niz w roku 2022. Segment ten
boryka sie z wieloma problemami, w tym z niedoborem wykwalifikowanych pracownikéw. Niemniej jednak podejmowane
sg coraz to nowe wyzwania, rozwijana jest kooperacja z dostawcami ustug, pozyskiwani sg pracownicy z dalekich stron
Swiata i wprowadzane sg nowe rozwigzania, w tym robotyzacja okre$lonych proceséw produkeyjnych, co powinno
przyczyni¢ sie do poprawy przysztych wynikow finansowych.

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE w 2023 rok weszta z silnym portfelem zamowien i pomimo trudnego otoczenia
makroekonomicznego i spowolnienia gospodarki, dzieki zbudowanym przewagom konkurencyjnym konsekwentnie
pozyskiwata i realizowafa kontrakty w strategicznych segmentach rynku dla kiuczowych klientéw, zaréwno w kraju, jak
i w duzym stopniu za granicg (ok. 30% skonsolidowanej sprzedazy). Rownolegle skutecznie zwiekszali$my zakresy prac
w ramach juz realizowanych kontraktow. W ubieglorocznej sprzedazy, zgodnie z przyjeta strategia, dominowaty kontrakty
realizowane w przemysle, w tym gtéwnie w: hutnictwie, chemii i petrochemii, motoryzacji i energetyce, a takze branzy
maszynowej (stanowity one ok. 60% skonsolidowanej sprzedazy). Natomiast realizacja obiektéw uzytecznosci publicznej
i handlowych stanowita facznie ponad 32% sprzedazy.

W ubiegtym roku zakoficzyliSmy z sukcesem realizacje kilku trudnych i wysokospecjalistycznych kontraktow
przemysiowych, w tym m.in.: budowe linii produkcji aktywnych materiatéw katodowych w zaktadach w Niemczech dla
firmy BASF (kontrakt stanowit najwiekszy dotychczas kontrakt realizowany za granica), a takze modernizacje wielkiego
pieca w Dabrowie Gorniczej, o czym wspominalem juz powyzej. Zrealizowali$my réwniez dla naszych statych klientow
na terenie Gliwic szereg inwestycji kubaturowych, wéréd ktorych warto wspomnie¢ o hali logistycznej FoodService
Transgourmet Polska (Selgros) oraz obiekty dia Politechniki Slaskiej.

Mocno zaawansowane sg prace realizowane z bardzo duzym udziatem naszej Grupy na najwigkszych budowach
w Polsce, w tym m.in.: spalarni odpadéw na warszawskim Targowku, gdzie dla POSCO E&C wykonujemy szeroki zakres
prac budowlanych i technologicznych, fabryce baterii do samochodéw elektrycznych w Dabrowie Goérniczej dla
Grupy SK, czy centrum przetwarzania danych w Sekocinie. Realizujemy takze kolejne kontrakty w hutnictwie.
W Dabrowie Gorniczej prowadzimy prace na zlecenie E.ON Polska obejmujace zaprojektowanie i wykonanie robot
zwigzanych z instalacjg wymiennika odzysknicowego dla uktadu nagrzewnic wielkopiecowych oraz montaz filtra
workowego dla firmy WALLSTEIN. Spoérdd realizowanych projektow infrastrukturalnych warto wymienic: budowe sieci
wodno-kanalizacyjnej z retencjg wod na terenie Gliwickiego Obszaru Gospodarczego (GOG) dla Miasta Gliwice,
dokonczenie budowy Stadionu im. Ernesta Pohla w Zabrzu, czy budowe wielorodzinnego budynku wraz z infrastrukturg
w Chorzowie dla SIM Slask.

Efektem zintensyfikowanej akcji ofertowej jest skuteczne zwigkszanie portfela zaméwien o nowe kontrakty zaréwno
w Polsce, jak i za granicg w tym m.in. o prace demontazowe i montazowe, wraz z prefabrykacjq konstrukcji stalowej
i kanalow spalin w Heilbronn w Niemczech dla EnBW Energie Baden-Wiirttemberg, realizacje robét budowlanych oraz
dostawe i montaz konstrukciji stalowych oraz montaz urzadzen w ramach realizowanego przez Zleceniodawce projektu
budowy nowej instalacji do ekstrakcji butadienu w Piocku dla Air Liquide Global E&C Solution Poland. Réwnoczesnie
bardzo dobra dotychczasowa wspotpraca ze $wiatowym liderem branzy chemicznej — firmg BASF przy realizacji
kontraktu w Niemczech zaowocowata kolejng umowg na wykonanie prac mechanicznych na tym rynku.

Budujemy réwniez sukcesywnie portfel zaméwiehn w segmencie budownictwa szpitalnego, w ktérym posiadamy istotne
przewagi i wieloletnie, specjalistyczne doswiadczenie. Wsrdd nowych kontraktow warto wspomnieé o budowie: hali
magazynowej wraz z termomodernizacjg budynku biurowego dla Slaskiego Centrum Choréb Serca w Zabrzu, nowego
budynku na potrzeby poradni specjalistycznych dla dzieci w Chorzowie oraz przebudowie bloku operacyjnego
z Oddziatem Anestezjologii dla Klinicznego Centrum Ginekologii, Potoznictwa i Neonatologii w Opolu.



Podsumowujgc, warto podkreslic, Ze osiagniete wyniki i pozyskiwanie kolejnych kontraktow w trudnej sytuacii
makroekonomicznej, to réwnieZ potwierdzenie konsekwentnej realizacji przyjetej strategii i poprawy efektywnosci calej
organizacji, skutecznosci wdrozonych z sukcesem metod zarzadzania projektami, a takze realizowany program
ksztalcenia zarbwno menedzerow projektdw prowadzacych specjalistyczne kontrakty, jak i szeroko rozumianej kadry
technicznej i ekonomiczne;j.

Zakonczenie przez Grupe MOSTOSTAL ZABRZE roku 2023 bardzo wysokim wynikiem oraz stanem $rodkéw
pienigznych, a takze rekordowo niskim zadtuzeniem oraz pozyskanie kolejnych nowych kontraktow jest istotne w $wietle
bardzo niepewnej przysziosci makroekonomicznej. Wzrost PKB w Polsce w 2023 roku wyniost jedynie 0,2%
(w porownaniu do 5,3% w 2022). Dynamika czesci PKB zwigzanej z budownictwem takze byta mniejsza: 3,4%
w stosunku do 5,1%. Roéwniez wg danych GUS styczen 2024 roku byt pod wzgledem produkcji budowlano-montazowej
bardzo stabym miesigcem (nawet poréwnujac do poczatkéw poprzednich lat). Gospodarka Niemiec, czyli naszego
najwigkszego rynku eksportowego skurczyta sie w ubiegtym roku o 0,3% (przez co tym bardziej cieszy wygrany kontrakt
z BASF). Widzimy wzmozong dziatalno$¢ ofertowa konkurencii. Utrzymujq sie zagroZenia globalne: wojna w Ukrainie,
grozacy eskalacjg konflikt na Bliskim Wschodzie, napigcia pomiedzy najwiekszymi gospodarkami $wiata, obawy
zwigzane z prawdopodobng zmiang rzadu w Stanach Zjednoczonych, a takze zmiany klimatyczne (luty byt dziesigtym
kolejnym najcieplejszym miesigcem w historii). Wszystko to tworzy bardzo duzq niepewno$¢ co do scenariuszy rozwoju
makroekonomicznego. Dlatego dobrze, ze wehodzimy w ten okres ze zdrowymi finansami | zasobami pienigznymi.

Koriczac ten list, chciatbym rowniez podsumowac rozpoczety w 2023 roku program skupu akeji wiasnych MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. W 2023 roku skupilismy facznie 1.330.000 akcji naszej spotki, z tego 590.000 akgji zostato juz
umorzonych. Pozostate akcje wiasne, ktore obecnie posiada spotka, tj. 740.000 akcji MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
zostang umorzone w kolejnym etapie tego procesu planowanym na 2024 rok. W wyniku przeprowadzonego skupu
1.330.000 akeji naszej Spotki do akcjonariuszy trafito tacznie ok. 9 min zt. Skup akcji whasnych to obok wyptaty dywidendy
sposob dzielenia sig zyskami Spotki z jej akcjonariuszami. Tak jak juz wspominatem, nasza strategia na kolejne lata
zaklada przekazywanie czeSci zyskow na wyplate dywidendy lub na skupy akcji wiasnych w celu ich umorzenia. Chcemy
wypracowywat warto$¢ dla naszych akcjonariuszy nie tylko poprzez wzrost wartosci akcji (a ten w 2023 roku wyniost
95%), ale takZe przez dzielenie sie wypracowywanymi przez Spotke MOSTOSTAL ZABRZE S.A. zyskami.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. sktadam podziekowania: Akcjonariuszom za zaufanie, Cztonkom Rady
Nadzorczej za wsparcie w dziafaniach Zarzadu oraz catej zalodze Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za wysilek
i zaangazowanie w wykonywanie codziennych obowigzkow. Zapraszam do zapoznania sig z naszym raportem rocznym.

Z powazaniem,
/_5‘55%»- X3 o< &’ﬁcm-\\
Dariusz Pietyszuk

Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.



