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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1  Przedmiot dziatalnosci Spotki

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. z siedzibg w Gliwicach (Spdtka, Emitent, MZ S.A.) jest Spoétka Akcyjng utworzong i dziatajacq
w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych. Emitent zostat zarejestrowany 30 pazdziernika 1992 roku w Sadzie
Rejestrowym w Katowicach pod numerem RHB 8652, natomiast w dniu 4 pazdziernika 2001 roku Sad Rejonowy
w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji Spotki w Krajowym Rejestrze
Przedsigbiorcow pod numerem KRS:0000049844. Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 147 950 538 zt.

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jako jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej (dalej tez odpowiednio: Spdtka Dominujaca,
Grupa) pozostaje spotkg realizujgcq zadania na poziomie zarzadzania wiascicielskiego i strategicznego obejmujace m.in.
analize potencjatu poszczegoinych segmentéw oraz jednostek biznesowych, wyznaczanie celdéw biznesowych Grupy,
prowadzenie spojnej polityki inwestycyjnej, decyzje dot. alokacji posiadanych zasoboéw Grupy oraz wsparcie biezacej
dziatalno$ci Grupy: swiadczenie w ramach Centrum Ustug WspdInych ustug m.in. w obszarze ksiegowosci, finanséw,
controllingu, IT, zakupdw, kadr i ptac. Specjalistyczna dziatalno$¢ operacyjna realizowana jest przez poszczegélne spotki
z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

Spatka nie posiada oddziatéw (zaktadow) w rozumieniu ustawy o rachunkowosci.

1.2  Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2023 roku w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:
Prezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk,
Wiceprezes Zarzadu - Witold Grabysz.

W dniu 25 maja 2023 r. Rada Nadzorcza Emitenta odwotata ze sktadu Zarzadu: Dariusza Pietyszuka — Prezesa Zarzadu
Spdtki oraz Witolda Grabysza — Wiceprezesa Zarzadu Spotki, a nastepnie powotata wymienione osoby na te same
stanowiska w Zarzadzie Emitenta na nowa, wspoing, trzyletnig kadencje (rb 14/2023 z dnia 25 maja 2023 roku).

W zwigzku z powyzszym do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Szczegbtowe informacje na temat Cztonkéw Zarzadu Emitenta znajduje sie w pkt 8.7.1 ,Zarzad” niniejszego
sprawozdania.

Na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Michat Rogatko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Kaczyniski,
Cztonek Rady Nadzorczej - Daniel Lewczuk,
Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Gorka.

W dniu 1 sierpnia 2023 roku zmart Cztonek Rady Nadzorczej — Pan Daniel Lewczuk (rb nr 29/2023 z 1 sierpnia 2023 roku).
W zwigzku z tym, w dniu 4 wrze$nia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Emitenta w celu uzupetnienie sktadu
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Rady Nadzorczej Spdtki powotato Pana Mateusza Jedrzejewskiego na Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Kadencja
nowo powotanego cztonka Rady Nadzorczej zakonczy sie wraz z biegnacq kadencjq pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej (rb nr 37/2023 z 4 wrze$nia 2023 roku).

W zwiazku z powyzszym na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Michat Rogatko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Gérka,

Cztonek Rady Nadzorczej - Mateusz Jedrzejewski,
Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Kaczynski.

Szczegbtowe informacje na temat Czlonkéw Rady Nadzorczej Emitenta znajduje sie¢ w pkt 8.7.2 ,Rada Nadzorcza”
niniejszego sprawozdania.

1.3  Akcje i akcjonariat Spotki

1.3.1  Kapitat zaktadowy Spoétki oraz struktura akcjonariatu Spotki

W dniu 4 wrze$nia 2023 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie pojeto decyzje o umorzeniu 590.000 akcji wiasnych,
przez co zostata zmniejszona ogolna liczba akcji Spdtki z liczby 74.565.269 do liczby 73.975.269 natomiast kapitat
zaktadowy Emitenta zostat obnizony o kwote 1.180.000,00 zt, czyli ulegt zmniejszeniu z kwoty 149.130.538 zt do kwoty
147.950.538 zt. Postanowienie Sadu Rejonowego w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
w sprawie zmiany Statutu Spdtki w zwigzku z umorzeniem akcji wtasnych i obnizeniem kapitatu zaktadowego Emitenta
zostato wydane w dniu 7 listopada 2023 roku.

Tym samym, kapitat zaktadowy Emitenta na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
okresowego wynosi 147.950.538 zt i dzieli sie na 73.975.269 akcji o warto$ci nominalnej 2 zt kazda, w tym:

v’ 73.969.344 akcji zwyktych na okaziciela,

v 5.925 akcji zwyktych imiennych.

W Spétce nie wystepujg akcje uprzywilejowane co do gtosu zatem udziat w kapitale zaktadowym jest tozsamy z udziatem
w 0golnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Ponizej w tabeli zestawiono akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Emitenta na
dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wraz ze wskazaniem liczby posiadanych
przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

udziat w kapitale
akcyjnym / udziat
w glosach

liczba akcji / liczba

Akcjonariusz rodzaj akcji gloséw na WZ

KMW Investment Sp. z 0.0. (podmiot
zalezny od Krzysztofa Jedrzejewskiego)

Bogdan Bigus zwykte na okaziciela 3728 200 5,04%

Tabela 1. Struktura akcjonariatu na dziert 31.12.2023 r. oraz dzieni publikacji sprawozdania (zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta).

zwykte na okaziciela 29 885 060 40,40%
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1.3.2  Umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu

Spdtka nie posiada informacji dotyczacych umoéw, ktdére skutkowatyby w przysziosci zmiang w proporcjach akcji
posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 4 wrze$nia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate upowazniajaca Zarzad Emitenta
do nabywania kolejnych akcji wtasnych w celu ich umorzenia, przeznaczajgc na to kwote 4,9 min zt (rb nr 36/2023
z 4 wrze$nia 2023 roku). W konsekwencji powyzszego upowaznienia Zarzad Emitenta podjat w dniu 17 pazdziernika
2023 roku uchwate w sprawie przeprowadzenia kolejnego skupu akcji wiasnych Spétki. (rb nr 41/2023 z 17 pazdziernika
2023 roku). Ogtoszenie zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy zostato opublikowane 25 pazdziernika 2023 roku (rb nr
42/2023 z 25 pazdziernika 2023 roku). Nabycie 740.000 akcji wkasnych nastagpito 30 listopada 2023 roku. Kolejnym
krokiem zwigzanym z nabytymi akcjami wtasnymi bedzie ich umorzenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, co tym samym
przetozy sie na zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy. Na dzier publikacii
niniejszego sprawozdania nie zostato jeszcze zwotane Walne Zgromadzenie Emitenta, w ramach ktérego, zgodnie z
przyjetymi zatozeniami, zostanie ujeta kwestia umorzenia akcji wiasnych.

1.3.3  Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitentem na dzied 31 grudnia 2023 roku
posiadaty akcje MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w liczbie przedstawionej ponizej:

Stan posiadania  Wartos¢ chzna.wartosc
.. ; nominalna
. . . akciji na 31 nominalna osiadanvch

Imie i nazwisko Sprawowana funkcja grudnia 2023 r.  jednej akcji p o y
RADA NADZORCZA
Krzysztof Jedrzejewski poprzez KMW Przewodnlgzqcy Rady 29 885 060 9 59770 120
Investment Sp. z 0.0. Nadzorczej
ZARZAD
Dariusz Pietyszuk Prezes Zarzadu 512 929 2 1025 858
Witold Grabysz Wiceprezes Zarzadu 193 200 2 386 400

Tabela 2. Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania liczba akcji Spdtki posiadanych przez Pana Dariusza Pietyszuka ulegta
zwiekszeniu do 574 826, a liczba akcji posiadanych przez pana Witolda Grabysza ulegta zwiekszeniu do 200 000
(informacje o zwiekszeniu stanéw posiadania akcji Spotki przez ww. osoby zarzadzajace byly przekazywane raportami
biezacymi nr 3/2024, 5/2024 i 7/2024).

Pozostali Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Emitenta. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorcze
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie posiadajg akcji i udziatbw w podmiotach powigzanych Emitenta.
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1.3.4  Akcje wlasne

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w 2023 roku przeprowadzit dwukrotnie skup akcji wtasnych w celu ich umorzenia, nabywajac
tacznie 1 330 000 akcji Spotki, stanowigcych 3,57% kapitatu zaktadowego Spotki (na moment rozpoczecia pierwszego
skupu), o tacznej wartosci nominalnej 2,66 min zt, za taczng kwote 8,645 min zt, w tym:

v w_dniu 20 lipca 2023 roku Emitent nabyt 590.000 akcji wtasnych (rb nr 25/2023 z dnia 18 lipca 2023 roku —
Informacja o wynikach skupu akcji wiasnych Spdtki) - nabycie 590.000 akcji MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
stanowigcych 1,58% kapitatu zaktadowego Spétki na moment rozpoczecia tego skupu, o facznej wartosci nominalne;
1,18 min z}, za taczng kwote 3,8 min zt (tj. 6,5 zt za akcje) nastgpito na podstawie: (1) uchwaty nr 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z 25 maja 2023 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania akcji
wiasnych w celu ich umorzenia (rb nr 8/2023 z dnia 27 kwietnia 2023 roku - decyzja Zarzadu ipozytywne
zaopiniowanie przez Rade Nadzorczq wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (,ZWZ MZ’) w sprawie
przeznaczenia cze$ci zysku netto za 2022 rok w kwocie ok. 4,0 min zt na skup akcji wtasnych w celu ich umorzenia;
rb nr 12/2023 z dnia 25 maja 2023 roku - uchwata ZWZ MZ w sprawie upowaznienia Zarzgdu Emitenta do nabywania
akcji wtasnych w celu ich umorzenia), (2) uchwaty Zarzadu Emitenta w sprawie przeprowadzenia skupu akciji
wiasnych Spotki z 26 czerwca 2023 roku (rb nr 19/2023 z dnia 26 czerwca 2023 roku) oraz (3) zaproszenia do
sktadania ofert sprzedazy akcji Emitenta z 29 czerwca 2023 roku (rb nr 21/2023 z dnia 29 czerwca 2023 roku).
Termin przyjmowania Ofert Sprzedazy przypadat od 30 czerwca do 14 lipca 2023 roku, a rozliczenie i nabycie akciji
na 20 lipca 2023 roku. W dniu 4 wrze$nia 2023 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore
podjeto uchwate w sprawie umorzenia 590.000 akcji Emitenta nabytych w lipcu 2023 roku. W dniu 7 listopada 2023
roku Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie
o rejestracji zmiany Statutu Spotki w zwigzku z umorzeniem akcji wiasnych i obnizeniem kapitatu zaktadowego
Emitenta (rb nr44/2023 z 8 listopada 2023 roku), natomiast wycofanie 590.000 akcji Emitenta z Krajowego Depozytu
Papierow WartoSciowych w zwigzku z ich umorzeniem nastapito 24 listopada 2023 roku (rb nr 52/2023 z dnia
11 grudnia 2023 roku).

v" w dniu 30 listopada 2023 roku Emitent nabyt 740.000 akcji wtasnych (rb nr 45/2023 z dnia 27 listopada 2023 roku
- Informacja o wynikach skupu akcji wiasnych Spotki) — nabycie 740.000 akcji MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
stanowigcych 2,02% kapitatu zaktadowego Spétki na moment rozpoczecia tego skupu, o facznej wartosci nominalng;
1,48 min zt, za taczng kwote 4,9 min zt (). 6,5 zt za akcje) nastapito na podstawie: (1) uchwaty nr 10 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenie Spétki z 4 wrzesnia 2023 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania
kolejnych akcji wtasnych w celu ich umorzenia (rb nr 36/2023 z 4 wrzesnia 2023 roku), (2) uchwaty Zarzadu Emitenta
w sprawie przeprowadzenia kolejnego skupu akcji wtasnych Spotki z 17 pazdziernika 2023 roku (rb nr41/2023 z dnia
17 pazdziemika 2023 roku) oraz (3) zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji Emitenta z 25 pazdziernika
2023 roku (rb nr 42/2023 z 25 pazdziernika 2023 roku). Termin przyjmowania Ofert Sprzedazy przypadat od 10 do
24 listopada 2023 roku, a rozliczenie i nabycie akcji na 30 listopada 2023 roku.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania MOSTOSTAL ZABRZE S.A. posiada 740.000 akcji wiasne przeznaczonych
do umorzenia. Pozostate jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie posiadajg akcji Spotki. Informacja o stanie
posiadania akcji przez osoby zarzadzajace MOSTOSTAL ZABRZE S.A. przedstawiono w punkcie 1.3.3. powyze;.
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1.3.5  Program akcji pracowniczych

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie posiada programdw akcji pracowniczych przeznaczonych dla pracownikow Spotki.

1.3.6  Informacja dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Emitent nie wyptacat dywidendy oraz nie podjat decyzji o jej wyptaceniu.

W okresie sprawozdawczym fgczna kwota dywidend otrzymanych przez Emitenta od spotek zaleznych wyniosta
45,4 min zt. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dywidendy od spdtek zaleznych zostaty wytaczone.

1.3.7 MOSTOSTAL ZABRZE na rynku kapitatowym

Akcje Emitenta sg notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. (GPW) od 5 pazdziernika 1994 roku. Akcje sg notowane na rynku podstawowym w systemie notowan ciggtych.

Akcje MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wchodzg w skfad nastepujacych indeksow: WIG-BUDOW, sWIG80, sWIG80TR, WIG-
POLAND, WIG 140, WIG.

W 2023 roku najnizszy kurs akcji MOSTOSTAL ZABRZE S.A. na zamknieciu sesji zostat odnotowany 23 stycznia 2023
roku i wyniést 2,055 PLN, natomiast najwyzszy kurs akcji na zamknieciu sesji Emitent odnotowat 14 grudnia 2023 roku
i wyniést on wowczas 4,490 PLN. Sredni kurs akcji Emitenta z zamknigcia poszczegdlnych sesji wyniést w 2023 roku
3,3288 PLN, a roznica pomiedzy kursem na koniec i na poczatek okresu sprawozdawczego wyniosta in plus 2,06 PLN,
tj. 95%. Dla poréwnania w tym samym okresie WIG-BUDOW zwigkszyt sie 0 85%. Na koniec okresu sprawozdawczego
kurs akcji MOSTOSTAL ZABRZE S.A. uksztattowat sie na poziomie 4,235 PLN. Sredni dzienny wolumen obrotu w 2023
roku wynosit 161.327 akgji.

Akcje MOSTOSTAL ZABRZE S.A. vs. WIG-Budow +95%

8000
7500
7000
6500
6000

5500

5000 Kurs max. 14.12.2023r.:
- 4,49 zt

4000

3500

WIG-BUDOW —MZ

Ponizszy wykres przedstawia kurs akcji MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i wolumen od 24 wrze$nia 2019 roku tj. od momentu
wznowienia notowan po dokonanym scaleniu akcji (w proporcji 2:1).
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= \Wolumen =—MZ

Zgodnie z posiadang wiedzg Emitenta w 2023 roku zostaty wydane przedstawione ponizej rekomendacje sporzadzone
przez dwa domy maklerskie. Wszystkie rekomendacje zalecaty kupno akcji MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Rekomendacja
sporzadzona przez Millennium Dom Maklerski oraz raporty analityczne dotyczace MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
sporzadzane przez ten dom maklerski tworzone sg na zamowienie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie

w ramach Programu Wsparcia Pokrycia Analitycznego GPW.

Data wydania Cena docelowa Rodzaj
30.11.2023 5,80 Kupuj
07.06.2023 5,30 Kupuj
05.06.2023 3,69 Kupuj
28.03.2023 4,20 Kupuj
08.02.2023 2,74 Kupuj

Instytucja

Millennium DM SA
Millennium DM SA
DM BDM SA

Millennium DM SA

DM BDM SA

Tabela 3. Rekomendacje wydane przez biura maklerskie w 2023 roku.

Wskazniki gietdowe 31.12.2019 31.12.2020
Kapitalizacja (w PLN) 61740 043 99 171 808
Free float 67,2% 66,0%
Liczba akcji (szt.) 74 565 269 74 565 269
Cena / Zysk 6,0 9,4
Cena /WK 04 0,6

31.12.2021 31.12.2022

145029 448 159 569 676

66,1% 57,8%
74 565 269 74 565 269
9,5 4.8

0,8 0,7

31.12.2023
313 285 264

53,5%
73 975 269
4,2

11

Tabela 4. Podstawowe wskazniki gieldowe w latach 2019-2023
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2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE MOSTOSTAL ZABRZE

21  Przedmiot dziatalnosci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE

Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE jest grupg przemystowg, prowadzaca dziatalnos¢ produkcyjng, projektowa,
budowlang i montazowg z duzym udziatem eksportu, oferujaca specjalistyczne prace w nastepujacych dziedzinach:

Ustugi projektowe

Ustugi budowlano — montazowe

— przemystowe - wykonawstwo kompletnych obiektow, urzadzen i instalacji przemystowych, ciggow
technologicznych oraz ich modernizacja (gtownie: hutnictwo, energetyka, ochrona $rodowiska,
chemia i petrochemia, przemyst maszynowy, wydobywczy, motoryzacyjny i spozywczy),

— 0gblne — wznoszenie kompletnych obiektéw i budynkow:

- obiekty uzytecznosci publicznej,
budynki biurowe,

- budynki i centra handlowo-ustugowe,
- budynki mieszkalne,

— inzynierskie — budowa mostow, wiaduktow, ktadek,

— obiekty ochrony $rodowiska — zaktady termicznej utylizacji odpaddw (spalarnie), oczyszczalnie Sciekdw, sieci
wodno-kanalizacyjne,

—  specjalistyczne — budowa i modernizacii kolei linowych oraz wyciggow narciarskich,

—  drogownictwo.

Kompleksowe ustugi elektroinstalacyjne na wszystkich poziomach napie¢, w tym:

— doradztwo techniczne, prace koncepcyjne i projektowe,

— kompletacja dostaw i montaz aparatury i urzadzen rozdzielczych,

— prace montazowe,

— prace kontrolno-pomiarowe i badania pomontazowe,

— nastawy i badania zabezpieczen EAZ,

— testy, uruchomienia i rozruchy,

—  prace serwisowe,

— przeglady instalacji i prowadzenie eksploataciji obiektow i urzadzen elektroenergetycznych.

Ustugi utrzymania ruchu oraz prace serwisowe w zakresie mechanicznym, elektrycznym i remontowym na terenie
cieptowni i zaktaddw przemystowych

Produkcja

— konstrukcji stalowych budowlanych i orurowania,

— konstrukcji maszynowych, a takze na potrzeby taboru kolejowego,

— konstrukcji i aparatury ze stali stopowych,

— konstrukcji podporowych kolei linowych oraz wyciggéw narciarskich.

Pozostate

— ustugi transportowo-dzwigowe.

Szczegbtowy opis dziatalnosci poszczegdinych spotek wehodzacych w skiad Grupy MOSTOSTAL ZABRZE ujeto w pkt
11.1.1 ,Opis dziatalno$ci Grupy Kapitatowe]” niniejszego sprawozdania.
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2.2  Struktura Grupy MOSTOSTAL ZABRZE oraz powigzania organizacyjne
i kapitatowe. Jednostki podlegajace konsolidacji.

W skiad Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE poza Emitentem (podmiotem dominujacym) wchodzg nastepujace
spotki:

Udziat Spotki  Udziat Spotki  Udziat Spotki
Kapitat Kapitat Dominujacej  Dominujacej Dominujacej w
zaktadowy zakladowy w kapitale w kapitale walnym
na na zaktadowym  zakltadowym zgromadzeniu
1.01.2023  31.12.2023 na1.01.2023 na 31.12.2023 na 31.12.2023
(%) (%) (%)

Skrocona

Nazwa spotki nazwa uzyta w
raporcie

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje

0, 0, 0,
Przemyslowe Spotka Akcyjna MZKP 16160 000 17 160 000 100% 100% 100%

MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje

0 0 0,
Przemyslowe Spotka Akcyjna MZRP 20685400 20685400 98% 98% 98%

MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie
3. Przedsigbiorstwo Budownictwa MZ GPBP 11410000 11410000 97% 97% 97%
Przemystowego Spotka Akcyjna

MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut

4. Spolka Akcyjna MZ Biprohut 500 487 500 487 100% 100% 100%

5, Przedsigbiorstwo Robgt PRInz 749134 749134 99% 100% 100%
Inzynieryjnych Spotka Akcyjna
MOSTOSTAL ZABRZE Mz

6.  Nieruchomosci Spétka z , .. 3372600 3372600 100% 100% 100%

; A Nieruchomosci

ograniczong odpowiedzialno$cia,
MOSTOSTAL ZABRZE Elektro

7. Spotka z ograniczong, MZ Elektro 3110000 3110000 100% 100% 100%
odpowiedzialnoscig,

g BUD-WORKSewisSpokaz ~— pynwork 100000 100000 97% 97% 97%
ograniczong odpowiedzialnoscig’

g, ACGROTEXSpokazograniczona s groTEX 156000 156 000 0% 100% 100%
odpowiedzialno$cig

10. MOSTOSTAL ZABRZE Stal Spotka MZ Stal « 100 000 « 100% 100%

Akcyjna

* - BUD-WORK Serwis Sp. z 0.0. jest spotka zalezng MZ GPBP, a udziat MZ GPBP w kapitale zaktadowym BUD-WORK wynosi 100%.

Tabela 5. Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy MOSTOSTAL ZABRZE

Ponadto Emitent posiadat 100% udziatow w utworzonej w latach wczesniejszych innej spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig — Inwestsystem Sp. z 0.0. Podmiot ten
nie prowadzit dziatalnosci operacyjnej i nie byt objety konsolidacjga. W 2022 roku Zwyczajne Zgromadzenie WspoInikéw Inwestsystem Sp. z 0.0. podjefo uchwate
w sprawie rozwigzania spotki i postawienia jej w stan likwidacji. W okresie sprawozdawczym zakoriczono proces likwidacji. Wykre$lenie podmiotu z Krajowego Rejestru
Sadowego nastapito w marcu 2023 roku.

Zmiany z strukturze Grupy MOSTOSTAL ZABRZE obejmujace nabycie spotki A-GROTEX Sp. z 0.0., utworzenie nowe;
spotki MOSTOSTAL ZABRZE Stal S.A. oraz zmiana w strukturze akcjonariuszy w Przedsigbiorstwie Robot Inzynieryjnych
S.A. w wyniku ktorej Emitent zostat jedynym akcjonariuszem tejze spétki, a takze podwyzszenie kapitatu w spétce
MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. zostaly szerzej opisane w pkt 2.3 ponizej.

Spotki zalezne wykazane w pkt od 1 do 9 podlegajg konsolidaciji petne;.
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2.3 Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

A-GROTEX Sp. z 0.0. — nabycie nowej spotki

W okresie sprawozdawczym Emitent zakupit 100% udziatébw w spétce A-GROTEX. Przeprowadzona transakcja jest
realizacjq strategii, w ramach ktorej Emitent przewiduje umocnienie Grupy MOSTOSTAL ZABRZE i jej wzrost poprzez
tzw. programowe przejecia, ktore w dtugofalowym rozwoju sg niezbedne i powinny uzupetnia¢ rozwoj organiczny. Na bazie
spotki A-GROTEX Emitent zamierza rozwingé dziatalnos¢ w zakresie utrzymania ruchu oraz serwisow cieptowni
i zaktaddw przemystowych. Dziatalno$¢ spétki uzupetnia oferte Grupy w tym segmencie rynku.

Gtoéwnym obszarem dziatalno$ci Spotki A- GROTEX sg prace stuzace utrzymaniu ruchu oraz prace serwisowe w zakresie
mechanicznym, elektrycznym i remontowym na terenie cieptowni i zaktaddéw przemystowych. Spétka realizuje w tym
zakresie umowy ramowe i posiada wieloletnia wspdtprace z wieloma zaktadami na terenie Slaska. A- GROTEX posiada
réwniez wytwornie aparatury ze stali stopowych oraz realizuje zamoéwienia w formule EPC (projekt-dostawa-montaz).

Wsrod szeregu szans oraz wartosci dodanych wynikajacych z nabycia spotki sq miedzy innymi: wspomniany wczesniej
rozwoj ustug utrzymania ruchu w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE, podziat kompetencji w zakresie prefabrykaciji stali
stopowych i stali weglowych oraz rozwéj Grupy na rynku matych zamoéwien EPC. Emitent podkresla réwniez mozliwos¢
rozszerzenia oferty Grupy o nowe ustugi i skierowania ich do strategicznych klientow przemystowych (cross-selling) oraz
efekt synergii w obszarze prefabrykacji.

Emitent zamierza rozwija¢ dobra wspdiprace z dotychczasowymi klientami Spétki A-GROTEX, a takze rozszerzyé¢
wspotprace z dotychczasowymi klientami strategicznymi Grupy, dziatajacymi gtéwnie w przemysle, o ustugi serwisowe
i utrzymania ruchu. Réwnocze$nie dzieki tej transakcji Emitent zwieksza potencjat wtasnej prefabrykacji orurowania
i aparatow ze stali stopowych.

Mostostal Zabrze Konstrukcje Przemystowe S.A. — podwyzszenie kapitatu

W dniu 5 pazdziernika 2023 roku nastgpito objecie przez Emitenta 2.000 akcji nowej emisji serii D spétki zaleznej
MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. (MZKP) w drodze subskrypcji prywatnej, celem dokapitalizowania
MZKP. Akcje nowej emisji zostaty pokryte przez MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w cato$ci wktadem pienigznym w kwocie
10,0 min zt zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia MZKP z dnia 5 pazdziernika 2023 roku. W drodze
emisji 2.000 akcji seri D o wartoSci nominalnej 500,0 zt kazda akcja zostato dokonane podwyzszenie kapitatu
zaktadowego MZKP o kwote 1,0 min zt, tj. z kwoty 16,16 min zt do kwoty 17,16 min zt. PodwyZzszenie kapitatu zaktadowego
MZKP zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy w dniu 19 pazdziernika 2023 r.

Przedsiebiorstwa Robot Inzynieryjnych S.A. — przymusowy wykup

W dniu 10 pazdziernika 2023 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Przedsigbiorstwa Robét Inzynieryjnych
S.A. (PRInz) zostata podjeta uchwata w sprawie przymusowego wykupu, w trybie art. 418 Kodeksu spotek handlowych,
wszystkich akcji nalezacych do akcjonariuszy mniejszosciowych PRInZ (ij. od akcjonariuszy innych niz MOSTOSTAL
ZABRZE S.A.) i zobowigzaniu do ich wykupu przez akcjonariusza wigkszo$ciowego, tj. MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
Uchwata w sprawie przymusowego wykupu akcji zostata ogtoszona w dniu 18 pazdziernika 2023 roku.

W dniu 17 listopada 2023 roku zostata ogtoszona cena wykupu akcji Prinz podlegajacych przymusowemu wykupowi:
kwota 6,71 zt za jedna akcje, faczna cena wykupu wszystkich 2.536 akcji Spotki podlegajacych przymusowemu wykupowi
wynosita 17.016,56 zt. W dniu 17 listopada 2023 roku MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wpfacit do spotki PRInZ taczng cene
wykupu akcji.
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Zarzad PRInz dokonat przeniesienia wtasnosci 2.536 akcji PRInz na rzecz akcjonariusza MOSTOSTAL ZABRZE S.A., co
zostato potwierdzone stosownym wpisem w Rejestrze Akcjonariuszy PRInz prowadzonym przez Dom Maklerski BDM S.A.
w dniu 23 listopada 2023 roku.

Zgodnie z aktualnym wpisem w Rejestrze Akcjonariuszy PRInz jedynym akcjonariuszem PRInz jest MOSTOSTAL
ZABRZE S A.

MOSTOSTAL ZABRZE Stal S.A. — utworzenie nowej spotki

W dniu 4 grudnia 2023 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie utworzenia nowej spotki zaleznej w ramach struktur
Grupy MOSTOSTAL ZABRZE - MOSTOSTAL ZABRZE STAL Spotka Akcyjna. Jedynym akcjonariuszem spotki jest
Emitent. Wpis spotki do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0001076292 nastapit 19 grudnia 2023 roku. Spotka
zostata utworzona celem przeprowadzenia ewentualnej transakcji nabycia przedsiebiorstwa w ramach ,przeje¢
programowych”.

24 Zmiany w zasadach zarzadzania Spo6tka oraz Grupa Kapitatowa

W prezentowanym okresie sprawozdawczym w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE nie dokonano zmian w zasadach
zarzadzania Spotkg oraz Grupg Kapitatowa. Szerzej przyjete w Spétce zasady zarzadzania omoéwiono w pkt 11.1.

2.5 Podstawowe produkty, towary i ustugi

Podstawowym zakresem dziatalnosci Spotki Dominujacej - MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jest realizacja zadan na poziomie
nadzoru wiascicielskiego i strategicznego oraz wspierajacego dziatalno$¢ Grupy poprzez $wiadczenie ustug wspélnych.

Spdtki z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE oferujg prace specjalistyczne takie jak: projektowanie, produkcja
imontaz konstrukcji stalowych, wykonywanie robot ogoinobudowlanych oraz montaz urzadzen i instalacji
technologicznych.

Szersze informacje o ustugach ujeto w pkt 2.1 oraz 11.1.1 niniejszego sprawozdania.
Do znaczacych kontraktow realizowanych w 2023 roku przez Grupe Kapitatowg MOSTOSTAL ZABRZE zaliczy¢ nalezy:

1. GPBP - dla POSCO Engineering & Construction Co., Ltd. Oddziat w Polsce - prace projektowe i roboty
konstrukcyjno-budowlane w ramach projektu rozbudowy instalacji termicznego przeksztatcania odpadow na
terenie Zaktadu Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych w Warszawie. Warto$¢ przychodéw ze
sprzedazy w 2023 r. wyniosta 185,8 min zt, co stanowito 13,8% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy.

2. MZRP - dla BASF Schwarzheide GmbH - prefabrykacja i montaz instalacji chemicznej oraz prace elektryczne,
a takze wykonanie montazu konstrukcji stalowej w zaktadzie produkcji aktywnych materiatéw katodowych
w Schwarzheide w Niemczech. Warto$¢ przychodow ze sprzedazy w 2023 r. wyniosta 142,1 min zt, co stanowito
10,5% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy.

3. GPBP - dla Transgourmet Polska Sp. z 0.0. — budowa budynku Hali Logistycznej FoodService Transgourmet
Polska Sp. z 0.0. w Gliwicach. Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w 2023 r. wyniosta 101,6 min zt, co stanowito
7,5% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

4. GPBP - dla Mercury Engineering Polska Sp. z o.0. - ,Civil and structural Works” tj. petny zakres robét
budowlanych i drogowych niezbednych dla wykonania Centrum Przetwarzania Danych (RDD) - Sekocin Stary
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k. Warszawy. Warto$¢ przychodow ze sprzedazy w 2023 r. wyniosta 58,6 min zt, co stanowito 4,3%
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy.

5. MZRP - ArcelorMittal Poland S.A.- roboty mechaniczne zwigzane z modernizacjg Wielkiego Pieca nr 2
w Dabrowie Gérniczej. Warto$¢ przychodow ze sprzedazy w 2023 r. wyniosta 48,1 min zt, co stanowito 3,6%
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy.

Ponadto, spotka MZKP osiggneta w 2023 roku przychody ze sprzedazy z tyt. uméw na dostawe konstrukgji
dzwigowych dla firm: Liebherr Werk Ehingen GmbH (Niemcy) oraz Liebherr Werk Nenzing GmbH (Austria) w taczne;
wysokosci 85,1 min zt, co stanowito 6,3% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy, a takze dla Manitowoc w
wysokosci 56,5 min zt, co stanowito 4,2% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

Kontrakty zawarte w 2023 roku zostaly przedstawione w czesci dotyczacej znaczacych uméw — pkt 2.8.1 niniejszego
sprawozdania.

Podziat przychoddw ze sprzedazy produktow towardw i materiatéw za 2023 rok w poréwnaniu z 2022 rokiem przedstawia
nota 27 A i B Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz nota 27 A i B Rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, natomiast podziat sprzedazy w podziale na rynki i branze ujeto w pkt 2.6 ninigjszego
sprawozdania. Istotne produkty / kontrakty wykazano powyze;.

2.6  Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia
Emitent

Przychody ze sprzedazy Emitenta w 2023 roku wyniosty 25.331 tys. zt i w poréwnaniu z przychodami za 2022 rok byty
wyzsze 0 38,1%.

Od 1 lipca 2018 roku Emitent realizuje zadania na poziomie zarzadzania wtascicielskiego i strategicznego oraz Swiadczy
ustugi wspolne dla catej Grupy.

W 2023 roku, podobnie jak w roku poprzednim, 100% przychodéw stanowita sprzedaz krajowa.

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie jest uzalezniony od zadnego dostawcy, ani tez od zewnetrznego odbiorcy, ze wzgledu
na zaniechanie dziatalnosci operacyjnej. Jego gtownymi odbiorcami sg spdtki zalezne. W przypadku trzech spotek
zaleznych sprzedaz Emitenta na ich rzecz przekroczyta ponad 10% udziatu w przychodach ze sprzedaz Emitenta, w tym:
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. (25,1%), Mostostal Zabrze Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa
Przemystowego S.A. (19,1%) oraz MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. (10,4%). W 2023 r. sprzedaz
Emitenta na rzecz pozostatych podmiotéw stanowita 40,4% udziatu w przychodach ze sprzedazy. Znaczna czes¢ z tych
przychoddw wynikata z zakoAczenia spraw spornych i rozliczenia kontraktéw realizowanych przez Emitenta w latach
wczesniejszych, o czym Emitent informowat w raportach biezacych nr 22/2023 z dnia 4 lipca 2023 roku i 54/2023 z dnia
20 grudnia 2023 roku. Zdarzenia majace istotny wptyw na wysoko$¢ wynikow finansowych Emitenta opisane zostaty w
pkt. 2.14 niniejszego sprawozdania. W 2023 roku udziat zadnego z dostawcow materiatow lub ustug nie przekroczyt
warto$ci 10% sprzedazy MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
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Grupa Kapitatlowa

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

Przychody ze sprzedazy w 2023 roku wyniosty 1.351.420 tys. zt, (wzrosty 0 15,3% w stosunku do roku poprzedniego),
z czego 953.611 tys. zt (70,6%), stanowita sprzedaz na rynku krajowym. Wielko$¢ eksportu w 2023 roku ksztattowata sie
natomiast na poziomie 397.809 tys. zt, a jej udziat w przychodach ze sprzedazy wyniost 29,4% (spadek o 12,8 p.p. w
stosunku do roku poprzedniego).

2023 rok 2022 rok
Francja
Austria  Francja Pozostale Austia 29, . Pozostate

1%

20, 1\% 2% 1% ‘
\ \‘

Polska
58%
Polska

71%

Wazniejszymi rynkami eksportowymi dla Grupy Kapitatowej w 2023 roku byty:

. Niemcy 83 % sprzedazy eksportowej,
. Austria 8 % sprzedazy eksportowej,
o Francja 3 % sprzedazy eksportowe;.

Poza wspomnianymi rynkami spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej dziataty miedzy innymi
w RPA, Szwaijcarii i Kazachstanie.

Struktura branzowa sprzedazy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

W 2023 roku, podobnie jak w roku poprzednim, w portfelu zaméwien Grupy Kapitatowej dominowaty obiekty
uzyteczno$ci publicznej (25%). Poza tym znaczacy udziat miaty kontrakty dla przemystu hutniczego (15%),
przemystu chemicznego i petrochemicznego (15%) przemystu maszynowego (14%), przemystu
motoryzacyjnego (8%) oraz inzynierii ladowej (8%).
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Dla poréwnania w 2022 roku, obok dominujacych obiektow uzytecznosci publicznej (21%), w portfelu zamowien
Grupy Kapitatowej znajdowaty sie takze kontrakty dla przemystu chemicznego i petrochemicznego (19%),
przemystu maszynowego (14%), przemystu motoryzacyjnego (13%) i hutniczego (13%).

2023 2022
Pozostate Poz;;ta’re
9 0
P } t " Przemyst energetyczny Obiekty uzytecznosci publicznej
reemys f;z}:,rge yeeny Obiekty uzytecznosci publiczne; 5% 21%
Handel
7%

25%
Inzynieria lado
1%

Przemyst motoryzacyjny

Przemyst motoryzacyjn p
8% 13%
Przemyst hutniczy
15%
Przemyst maszyno Przemyst maszyno
14% 14%

Przemyst chemiczny i petrochemiczny Przemyst chemiczny i petrochemiczny
15% 20%

Inzynieria Ia
8%

rzemyst hutniczy
13%

Istotni odbiorcy

Ze wzgledu na duzy udziat w przychodach ze sprzedazy w 2023 roku znaczacymi odbiorcami dla Grupy Kapitatowej byty
nastepujace podmioty:

e POSCO ENGINEERING & CONSTRUCTION Co., LTD S.A. Oddziat w Polsce — 16,7% przychodow ze sprzedazy
w2023 .

o ArcelorMittal Poland S.A.- 13,8% przychoddw ze sprzedazy w 2023 r.

o BASF Schwarzheide GmbH - 10,5% przychoddw ze sprzedazy w 2023 r.

Powyzsze podmioty nie sg powigzane z podmiotami z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE.

Przychody od pozostatych odbiorcéw jednostkowo nie przekraczaty 10% skonsolidowanej wartosci sprzedazy Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE.

Istotni dostawcy i zrédta zaopatrzenia

W 2023 roku nie nastapity istotne zmiany w zrodtach zaopatrzenia. Udziat Zadnego z dostawcow materiatow lub ustug nie
przekroczyt 10% skonsolidowanej wartosci sprzedazy Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Polityka dotyczaca dostawcédw
zostata szerzej omdwiona w rozdziale 11.1.2 niniejszego sprawozdania.
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2.7  Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz lokaty kapitatowe

Inwestycje Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE w rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne oraz
nieruchomosci inwestycyjne w 2023 roku wyniosty 30,2 min zt (w tym Emitent 1,4 min z). Naktady inwestycyjne Grupy
Kapitatowej dotyczyty gtownie:

e zakupu maszyn i urzadzen na taczng kwote 19,0 min zt (w tym Emitent 0,4 min zt),

e  zakupu srodkow transportowych na taczna kwote 5,1 min zt (w tym Emitent 0,6 min zt),

o inwestycji w budynki i budowle, w wysokosci 3,9 min zt (w tym Emitent 0,3 min zt),

o inwestycji w aktywa niematerialne (w tym oprogramowanie komputerowe), w wysokosci 0,3 min zt (w tym Emitent
0,04 min z1).

Zrédtem finansowania inwestycji w 2023 roku byly srodki wlasne i leasing.
Nie dokonywano inwestycji zagranicznych.

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE w 2023 roku ulokowata kolejng cze$¢ nadwyzek Srodkow pienieznych w zakup obligacji
korporacyjnych w kwocie 84,2 min zt. Tym samym portfel obligacji Grupy w 2023 roku wynosi 92,3 min zt. Szersze
informacje przedstawia pkt. OBLIGACJE Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz Rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

taczne naktady na inwestycje planowane na 2024 roku to 24,2 min zt i dotyczy¢ bedg gtéwnie:

e zakupu maszyn i urzadzen na tgczng kwote 14,2 min zi,

e zakupu Srodkdw transportowych na taczng kwote 3,4 min zt,

e inwestycji w nieruchomosci inwestycyjne oraz budynki i budowle, w wysoko$ci 6,2 min zt,
o warto$ci niematerialnych w wysokosci 0,4 min zt.

W ocenie Zarzadu realizacja ww. inwestycji w 2024 roku bedzie mozliwa w oparciu o $rodki wiasne oraz leasing.

2.8 Zdarzenia i umowy znaczace dla dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej
zawarte w roku obrotowym 2023 oraz po jego zakonczeniu

281  Umowy dot. dostaw, montazu oraz budowlane zawarte w roku obrotowym 2023

(Umowy wykazano w warto$ciach netto, o ile nie wskazano inaczej)

e MZRP - umowa z Wallstein Rothemuhle Sp. z 0.0. (,Zleceniodawca”) na realizacje dostaw, prac demontazowo-
montazowych, izolerskich i antykorozyjnych w ramach realizowanego przez Zleceniodawce projektu modernizacji
elektrofiltrow bloku 858MW w PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Oddziat Elektrownia Betchatow.
Warto$¢ umowy wynosita ok. 29 min zt i miata charakter kosztorysowy, oparty o state stawki jednostkowe. Termin
zakonczenia prac przypadat na IV kwartat 2023 roku (rb nr 1/2023 z dnia 19 stycznia 2023 roku). Kontrakt
zakonczony. Ostateczna wartos¢ prac wyniosta 30,4 min zt.

e MZRP - dodatkowe zaméwienie do umowy z Plauen Stahl Technologie GmbH dotyczacej realizacji prac
montazowych konstrukcji stalowych mostu w ramach projektu: ,Nadbudowa mostu Salzbachtal, cze$¢ potudniowa
i ptnocna” w miejscowosci Wiesbaden, Niemcy. Umowa podstawowa zostata zawarta w kwietniu 2022 roku
i obejmowata prace montazowe konstrukcji stalowych nadbudowy potudniowej mostu w ramach projektu, o ktérym
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mowa powyzej, o wartoci 2,6 min euro, ktdrych termin zakoriczenia przypadat na Il kwartat 2023 r. Prace w tym
zakresie zostaty wykonane. Druga cze$¢ prac, objeta dodatkowym zamdwieniem, dotyczy konstrukcji stalowych
nadbudowy pétnocnej mostu. W zwigzku z rozszerzeniem zakresu prac, taczna wartos¢ Umowy wynosi 5,1 min euro,
z mozliwo$cig waloryzacji ceny z tytutu inflacji dla etapu nadbudowy cze$ci pétnocnej. Termin zakonczenia prac:
| kwartat 2025 roku (rb nr 3/2023 z dnia 15 lutego 2023 roku).

MZ GPBP — umowa pomiedzy konsorcjum obejmujacym MZ GPBP oraz Przedsigbiorstwo Remontéw Ulic i Mostow
S.A. (lider konsorcjum) a Miastem Gliwice na realizacje projektu pn. ,Budowa sieci wod.-kan. z retencjg wod
na terenie Gliwickiego Obszaru Gospodarczego (GOG)". Wartos¢ zawartej umowy wynosi 104,9 min zt, z czego
zakres przynalezny GPBP wynosi 47,2 min zt. Wynagrodzenie ma charakter ryczattowy i podlega waloryzacji
na zasadach opisanych w ustawie z dnia 11 wrzesnia 2019 roku — Prawo zamowien publicznych oraz w umowie.
Planowany termin zakorczenia realizacji inwestycji to | kwartat 2026 roku (rb nr 4/2023 z dnia 21 lutego 2023 roku).

MZ GPBP - umowa pomiedzy konsorcjum z udziatem MZ GPBP (lider konsorcjum), PPUH TRANSCOM Sp. z 0.0.
(partner konsorcjum) oraz Przedsiebiorstwa MAXIMUS ZBH MUC Sp. k. (partner konsorcjum) a Parkiem
Slaskim S.A. na realizacje projektu pn. ,Budowa Kapieliska Fala” (,Umowa”). Zakres umowy obejmuje wykonanie
projektow wykonawczych, a nastepnie robot budowlanych, elektrycznych iinstalacyjnych oraz uzyskanie
dopuszczenia na uzytkowanie. Warto$¢ umowy wynosi 110,1 min zt, z czego zakres przynalezny MZ GPBP wynosi
32,7 min zt. Wynagrodzenie ma charakter kosztorysowy i podlega waloryzacji na zasadach opisanych w ustawie
z dnia 11 wrzesnia 2019 roku Prawo zamowien publicznych oraz w umowie. Planowany termin zakonczenia realizacii
inwestycji to ok. 1,5 roku od dnia przekazania placu budowy (tj. Il kwartat 2024 roku) (rb nr 6/2023 z dnia 6 marca
2023 roku).

MZ GPBP - aneks do umowy z SK Ecoengineering Co., Ltd. Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce na wykonanie robot
wykonczeniowych w ramach pakietu ,OBL Architecture Finishing Works” dla projektu Europe Ph-3&4 w Dabrowie
Gérniczej (Umowa), o ktérej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 43/2022 z 16 sierpnia 2022 roku. Aneks
rozszerzyt zakres prac o kolejne roboty wykonczeniowe obiektow oraz zwiekszyt wartos¢ Umowy z tego tytutu
do kwoty 49,3 min zt. Termin realizacji Umowy ulegt zmianie na Il kwartat 2023 roku (wcze$niej Il kwartat 2023 roku)
(rb nr 10/2023 z dnia 5 maja 2023 roku). Kontrakt zakonczony. Trwajg czynno$ci odbiorowe.

MZRP - umowa z E.ON Polska Solutions Sp. z 0.0. na zaprojektowanie i wykonanie prac budowlano-montazowych
zwigzanych z wykonaniem instalacji wymiennika odzysknicowego dla uktadu nagrzewnic wielkopiecowych na terenie
ArcelorMittal Poland w Dabrowie Gérniczej. Wartos¢ Umowy wynosi ok. 3 % przychodéw ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za 2022 roku. Termin zakoriczenia prac to IV kwartat 2024 roku (rb nr 15/2023
z dnia 29 maja 2023 roku).

MZ GPBP - umowa ze Stadionem w Zabrzu Sp. z 0.0. na realizacje zadania pn. ,Dokoriczenie budowy Stadionu im.
Ernesta Pohla w Zabrzu” (,Umowa”). Zakres Umowy obejmuje wykonanie rob6t budowlanych i konstrukcyjnych.
Wartos¢ Umowy wynosi 37,4 min zt. Wynagrodzenie ma charakter ryczattowy i podlega waloryzacji na zasadach
opisanych w ustawie zdnia 11 wrzesnia 2019 roku Prawo zamoéwien publicznych oraz w Umowie. Termin
zakonczenia realizacji inwestycji przypada na czerwiec 2024 roku (wybor najkorzystniejszej oferty - rb nr 11/2023
z dnia 5 maja 2023 roku, zawarcie umowy - rb nr 18/2023 z dnia 19 czerwca 2023 roku).

MZRP - MZRP - aneks do umowy z ArcelorMittal Poland S.A. na realizacje projektu pn.: ,Modernizacja systemu
chtodzenia Wielkiego Pieca nr 2 w Dabrowie Gorniczej”. Na podstawie zawartego aneksu termin zakoriczenia prac
zostat przesuniety na Il kwartat 2023 roku (wczesniej Il kwartat 2023 roku) oraz zostato zwigkszone wynagrodzenie
dla Wykonawcy. Warto§¢ Umowy wyniosta ok. 25,5 min zt (rb nr 23/2023 z dnia 13 lipca 2023 roku). Kontrakt
zakonczony.

MZRP — umowa z EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG na prace demontazowe i montazowe, prefabrykacje
i dostawe konstrukciji stalowej i kanatow dla bloku weglowego (HLB 7) w Heilbronn, Niemcy. Warto$¢ Umowy wynosi
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ok. 3 % przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za 2022 roku. Termin zakoriczenia
prac: Il kwartat 2024 roku (rb nr 30/2023 z dnia 3 sierpnia 2023 roku).

MZ GPBP - umowa pomiedzy konsorcjum z udziatem MZ GPBP (Lider konsorcjum) oraz Przedsiebiorstwa
MAXIMUS ZBH MUC Sp. k. (Partner konsorcjum) a SIM Slask Sp. z 0.0. na realizacje projektu pn. ,Budowa jednego
budynku mieszkalnego wielorodzinnego wraz z infrastrukturg — Chorzéw, ul. Michatkowicka, dz. nr 270/6 — ETAP I".
Wartos¢ Umowy wynosi 40,6 min zt netto, z czego zakres przynalezny MZ GPBP wynosi 20,3 min zt. Planowany
termin zakonczenia realizacji inwestycji to 24 miesigce od dnia zawarcia Umowy (rb nr 39/2023 z dnia
10 pazdziernika 2023 roku).

MZ GPBP - umowa z Air Liquide Global E&C Solution Poland S.A. na wykonanie robét budowlanych w ramach
realizowanego przez Zleceniodawce projektu budowy nowej instalacji do ekstrakcji butadienu w Ptocku. Zakres
rzeczowy przewiduje wykonanie robét zelbetowych. Wartos¢ umowy wynosi ok. 21 min zt. Termin zakorczenia
realizacji prac przewidziano na Ill kwartat 2024 roku (rb nr 40/2023 z dnia 12 pazdziernika 2023 roku — podpisanie
listu intencyjnego, rb nr 46/2023 z dnia 28 listopada 2023 roku — zawarcie umowy).

Pozostate wazniejsze kontrakty:

MZRP - aneksy do umowy z Rail Polska S.A. z 2021 roku dotyczacej przegladu i naprawy spoin, modernizacji ostoi
wraz z balastem oraz kompletnych konstrukcji spawanych nadwozi. Aktualna wartos¢ umowy po aneksach wynosi
9,3 min zt. Termin zakonczenia prac przypada na Ill kwartat 2024 roku.

MZRP - umowa z Prochem S.A na roboty obejmujgce rurociagi technologiczne i montaz urzadzen w ramach zadania
inwestycyjnego realizowanego przez Prochem S.A. dla Bioagry S.A. pn.. ,Instalacja do odzysku ciepta
technologicznego i wykorzystania go w dalszym ciggu technologicznym” w Zaktadzie Produkcji Etanolu
Goswinowice. Warto$¢ umowy wynosi 18,2 min zt. Kontrakt zakonczony.

MZ GPBP - umowa z Powiatem Gliwickim (Zarzad Drég Powiatowych) na przebudowe drogi powiatowej nr 2910S
na odcinku Przyszowice - Chudow (odcinek Il). Warto$¢ umowy wynosi 11,1 min zt. Termin zakoriczenia umowy
przypada aktualnie na | kwartat 2024 roku.

MZRP - zaméwienia z Linde Engineering GmbH (Niemcy) na dostawe konstrukcji stalowych. Warto$¢ zaméwienia
wynosi 2,0 min EUR. Termin zakohczenia umowy zostat przesuniety na podstawie aneksu na Il kwartat 2024 roku.

MZRP - umowa z klientem krajowym na prefabrykacje, dostawe i montaz konstrukcji stalowej, kanaiow wraz
z izolacjg termiczng. Wartos¢ umowy 2,8 min EUR. Termin realizacji przypada na IIl kwartat 2024 roku.

MZRP — umowa z ArcelorMittal Poland S.A. na naprawe granulacji zuzla Nr 4 — Wielki Piec Nr 2 w ArcelorMittal
Dabrowa Gornicza. Warto$¢ umowy 8,6 min zt. Termin realizacji przypadat na Ill kwartat 2023 roku. Kontrakt
zakonczony.

MZRP — umowa z RPM S.A. na dostawe, montaz i uruchomienia w SKI - DOLINA Swiniorka kolei linowej w Brennej.
Warto$¢ umowy wynosi 6,0 min zt. Termin realizacji przypada na IIl kwartat 2024 roku.

MZRP - aneksy do umowy z SK Ecoengineering Co., Ltd. Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce na wykonanie robot w zakresie
prefabrykacji, dostawy i montazu konstrukcji stalowej. Na podstawie aneksow zwigkszono wartos¢ umowy
03,8 min zt. Aktualna wartos¢ kontraktu wynosi ok. 18,3 min zt. Termin realizacji zostat przesuniety na podstawie
zawartego aneksu na | kwartat 2024 roku.

MZRP - umowa z WALLSTEIN ROTHEMUHLE Sp. z 0.0. na montaz filtra workowego dla Wielkiego Pieca nr 2 -
ArcelorMittal Dabrowa Gérnicza. Warto$¢ umowy wraz z aneksem 10,7 min zt. Termin realizacji przypada na
Il kwartat 2024 roku.

MZRP - umowa z POSCO Eco&Challenge Co., Ltd. Oddziat w Polsce na wykonanie montazu urzadzen BOP
(Balance of Plant) wraz ze skraplaczem dla ZUSOK w Warszawie. Szacowana warto$¢ umowy 9,2 min zt. Termin
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realizacji przypada na IV kwartat 2023 roku. Aktualnie trwajg rozmowy w sprawie zawarcia aneksu uwzgledniajacego
zwiekszenie zakresu prac oraz przesuwajacego termin zakonczenia.

MZRP — umowa z Paprec Energies Gdanisk Sp. z 0.0. (nastepnie prawa i obowigzki Paprec wynikajace z umowy
przeszty na TIRU S.A) na wykonanie i montaz konstrukcji stalowej oraz montaz wyposazenia na terenie MPGK
Krosno. Warto$¢ umowy 8,9 min zt. Termin realizacji przypada na | kwartat 2024 roku.

MZRP - aneksy do umowy z ArcelorMittal Poland S.A. na gtéwne prace mechaniczne dla modernizacji Wielkiego
Pieca nr 2 w Dabrowie Gérniczej, o ktorej Emitent informowat w rb nr 13/2022 w dniu 31 marca 2022 roku oraz
w raporcie okresowym. Na podstawie aneksow zwiekszono warto$¢ umowy przypadajacej na MZRP do 52,7 min zt.
Kontrakt zakonczony.

MZRP - aneks do umowy z ArcelorMittal Poland S.A. na modernizacja Urzadzen Zatadunku Wielkiego Pieca nr 2
w Dabrowie Gérniczej’, o ktorej Emitent informowat w rb nr 58/2022 w dniu 8 listopada 2022 roku. Na podstawie
aneksu zwiekszono wartos¢ umowy do 21,8 min zt. Kontrakt zakoriczony.

MZRP - aneks do umowy z ArcelorMittal Poland S.A. na zakup i dostawe instalacji oraz uruchomienie instalacji Drogi
Gazu dla Wielkiego Pieca nr 2 w Dabrowie Gérniczej, o ktdrej Emitent informowat w rb nr 21/2021 z dnia 21 czerwca
2021 roku oraz 39/2022 z dnia 5 sierpnia 2022 roku. Na podstawie aneksu zwigkszono warto$¢ umowy przypadajace;
na MZRP o 2,2 min zt. Wartos¢ umowy dla Wykonawcy (konsorcjum) wynosita 50,6 min zt oraz 10 min Euro, z czego
50,6 min zt przypada na MZRP. Kontrakt zakonczony.

MZRP - aneks do umowy z ArcelorMittal Poland S.A. na modernizacje Granulacji Zuzla nr 4 Wielkiego Pieca nr 2
w Dabrowie Gorniczej, o ktdrej Emitent informowat w rb nr 59/2022 w dniu 10 listopada 2022 roku oraz w raporcie
okresowym. Na podstawie aneksu zwigkszono warto$¢ umowy o 1,1 min zt. Warto$¢ umowy wynosita ok. 23,3 min zt.
Kontrakt zakorczony.

MZRP - aneks do umowy z SK ECOENGINEERING Co., LTD. Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce (Zleceniodawca,
poprzednio: BLH Engineering Co., LTD. Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce) na roboty obejmujace prefabrykacje i montaz
konstrukcji stalowej w ramach projektu ,Steel structure for Europe Ph-3&4” w Dabrowie Gérniczej (dostawy
materiatow hutniczych realizuje Zleceniodawca), o ktdrej Emitent informowat w rb nr 14/2022 w dniu 4 kwietnia 2022
roku oraz w raporcie okresowym. Przewidywany termin zakoriczenia umowy zostat przesuniety aneksem na
IV kwartat 2023 roku. Warto$¢ umowy wynosi ok. 23 min ztotych i ma charakter kosztorysowy, oparty o state stawki
jednostkowe, wiec ostateczna wysoko$¢ wynagrodzenia zostanie ustalona na podstawie rozliczenia. Kontrakt
zakonczony. Trwajg czynnos$ci odbiorowe i rozliczeniowe.

MZ GPBP - umowa z Klinicznym Centrum Ginekologii, Potoznictwa i Neonatologii w Opolu na przebudowe bloku
operacyjnego z Oddziatem Anestezjologii. Warto$¢ umowy wynosi ok. 5,1 min zt. Termin zakoriczenia prac ze
wzgledu na roboty dodatkowe zostat przesuniety na marzec 2024 roku (dotychczasowo styczen 2024 roku).

MZRP - aneksy na roboty dodatkowe do umowy z Mitsubishi Power Europe GmbH na realizacjie zadania pn.:
,Montaz konstrukcji stalowej i komponentéw w ramach modernizacji elektrowni w zaktadach samochodow
osobowych w Niemczech”, o ktérej Emitent informowat w rb nr 46/2021 z dnia 7 grudnia 2021 roku oraz w raporcie
okresowym za 2022 rok. Kontrakt podstawowy zostat zrealizowany. Nadal odbywa sie realizacja robét dodatkowych.
Wartos¢ prac dodatkowych zleconych MZRP w 2023 roku wynosi 5,5 min EUR (po dniu bilansowym kolejne
0,3 min EUR). Termin zakonczenia prac przypada obecnie na | kwartat 2024 roku.

MZRP - porozumienia do umowy z POSCO E&C Co., Ltd. Oddziat w Polsce na prace montazowe kottéw w ramach
rozbudowy instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw na terenie Zaktadu Unieszkodliwiania Statych Odpadéow
Komunalnych w Warszawie, o ktdrej Emitent informowat w rb nr 3/2022 w dniu 31 stycznia 2022 roku. Zgodnie
z porozumieniami warto$¢ umowy ulegnie zwiekszeniu. Aktualna szacowna warto$¢ kontraktu wynosi ok. 47 min zt.
Przewidywany termin zakonczenia prac przypadat na IV kwartat 2023 roku. Kontrakt nadal w trakcie realizacji,
a strony aktualnie prowadzg rozmowy dotyczace zawarcia aneksu do umowy.
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MZRP — umowa z klientem zagranicznym (Niemcy) na dostawe i montaz konstrukcji stalowej o wartosci 2,6 min
EUR. Termin zakonczenia prac przypada na Il kwartat 2024 roku.

MZ GPBP - umowa z Gming Siewierz na przebudowe ul. Pitsudskiego w Siewierzu. Warto$¢ umowy wynosi ok.
6,0 min zt. Termin zakoAczenia prac przypada na koniec 2024 roku.

MZ GPBP - umowa pomiedzy konsorcjum z udziatem MZ GPBP (lider konsorcjum) z Samodzielnym Publicznym
Zaktadem Opieki Zdrowotnej — Zespotem Szpitali Miejskich z siedzibg w Chorzowie na roboty obejmujgce budowe
nowego budynku na potrzeby poradni specjalistycznych dla dzieci wraz z wyposazeniem. Warto$¢ umowy wynosi
12,5 min z}, z tego na rzecz MZ GPBP przypada 50% wartosci umowy. Termin zakorczenia prac przypada na koniec
Il kwartat 2025 roku.

2.8.2 Pozostate zdarzenia i umowy w trakcie roku obrotowego 2023

(Umowy wykazano w wartoSciach netto, o ile nie wskazano inaczej)

Inne zawarte umowy:

MZRP - aneks do umowy ramowej z mBank S.A. z dnia 26 listopada 2009 roku o udzielanie limitu na gwarancje
bankowe. Na mocy aneksu zwiekszono limit linii gwarancyjnej do 48 min zt oraz wydtuzono termin udostepnienia inii
gwarancyjnej do czerwca 2031 roku (bedacy terminem waznosci linii i rdwnocze$nie ostatecznym terminem
waznos$ci gwarancji wystawianych przez bank w ramach limitu), a okres wykorzystania limitu, w ktérym MZRP jest
uprawnione do sktadania zlecen udzielenia gwarancji, zostat przedtuzony do czerwca 2024 roku (rb nr 20/2023 z dnia
28 czerwca 2023 roku).

MZ - aneks do umowy z TU Euler Hermes S.A. zmieniajacy warto$¢ limitu gwarancyjnego do maksymalnej kwoty
20 min zt, przy czym limit na gwarancje jednostkowa wynosi 4 min zt. Umowa obowigzuje na czas nieokre$lony.
Zgodnie z warunkami Umowy w ramach limitu moga by¢ udzielane ubezpieczeniowe gwarancje kontraktowe: zaptaty
wadium, nalezytego wykonania kontraktu, nalezytego usuniecia wad i usterek oraz zwrotu zaliczki. Do umowy
przystapity rowniez dwie spotki zalezne, tj. MZRP i MZB.

MZ GPBP - aneks do umowy ramowej z Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. z dnia 4 lipca 2012 roku
0 udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego o tacznej wartosci do 20 min zt. Na mocy aneksu
wydtuzono termin obowigzywania limitu do dnia 31 grudnia 2023 roku (informacja o kolejnym aneksie
przediuzajacym w dalszej czeSci sprawozdania).

MZRP - aneks do umowy ramowej z Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. z dnia 9 lipca 2019 roku o udzielanie
gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego o facznej warto$ci do 17 min zt. Na mocy aneksu wydtuzono
termin obowigzywania limitu do dnia 31 grudnia 2023 roku (informacja o kolejnym aneksie przedtuzajacym w dalsze;
cze$ci sprawozdania).

MZRP - aneks do umowy z 2013 roku zawartej z Credit Agricole Bank Polska S.A. o linie gwarancyjng do
maksymalnej wysoko$ci 10 min zt. Na mocy aneksu zostat ustalony nowy termin dostepnosci gwarancji i regwarancii
na dzien 29 marca 2024 roku.

MZ GPBP - aneks do umowy z 2013 roku zawartej z Credit Agricole Bank Polska S.A. o linig gwarancyjng do
maksymalnej wysoko$ci 15 min zt. Na mocy aneksu zostat ustalony nowy termin dostepnosci gwarancji i regwarancii
na dzien 29 marca 2024 roku.

MZRP - umowa z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna (PKO BP S.A.) na limit gwarancyjny
do maksymalnej wysokosci 10 min zt, w ramach ktérej udzielane bedg gwarancje bankowe przetargowe, zwrotu
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zaliczki, dobrego wykonania umowy i rekojmi. Termin, do ktdrego mogq by¢ udzielane gwarancje to 10 maja 2024
roku.

MZ GPBP — umowa z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski Spdtka Akcyjna (PKO BP S.A.) na limit
gwarancyjny do maksymalnej wysokosci 10 min zt, w ramach ktorej udzielane beda gwarancje bankowe przetargowe,
zwrotu zaliczki, dobrego wykonania umowy i rekojmi. Termin, do ktérego moga by¢ udzielane gwarancje to 12 maja
2024 roku.

MZ GPBP - aneks do umowy z mBank S.A. z dnia 22 lipca 2014 roku o kredyt w rachunku biezacym w wysoko$ci
20 min zt. Na mocy aneksu wydtuzono termin udostepnienia kredytu i termin ostatecznej sptaty salda debetowego
wynikajacego z umowy do czerwca 2024 roku.

MZ GPBP - umowa z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. (PZU S.A) o udzielenie gwarancji
ubezpieczeniowych kontraktowych w ramach przyznanego limitu odnawialnego. Na mocy umowy ustanowiono
wysoko$¢ limitu udzielanych gwarancji do tacznej maksymalnej kwoty 20 min zt. W ramach przyznanego limitu PZU
S.A. bedzie udzielat gwarancji zaptaty wadium, gwarancji nalezytego wykonania kontraktu, gwarancji wtasciwego
usuniecia wad i usterek, gwarancji nalezytego wykonania umowy i usuniecia wad i usterek oraz gwarancji zwrotu
zaliczki. Maksymalna suma pojedynczej gwarancji lub taczna suma gwarancyjna udzielonej gwarancji w przypadku
gwarancji nalezytego wykonania umowy lub usuniecia wad nie moze przekroczy¢ kwoty 5 min zt. Zgodnie z zawartym
po dniu bilansowym aneksem do umowy termin waznos$ci udzielonego limitu ustalono na luty 2025 roku.

MZRP - aneks do umowy generalnej z 16 lipca 2019 roku z Korporacja Ubezpieczen Kredytdw Eksportowych S.A.,
ktérej przedmiotem jest udzielanie gwarantowanych przez Skarb Panstwa gwarancji ubezpieczeniowych
dotyczacych kontraktow eksportowych. Na mocy aneksu wydtuzono termin obowigzywania limitu odnawialnego
w kwocie 20 min euro wynikajacego z Umowy do lipca 2024 roku (rb nr 24/2023 z dnia 17 lipca 2023 roku).

MZ GPBP - aneks do umowy o wspdtpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych w ramach
przyznanego limitu gwarancyjnego z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczeniowym ERGO Hestia S.A. (Hestia).
Na mocy aneksy taczna suma gwarancyjna z tytutu wszystkich gwarancji ubezpieczeniowych wystawianych
w ramach przyznanego limitu gwarancyjnego nie moze przekroczy¢ 48 min zt (poprzednio 28 min zt). Pozostate
zapisy Umowy, w tym wysokos¢ limitu na gwarancje zwrotu zaliczki (7,5 min zt), nie ulegty zmianie (rb nr 33/2023
z dnia 11 sierpnia 2023 roku).

MZ GPBP - aneks do umowy ramowej z mBank S.A z dnia 25 sierpnia 2014 roku o udzielenie limitu na gwarancje
bankowe. Na mocy aneksu zwigkszono limit linii gwarancyjny do 26 min zt do pazdziernika 2031 roku (bedacy
terminem waznosci gwarancji wystawionych przez bank w ramach limitu), a okres wykorzystania limitu, w ktérym MZ
GPBP jest uprawnione do sktadania zlecen udzielenia gwarancji, zostat przedtuzony do pazdziemika 2024 roku.

Inne zdarzenia:

Emitent — zawarcie porozumienia z Hitachi Zosen Inova AG (,HZI") oraz Korporacjg Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych S.A. (,KUKE”) w sprawie ostatecznego rozliczenia gwarancji udzielonej przez KUKE na zlecenie
Emitenta na rzecz HZI, jako zabezpieczenie kontraktu realizowanego w spalarni odpadéw Ferrybridge Multifuel
Energy Limited w Wielkiej Brytanii (,Ferrybridge”). Zgodnie z zawartym porozumieniem Emitent dokonat w marcu
2023 roku jednorazowej zaptaty na rzecz HZI kwoty 2,4 min GBP, stanowigcej rownowarto$¢ udzielonej gwarancii.
Powyzsze pozwolito na ostateczne zakonczenie wszelkich rozliczen miedzy stronami dotyczacych kontraktu
Ferrybridge (rb nr 7/2023 z dnia 21 marca 2023 roku).

Emitent — wygrana Emitenta w sporze arbitrazowym przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej w Paryzu (,Sad
Arbitrazowy”) z Wood Environment & Infrastructure Solutions (,Wood”) dotyczacym odstapienia od umowy zawartej
—w ramach budowy bazy systemu AEGIS Ashore w Redzikowie (rb nr 16/2023 z dnia 1 czerwca 2023 roku). W celu
szybkiej realizacji postanowien wyroku oraz wzajemnego rozliczenia strony zawarty porozumienie, w konsekwencji
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ktorego w dniu 4 lipca 2023 roku Emitent uzyskat od Wood Srodki w tacznej kwocie prawie 42 min zt. Zaptata oznacza
ostateczne zakonczenie sporu pomiedzy stronami (rb nr 22/2023 z dnia 4 lipca 2023 roku).

Emitent — Emitent wraz z spotkami wchodzacymi w sktad Grupy MOSTOSTAL ZABRZE podjat decyzje o utworzeniu
Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK) zgodnie z art. 1a ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych (CIT).
Utworzenie PGK pozwoli na konsolidacje dochodéw Spdtek dla celéw opodatkowania podatkiem dochodowym od
0s6b prawnych oraz pozwoli na skorzystanie z adresowanych do PGK utatwien operacyjnych przewidzianych
w przepisach ustawy CIT. PGK rozpoczeta funkcjonowanie od stycznia 2024 roku.

Emitent — w sierpniu 2023 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie przyjecia ,Strategii Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE na lata 2023-2026". Strategia przyjeta nalata 2023-2026 stanowi kontynuacje strategii rozwoju
realizowanej w latach 2020-2022, poniewaz jej zatozenia i wytyczone w 2020 roku kierunki nadal sg aktualne.
Motywami przewodnimi Strategii na lata 2023-2026 sa;: (1) aktywne poszukiwanie i skoncentrowanie na najbardziej
atrakcyjnych rynkach (realokacja zasobow), (2) wdrazanie skutecznych procesow rekrutacji, oceny irozwoju
personelu, (3) wzrost efektywno$ci catej organizacji, (4) wzmocnienie pozycji finansowej (rb nr 34/2023 z dnia
31 sierpnia 2023 roku).

Emitent — ugoda z Kinetics Technology S.p.A. (,KT") w sprawie koricowego rozliczenia umowy na wykonanie pakietu
prac mechanicznych wramach projektu EFRA (Efektywna Rafinacja), zawartej pomiedzy KT jako gtownym
wykonawcg a Emitentem jako podwykonawcg (,Umowa”) oraz zakonczenia sporu zwigzanego z tym rozliczeniem
(rb nr 54/2023 z dnia 20 grudnia 2023 roku). Zgodnie z zawartg Ugoda KT dokonato w styczniu 2024 roku zaptaty
na rzecz Emitenta kwoty 3,2 min zt plus VAT jako koricowego wynagrodzenia z tytutu realizacji Umowy oraz 5,6 min
zt jako zwrot kaucji gwarancyjnej. Zaptata przez KT na rzecz Emitenta ww. kwot na podstawie zawartej Ugody
wyczerpata wzajemne roszczenia MZ i KT wynikajace z Umowy oraz roszczenia MZ wobec inwestora solidarnie
odpowiedzialnego za zaptate wynagrodzenia na rzecz Emitenta — Rafinerii Gdanskiej Sp. z 0.0. Ponadto kazda
ze stron, zgodnie z postanowieniami ugody ztozyta do Sadu Arbitrazowego przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej
w Paryzu wniosek obejmujacy o$wiadczenie o cofnieciu roszczen oraz o umorzenie postepowania arbitrazowego.
Postanowienie Sadu Arbitrazowego w sprawie umorzenia postepowania zostato na zgodny wniosek stron wydane
29 grudnia 2023 roku. Zgodnie z zawartg Ugodg KT dokonato w styczniu 2024 roku zaptaty na rzecz Emitenta
naleznej kwoty (8,8 min zt +VAT, tj. 9,6 min zt.).

Wojna w Ukraine wywotana przez Rosje

W 2023 roku Grupa Emitenta nie odnotowata bezposredniego negatywnego wplywu trwajacej wojny w Ukrainie na
dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki finansowe. Zadna ze spotek nie posiadata bezposrednich inwestycji na rynkach wschodnich,
nie realizowata tam kontraktéw oraz nie posiadata innych powigzan. Niemniej jednak, skutki trwajgcej wojny majg
i w dalszej perspektywie bedg mie¢ dalsze negatywne przetozenie na ogoinoswiatowa gospodarke.

O ryzyku wynikajacym z trwajacej wojny w Ukrainie wigcej w pkt 7 ,Czynniki ryzyk i zagrozen” niniejszego sprawozdania.

2.8.3  Umowy i istotne zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego 2023

(Umowy wykazano w warto$ciach netto, o ile nie wskazano inaczej)

MZKP — zamédwienie od Alstom Transport S.A. (,Alstom Transport”) ztozone w ramach umowy ramowej zawartej
w 2015 r. Przedmiotem zamowienia jest dostawa konstrukcji stalowych dotyczacych taboru kolejowego dla realizacii
projektu RER NG (Réseau Express Régional New Generation — francuska kolej podmiejska w Paryzu). Warto$¢
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zamdwienia wynosi ok. 4,6 min EUR netto, natomiast termin zakoriczenia jego realizacji przypada na koniec 2025 r.
(rb nr 2/2024 z dnia 12 stycznia 2024 roku)

MZRP - umowa z Air Liquide Global E&C Solution Poland S.A. na wykonanie prac obejmujgcych dostawe i montaz
konstrukciji stalowych oraz montaz urzadzen w ramach realizowanego przez Zleceniodawce projektu budowy nowej
instalacji do ekstrakcji butadienu w Ptocku. Warto§¢ umowy wynosi ok. 42 min zt, przy czym catkowite koficowe
wynagrodzenie umowne obliczone zostanie na podstawie rzeczywiscie wykonanych prac ustalonych na bazie
obmiaru powykonawczego i cen jednostkowych. Termin zakoriczenia realizacji prac przewidziano na Il kwartat
2024 roku (zawarcie listu intencyjnego - rb nr 53/2023 z dnia 19 grudnia 2023 roku, zawarcie umowy — rb nr 6/2024
z dnia 2 lutego 2024 r.)

MZRP - umowa z BASF SE, Niemcy (Zamawiajacy) umowe na wykonanie prac mechanicznych w ramach projektu
realizowanego przez Zamawiajacego na terenie Niemiec. Wartos¢ Umowy stanowi okoto 9% przychodow
ze sprzedazy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2022. Termin zakonczenia realizacji prac MZRP
zostat uzgodniony na IV kwartat 2025 roku ((rb nr 8/2024 z dnia 22 lutego 2024 roku).

Pozostate wazniejsze kontrakty:

MZRP - zaméwienie z Nippon Gases na dostawe i montaz rurociggdw, montaz urzadzen, armatury i prace izolacyjne
dot. projektu w Niemczech. Wartos¢ umowy wynosi ok. 3,9 min EUR. Termin zakonczenia prac przypada na
Il kwartat 2024 roku.

MZ GPBP - umowa ze Slaskim Centrum Chordb Serca w Zabrzu na realizacje zadania inwestycyjnego pn.: ,Budowa
hali magazynowej wraz z termomodernizacjg budynku biurowego” w procedurze ,zaprojektuj i wybuduj’. Warto$¢
umowy wynosi ok. 10,0 min zt. Termin zakoniczenia prac przypada na Ill kwartat 2025 roku.

Aktualny backlog:

Na koniec lutego 2024 roku warto$¢ backlogu, tj. warto$¢ podpisanych kontraktéw do zrealizowania w kolejnych okresach
wynosita 593,5 min zt, natomiast szacowana wartos$¢ kontraktéw do podpisania w oparciu o aktualne oferty wynosita
213,8 min z, co tacznie stanowi 807,3 min zt.

Inne zawarte umowy:

MZ STAL- przedwstepna warunkowa umowa zawarta pomiedzy Mostostal Zabrze STAL S.A. (spétka celowa
Emitenta zatozona dla ewentualnej realizacji przedmiotowe] transakcji, dalej: ,Kupujacy”) a osobg fizyczng
(,Sprzedajacy”) prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Bogumit Ksiezakowski ,STALMECH” (dalej:
,Przedsiebiorstwo”) w sprawie nabycia Przedsigbiorstwa. W Umowie warunkowej Sprzedajacy zobowigzat sie
sprzeda¢ Kupujacemu, a Kupujacy zobowigzat sie naby¢ od Sprzedajacego Przedsiebiorstwo na podstawie
umowy sprzedazy Przedsigbiorstwa, ktéra zostanie zawarta pomiedzy Kupujacym i Sprzedajacym nie pdzniej niz
w terminie 30 dni od daty uprawomocnienia sie postanowienia wtasciwego sadu w przedmiocie zatwierdzenia
uktadu w ramach postepowania restrukturyzacyjnego (,Umowa przyrzeczona ”). Cena sprzedazy nie przekracza
1% ogolnej wartosci aktywdw Grupy Kapitatowej Emitenta. Kupujacy ma prawo wyznaczy¢ wczesniejszy termin
zawarcia Umowy Przyrzeczonej (przedwstepna umowa warunkowa — rb nr 9/2024 z dnia 22 lutego 2024 roku, list
intencyjny - rb nr47/2023 z dnia 29 listopada 2023 roku).

MZ GPBP - aneksy do zawartej z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. umowy generalnej z 4 lipca 2019 roku
(Umowa), ktdrej przedmiotem jest udzielanie na wniosek GPBP gwarancji ubezpieczeniowych w ramach
ustalonego odnawialnego maksymalnego limitu kwotowego. Na mocy aneksu wydtuzono termin obowigzywania
limitu gwarancyjnego do 10 stycznia 2025 roku (uprzednio termin przypadat na grudzien 2023 roku) oraz
zwiekszono wysoko$¢ limitu udzielanych gwarancji do 45 min zt (wcze$niej 40 min zt) oraz zwigkszono sume
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gwarancyjng pojedynczej gwarancji do kwoty 20 min zt (uprzednio 15 min zt). Maksymalny limit kwotowy gwarancji

pozostaje bez zmian na poziomie 45 min zt. Zgodnie z warunkami Umowy w ramach limitu mogg by¢ udzielane
gwarancje ubezpieczeniowe zaptaty wadium, nalezytego wykonania kontraktu, wiasciwego usuniecia wad
i usterek, zwrotu zaliczki, nalezytego wykonania kontraktu oraz wtasciwego usuniecia wad i usterek (rb 1/2024 z
dnia 12 stycznia 2024 roku).

e MZRP - aneksy do zawartej z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. umowy generainej z 4 czerwca 2019 roku
(Umowa), ktdrej przedmiotem jest udzielanie na wniosek MZRP gwarancji ubezpieczeniowych w ramach
ustalonego odnawialnego maksymalnego limitu kwotowego. Na mocy aneksu wydtuzono termin obowigzywania
limitu gwarancyjnego do 3 stycznia 2025 r. (uprzedni termin przypadat na grudzien 2023 r.) oraz zwiekszono sume
gwarancyjng pojedynczej gwarancji do kwoty 20 min zt (uprzednio 10 min zt). Maksymalny limit kwotowy gwarancji
pozostaje bez zmian na poziomie 25 min zt.). Zgodnie z warunkami Umowy w ramach limitu moga by¢ udzielane
gwarancje ubezpieczeniowe zaptaty wadium, nalezytego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek,
zwrotu zaliczki, nalezytego wykonania kontraktu oraz witasciwego usuniecia wad i usterek (rb 1/2024 z dnia
12 stycznia 2024 roku).

e MZ GPBP - aneks do umowy z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczeh ERGO Hestia S.A. (TU ERGO Hestia S.A.)
0 gwarancje ubezpieczeniowg nalezytego wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek wystawione na rzecz
POSCO Engineering & Construction Co., Ltd. Oddziat w Polsce jako zabezpieczenie zawartego w 2021 roku
kontraktu dot. prac projektowych i rob6t budowlanych w ramach rozbudowy instalacji termicznego przeksztatcania
odpaddw na terenie Zaktadu Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych w Warszawie. Przedmiotem umowy
jest gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego wykonania umowy w wysokosci 39,4 min zt (kwota bez zmian),
z terminem waznosci do lipca 2024 roku (przesunieta na mocy zawartego aneksu ze stycznia 2024 roku) oraz
gwarancja usuniecia wad i usterek w wysokosci 14,8 min zt, z terminem wazno$ci od lipca 2024 roku (przesunieta
na mocy zawartego aneksu ze stycznia 2024 roku do lutego 2029 roku (data bez zmian). O zawartej umowie z
TU ERGO Hestia S.A. Emitent informowat rb nr 15/2021 z dnia 17 maja 2021 roku).

e MZ GPBP - aneks do umowy ramowej z Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. zdnia 4 lipca 2012 roku
0 udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego o tacznej wartosci do 20 min zt. Na mocy aneksu
wydtuzono termin obowigzywania limitu do dnia 31 grudnia 2024 roku.

e MZRP - aneks do umowy ramowej z Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. z dnia 9 lipca 2019 roku o udzielanie
gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego o facznej warto$ci do 17 min zt. Na mocy aneksu wydtuzono
termin obowigzywania limitu do dnia 31 grudnia 2024 roku.

Inne zdarzenia:

e MZ GPBP -rozmowy w sprawie zawarcia aneksu do umowy podwykonawczejz POSCO Engineering & Construction
Co., Ltd. Oddziat w Polsce (,POSCO”, ,Zamawiajacy”), o ktorej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 14/2021
z 13 maja 2021 roku, dotyczacej prac projektowych i robot konstrukcyjno-budowlanych w ramach projektu rozbudowy
instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw na terenie Zaktadu Unieszkodliwiania Statych Odpadéw
Komunalnych w Warszawie, w zwigzku z przesunieciem terminu zakonczenia kontraktu oraz koniecznoscig
rozliczenia rob6t dodatkowych i dokonanych wytaczen pewnych zakreséw prac MZ GPBP.

Zgodnie z wiedzg Emitenta nie wystepujg inne niz opisane w tym sprawozdaniu umowy znaczace dla dziatalnosci
Emitenta, w tym zawarte pomiedzy akcjonariuszami, umowy ubezpieczenia, wspdipracy lub kooperaci.
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29 Pozyczki
W 2023 roku spotki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE posiadaty nastepujace pozyczki:

Stan zadluzenia

Podmiot Podmiot ~ Kwota .°a'k|‘(’.‘” ta 231122023 . _ Termin
udZ|_eIaja1gy zaciagajacy pozyczki wraz z odsetkami  OProcentowanie wymagalnosci
pozyczki pozyczke
(w tys. i) (w tys. z8)

1, M . MZ 1600 splacona WIBOR 3+ 34 19 2025
Nieruchomosci marza spofki

2. Prinz MZ 1000 sptacona WlB.OR 3M * 31.01.2023
marza spotki

3. Prinz MZ 800 sptacona WIBQR 3M * 31.01.2023
marza spoki

4 MZGPBP  MZ 4700 splacona WIBOR 3M+ 4 01 2023
marza spotki

5. MZRP MZ 3000 splacona WIBORSM + 44 4 9003
marza spoki

6. Mz MZKP 3000 splacona WIBOR M+ 54 012023
marza spoki

7. Mz MZKP 4700 splacona WIBORSM + 44 4 9023
marza spotki

8. Mz MZE 1000 splacona WIBOR 3M+ 34 01 2023
marza spoki

9. MzN MZE 630 splacona WIBOR M+ 54 109023
marza spotki
Podmiot WIBOR 1M +

10. MZ 338 sptacona marza podmiotu 15.01.2023

zewnetrzny

zewngtrznego

12. MZ MZKP 7700 7829 WIBOR M * g 06,2024
marza spotki

13, MZ MZE 1000 1009 WIBORIM * 31 01 2025
marza spofki

14, MZ Podmiol 400 402 WIBORTM + 34 01,2004
zewnetrzny marza spofki

Uwaga: pozyczka wykazana w poz. 1 zostata udzielona w 2019 roku, pozyczka w poz.10 zostata udzielona w 2020 roku, pozyczki wykazane w poz.
11- 14 zostaty udzielone w 2023 roku.

Tabela 6. Pozyczki udzielone przez spotki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE

Ponadto w okresie sprawozdawczym funkcjonowaty ponizsze umowy ramowe z okresem waznosci uméw do 31 grudnia
2023, w ramach ktorych mogty by¢ udzielane pozyczki w limitach przedstawionych w ponizszej tabeli.
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Podmiot Podmiot Kwota catkowita Stan zadtuzenia Max. termi
LP. udzielajacy  zaciagajacy pozyczki na31.12.2023r.  QOprocentowanie wyr:;g:Irr:rcl)I:ci
pozyczki pozyczke (w tys. zf) (w tys. zt)
1. Mz MZRP 9000 0 WIBOR 3M+ 34 41 2024
marza spofki
2. MZRP MZ 9000 0 WIBOR 3M+ 54 1 2024
marza spotki
3. Mz MZ GPBP 9000 0 WIBOR 3M+ 54 14 2024
marza spofki
4 MZGPBP  MZ 9000 0 WIBOR M+ 51 1 2024
marza spoki
5. MZ MZKP 9000 0 WIBORSM + 54 11 9024
marza spotki
6. MZKP MZ 5000 0 WIBOR 3M+ 34 41 2024
marza spoki
7. MZ MZ Biprohut 5000 0 WIBOR M+ 54 11 9024
marza spotki
8 MZBiprohut  MZ 5000 0 WIBORSM + 44 4 9004
marza spoki
9. Mz MZN 9000 0 WIBOR 3M+ 54 1 2024
marza spotki
10. M2N MZ 9000 0 WIBORM + 54 11 904
marza spotki
11. PRINZ MZ 5000 0 WIBOR 3M+ 34 41 2024
marza spofki
12. MZ MZ Elekiro 2000 1040 WIBOR 3M+ 54 1 2024

marza spotki
Tabela 7. Umowy ramowe dot. pozyczek funkcjonujace pomiedzy spétkami Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w 2023 roku.

Ponadto, po dniu bilansowym podpisano nowe umowy ramowe pozyczek na biezacy okres sprawozdawczy z limitami
przedstawionymi w ponizsze;j tabeli.

Kwota catkowita

LP. Podmlootiuciillfilajqcy Podmlcz)tizaccilsgajqcy pozyczki Oprocentowanie WM::;. t:Ir::énci
pozy pozyczke v tys. 1) ymag
1. Mz MZRP 9000 WIBOR 3M + 31.01.2025
marza spotki
2. MZRP MZ 9000 WIBOR 3M + 31.01.2025
marza spoki
3. MZ MZ GPBP 9000 WIBOR 3M + 31.01.2025

marza spotki
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4. MZGPBP MZ 9000 WIBOR 3M + 31.01.2025
marza spotki

5. MZ MZKP 9000 WIBOR 3M + 31.01.2025
marza spotki

6. MZKP MZ 9000 WIBOR 3M + 31.01.2025
marza spotki

7. MZ MZ Biprohut 5000 WIBOR 3M + 31.01.2025
marza spotki

8. Mz Biprohut MZ 5000 WIBOR 3M + 31.01.2025
marza spotki

9. MZ MZ Nieruchomosci 9000 WIBOR 3M + 31.01.2025
marza spotki

10. MZNieruchomoéci  MZ 9000 WIBOR 3M + 31.01.2025
marza spotki

11. PRINZ MZ 5000 WIBOR 3M + 31.01.2025
marza spotki

12. MZ MZE 2 000 WIBOR 3M + 31.01.2025

marza spotki

Tabela 8. Umowy ramowe dot. pozyczek zawarte pomiedzy spétkami Grupy MOSTOSTAL ZABRZE po dniu bilansowym - dotyczace
biezacego okresu sprawozdawczego.

W 2023 roku Emitent i spétki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE nie zaciggaty ani nie udzielaty pozyczek innych niz wskazane
w tabelach powyzej. W 2023 roku Emitent i spdtki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE nie wypowiadaty pozyczek.

210 Kredyty

Emitent

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Emitent nie posiadat zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytéw. W 2022 roku Emitent
nie zawierat ani nie wypowiadat rowniez umoéw dotyczacych kredytow.

Grupa Kapitatowa

Lacznie zadtuzenie z tytutu zaciggnietych kredytow dla catej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na dzierh 31 grudnia 2023 roku
wynosito 8 096 tys. zt, co oznacza zmniejszenie o 2 415 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego.

Struktura tych zobowigzan prezentowata si¢ nastepujgco:
e  dlugoterminowe kredyty bankowe

e  krotkoterminowe kredyty bankowe 8 096 tys. zt.

W 2023 roku spétki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE nie zawarty zadnej nowej umowy kredytowej, odnowiono natomiast
nastepujace umowy kredytowe:
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S Kwota Stan zadtuzenia
L . . . catkowita na 31.12.2023 r. . Termin
p. zaciagajacy Rodzaj kredytu kredvt dsetkami Oprocentowanie Inosci
kredyt re y u Wwraz z oasetkami Wymaga NOSCI
(w tys. zi) (w tys. zi)

1. GPBP Kredyt w rachunku 20 000 0 WIBORON+ 4 15 2024
biezacym marza banku

2. GPBP Kredyt w rachunku 7000 0 WIBOR M+ o5 1) 2004
biezacym marza banku

3. MZRP Umowa . 5000 0 WIBOR M+ 5 14 9004
wieloproduktowa marza banku

4 MZRP Kredyt w rachunku 6000 0 WIBORON+ 49 1 2024
biezacym marza banku

5. MZKP Kredyt w rachunku 5000 3142 WIBORON+ 5 07 5004
biezacym marza banku

6. MZKP Kredyt w rachunku 4000 3935 WIBOR M+ o 19 2004
biezacym marza banku

7. MZB Kredyt w rachunku 1000 0 WIBORON+ 49 07 5004
biezacym marza banku

8. MzN Kredytinwestycyiny 6 110 1020 WIBOR M+ 45 12 2004

marza banku

* Umowa wieloproduktowa odnowiona z ING Bank Slaski S.A. o wartosci 10 mIn PLN, z dwoma sublimitami (w rachunku kredytowym oraz na gwarancje kontraktowe),
kazdy do max. kwoty 10 mln zt w jednym sublimicie.

Tabela 9. Umowy kredytowe zawarte przez spétki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE wazne w 2023 roku

W 2023 roku spétki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE nie wypowiadaty uméw kredytowych.

211 Poreczenia i gwarancje
Emitent

Laczna wartosS¢ udzielonych przez Emitenta poreczen wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosta 73.818 tys. zt
i zmniejszyta sie w stosunku do 31 grudnia 2022 roku 0 65.368 tys. zt.

Emitent nie posiadat zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancii.

Udzielone przez Emitenta poreczenia obejmujg jedynie poreczenia udzielone za zobowigzania spdtek zaleznych z Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE. Poreczenia udzielone zazobowigzania spotek zaleznych podlegaja wytaczeniom
konsolidacyjnym, w zwigzku z ujeciem pozycji zobowigzan w odpowiednich pozycjach bilansowych lub pozabilansowych
zobowigzan gtownych zabezpieczonych wytgczonym poreczeniem. Zdecydowana wiekszoS¢ z powyzszej kwoty tj. 72.718
tys. zt dotyczy poreczen udzielonych przez Emitenta za zobowigzania spdtek zaleznych gtownie z tytutu wystawionych
gwarancji kontraktowych. W powyzszej kwocie ujete jest rowniez poreczenie kredytu zaciagnigtego przez spotke z Grupy
w wysokosci 1.020 tys. zt.
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taczna kwota

Lp. Podmiot Przedmiot poreczenia porgczen Waluta
(wtys.)*
1. MZRP poreczenia limitu na gwarancje 6 901 PLN
2. MZRP poreczenia limitu na gwarancje eksportowe 5837 EUR
3. MZ Nieruchomosci poreczenie kredytu inwestycyjnego 1020 PLN
4. MZ Elektro poreczenie leasingu operacyjnego 80 PLN
5. MZElektro poreczenia limitu na gwarancje 791 PLN
6. MZ Biprohut poreczenia limitu na gwarancje 286 PLN
7. MZ Biprohut poreczenia limitu na gwarancje eksportowe 0 EUR
8. MZ Biprohut poreczenie kredytu w rachunku biezacym 0 PLN
9. MZGPBP poreczer.llia weksla do wystawionych 39 360 PLN
gwarancji kontraktowych
10. MZ GPBP poreczenia limitu na gwarancje 0 PLN

*) wysoko$¢ wykorzystanych limitéw (wartos¢ ,0” wskazuije, Ze poreczenie istnieje, ale limit nie jest wykorzystany)

Tabela 10. Poreczenia wg stanu na 31 grudnia 20232 roku udzielone przez Emitenta

Istotnym poreczeniem udzielonym przez Emitenta sg;: (1) poreczenie weksli in blanco wystawionych przez: MOSTOSTAL
ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. (,MZ GPBP”) stanowiacych zabezpieczenie
gwarancji kontraktowych na rzecz POSCO Engineering & Construction Co., Ltd. Oddziat w Polsce (raport biezacy nr
15/2021 z dnia 17 maja 2021 roku) oraz (2) poreczenie limitu na gwarancje udzielane przez MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemystowe S.A (MZRP), w tym gtéwnie gwarancji na rzecz BASF Schwarzheide GmbH, stanowigcych
zabezpieczenie kontraktu, o ktérym Emitent informowata w raporcie biezacym 27/2021 z dnia 10 sierpnia 2021 roku.

taczna wartos¢ gwarancji wystawionych na zlecenie Emitenta (w zwigzku z realizowanymi kontraktami przez spotki
z Grupy MZ, w tym Emitenta realizowane w okresach wczesniejszych) na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosta
54.682 tys. zl, wtym za zobowigzania spotek zaleznych MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. oraz
MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A oraz MOSTOSTAL ZABRZE Elektro sp. z 0.0. - 9.152 tys. zt.

Stan nalezno$ci warunkowych z tytutu otrzymanych gwarancji (brak nalezno$ci warunkowych z tyt. poreczen) na dzien
31 grudnia 2023 roku wynosit 29 tys. zt i tym samym zmniejszyt sie 0 1.345 tys. zt w poréwnaniu ze stanem na koniec
2022 roku.

Poreczenia udzielone przez spétke zalezng za zobowigzania Emitenta wykazano ponize;j.
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Spotki zalezne

Laczna wartos¢ udzielonych przez spétki zalezne poreczen wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosta 1.795 tys. zt
i zmniejszyta sie w stosunku do 31 grudnia 2022 roku o0 614 tys. zt.

Podmiot Podmiot, za taczna kwota

Lp. udzielajacy ktorego udzielono Przedmiot poreczenia porgczen
poreczenia poreczenia (wtys.) *

poreczenia weksla do
1. MZRP MZ wystawionych gwarancii 1795 PLN
kontraktowych

Tabela 11. Poreczenia wg stanu na 31 grudnia 2023 roku udzielone przez spotki zalezne

Spatki zalezne nie posiadaty zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwaranciji, natomiast faczna warto$¢ gwarancii
wystawionych na zlecenie spotek zaleznych w zwigzku z realizowanymi kontraktami na dzien 31 grudnia 2023 roku
wyniosta 250.849 tys. zt i zmniejszyt sie w stosunku do 31 grudnia 2022 roku 0 29.527 tys. zt.

Grupa Kapitatowa

Na dzien 31 grudnia 2023 roku taczny stan zobowigzan pozabilansowych Grupy MOSTOSTAL ZABRZE z tytutu gwarancji
wystawionych na zlecenie Grupy (brak udzielonych poreczen) wynosi 290.191 tys. zt i zmniejszyt sie w stosunku do
31 grudnia 2022 roku 0 42.983 tys. zt.

Stan nalezno$ci warunkowych z tytutu otrzymanych gwarancji w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE (brak nalezno$ci
warunkowych z tyt. poreczen) na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosit 48.987 tys. zt i tym samym zwiekszyt sie
0 27.366 tys. zt w poréwnaniu ze stanem na koniec 2022 roku.

212 Emisje papieréow wartosciowych
W okresie sprawozdawczym Emitent nie przeprowadzit emisji papieréw warto$ciowych

W dniu 5 pazdziernika 2023 roku nastapito objecie przez Emitenta nowej emisji akcji (seria D) spotki zaleznej MOSTOSTAL
ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. (,MZKP”) w drodze subskrypciji prywatnej. Akcje nowej emisji zostaty pokryte
przez Emitenta w catosci wktadem pienieznym w kwocie 10,0 min zt. W drodze emisji 2.000 akcji serii D zostato dokonane
podwyzszenie kapitatu zaktadowego MZKP o kwote 1,0 min z, tj. z kwoty 16,16 min zt do kwoty 17,16 min zt.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego MZKP zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy w dniu 19 pazdziernika
2023 roku.

213 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawarty Zzadnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje w zakresie danych liczbowych dotyczacych podmiotéw powigzanych ujeto w pkt ,DANE LICZBOWE
DOTYCZACE SPOLEK POWIAZANYCH w Rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym i Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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214 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, wptywajace na dziatalnos¢
i sprawozdanie finansowe

Do istotnych pozycji co do rodzaju lub kwoty wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik finansowy lub
przeptywy $rodkdw pienieznych, ktdre wystapity w okresie sprawozdawczym i sg nietypowe ze wzgledu na rodzaj, wielko$¢
lub wywierany wptyw, naleza;

° u Emitenta istotny wptyw na wysokos¢ przychodéw finansowych i przeptywy srodkéw pienieznych miaty dywidendy
od spofek zaleznych Emitenta, ktore w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty wytaczone,

° u Emitenta istotny wptyw na wysoko$¢ wyniku finansowego i przeptywy $rodkéw pienieznych miat wydany w dniu
30 maja 2023 roku przez Sad Arbitrazowy przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej w Paryzu wyrok w sprawie
pomiedzy Emitentem a Wood Environment & Infrastructure Solutions, Inc. (,Wood") dotyczacy budowy bazy
systemu AEGIS Ashore w Redzikowie. O wyroku Emitent informowat w raporcie biezacym nr 16/2023 z dnia
1 czerwca 2023 roku. Wptyw $rodkow pienieznych od Wood z tego tytutu w tacznej kwocie prawie 42 min zt miat
natomiast miejsce 4 lipca 2023 roku (raport biezacy nr 22/2023 z dnia 4 lipca 2023 roku). Ostateczny wptyw na
wynik finansowy Emitenta w 2023 roku, jak i wynik skonsolidowany z tego tytutu wyniést 9,6 min zt.

3. WYNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE SPOLKI

3.1 Zasady sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Emitenta zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskiej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unig Europejska i majacymi
zastosowanie do sprawozdawczosci rocznej, jak rowniez z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow
z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 roku, poz.757).

Szczegbtowe informacje 0 zasadach sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2023 roku zostaty
opisane w pkt ,PODSTAWA SPORZADZANIA ORAZ OPIS ZASAD RACHUNKOWOSCI PRZYJETYCH PRZY
SPORZADZANIU RAPORTU” w Rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzieri 31 grudnia
2023 roku.

3.2  Sytuacja finansowa MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Wyniki finansowe uzyskane przez MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w 2023 roku w poréwnaniu z wynikami za lata 2022-2019
przedstawia ponizsza tabela.
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w tys. zt 2023 2022 2023/2022 2021 2020 2019
Przychody ze sprzedazy 25 331 18 346 138,1% 14 367 17 405 35 865
Wynik brutto ze sprzedazy -241 -17 666 1,4% 2272 3921 8442
Koszty ogoinego zarzadu 16 241 12158 133,6% 12 317 11 357 11877
Wynik na sprzedazy -16 605 -29 823 55,7% -10 045 -7 435 -3 435
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej -18 199 -31 563 57,7% -8 374 -8 670 -4108
Wynik brutto 38192 -3739 -1021,4% 5981 2552 18 638
Podatek dochodowy -568 -8 090 7,0% 504 927 1289
Wynik netto 38759 4 350 890,9% 5477 1625 17 349
Catkowite dochody netto 39 044 4290 910,0% 5508 1649 17 455

Tabela 12. Zestawienie podstawowych wielkosci ze sprawozdania z catkowitych dochodow za lata 2019-2023.

Przychody ze sprzedazy Emitenta za 2023 roku osiggnety poziom 25.331 tys. zt i w poréwnaniu do przychodéw ze
sprzedazy uzyskanych w 2022 roku byty wyzsze o 38,1%.

Aktualnie MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, lecz zajmuje sie zarzadzaniem
strategicznym, nadzorem wiascicielskim, zapewnia integracje sprzedazy i finansow, oferuje ustugi wspélne w zakresie
m.in. rachunkowosci, kadr i informatyki oraz prowadzi projekty rozwojowe i reorganizacyjne wykraczajace poza jedng
spotke.

Wynik brutto na sprzedazy Emitenta w 2023 roku wynidst (-) 241 tys. zt. Po pokryciu kosztéw ogoinego zarzadu, ktdre
wyniosty 16.241 tys. zt Emitent zanotowat strate na sprzedazy w wysokosci (-) 16.605 tys. zt.

Gtéwny wptyw na wynik odnotowany na dziatalno$ci finansowej, ktory wynidst 56.391 tys. zt, mialy przede wszystkim
przychody finansowe z tytutu dywidend otrzymanych od spétek zaleznych w kwocie 45.381 tys. zt.

Po uwzglednieniu wynikéw na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz na dziatalno$ci finansowej Emitent zamknat 2023
rok zyskiem brutto na poziomie 38.192 tys. zt.

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za 2023 roku wyniost (-) 568 tys. zt.

Na dzier 31 grudnia 2023 roku Spotka wykazata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 114
tys. zt, co oznacza, ze w pordwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2022 roku byty wyzsze o 114 tys. zt.

Zobowigzania z tytutlu odroczonego podatku dochodowego na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosty natomiast
3.077 tys. zt i w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2022 roku zmniejszyty sie o 805 tys. zt.

Zysk netto uksztattowat si¢ na poziomie 38.759 tys. zt, natomiast catkowite dochody netto wyniosty 39 044 tys. zt.

3.3 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi. Podstawowe wskazniki i
Alternatywne Pomiary Wynikéw

Sytuacije finansowq Emitenta w 2023 roku charakteryzujg wybrane parametry ekonomiczno-finansowe wyszczegdlnione
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw oraz w sprawozdaniu z przeptywéw
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pienieznych. Ocena sytuacji finansowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. zostata przeprowadzona w oparciu o zweryfikowane
przez biegtych rewidentéw sprawozdania finansowe za lata 2023 i 2022. Ponadto przedstawione w niniejszym punkcie
wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikow (APM) w rozumieniu wytycznych ESMA w tym zakresie. Ponizsze
wskazniki nalezy traktowa¢ jako dane dodatkowe. Zarzad dokonat wyboru ponizszych wskaznikdw, gdyz pozwalajg one
na najbardziej optymalng, z zachowaniem specyfiki dziatalnosci Emitenta, ocene osigganych wynikéw finansowych.
Definicje zastosowanych APM sg podane bezposrednio przy wskaznikach. Nie nastapity zmiany w sposobie wyliczenia
poszczegolnych wskaznikow wzgledem roku 2022.

Ocena rentowno$ci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikdw rentownosci Emitenta przedstawia ponizsza tabela:

2023 2022 2021 2020 2019
Przychody ze sprzedazy (w tys. zi) 25331 18 346 14 367 17 405 35 865
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy
, -1,0% -96,3% 15,8% 22,5% 23,5%
(wynik brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy)
Rentownos¢ brutto
150,8% -20,4% 41,6% 14,7% 52,0%
(wynik finansowy brutto/przychody ze sprzedazy)
Rentownos¢ netto
. 153,0% 23,7% 38,1% 9,3% 48,4%
(wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy)
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego
. _ 20,5% 2,7% 3,5% 1,6% 17,0%
(wynik finansowy netto/kapitat wtasny)
Rentownos$¢ majatku (aktywow)
17,8% 2,1% 2,7% 1,0% 10,4%

(wynik finansowy netto/suma bilansowa)

Tabela 13. Przychody ze sprzedazy oraz wskazniki rentownosci.

Emitent odnotowat w 2023 roku wzrost przychoddw ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
0 38,1%. Emitent realizuje zadania na poziomie zarzadzania wtascicielskiego i strategicznego oraz $wiadczy ustugi
wspolne dla catej Grupy.

Rentownos¢ brutto na sprzedazy w 2023 roku byta wyzsza w poréwnaniu do 2022 roku, ale nizsza w poréwnaniu do 2021
roku. Na pozostatych poziomach wynikdw finansowych, rentowno$¢ byta wyzsza od osiggnietej w czterech latach
poprzedzajacych.

Ocena ptynnosci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz poziomu
wskaznikéw ptynnosci.
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Poziom kapitatu obrotowego 2023 2022 2021 2020 2019
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt)
1. Aktywa obrotowe 35501 77 886 56 840 66 188 73700
2. Zobowigzania biezace (krotkoterminowe) 24 457 46 078 26 419 33939 35 451
3. Kapitat obrotowy (1-2) 11 044 31808 30 421 32249 38 248
4. Udziat kapitalu obrotowego w finansowaniu 31.1% 40,8% 53,5% 48.7% 51.9%

majatku obrotowego (3/1)

Tabela 14. Kapitat obrotowy

Na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitat obrotowy, tj. réznica pomiedzy wielkoscig aktywow biezacych, a wielkoscig
zobowigzan krotkoterminowych wynosit 11.044 tys. zt i byt nizszy w stosunku do stanu korica czterech lat poprzednich.

Jednoczes$nie rozliczanie nalezno$ci i zobowigzan wynikajacych z dziatalno$ci zaniechanej (przeniesienie dziatalnosci
operacyjnej zwigzanej z realizacjg kontraktéw do MZRP), zwigzanych .in.. z kaucjami zatrzymanymi z tyt. kontraktow
realizowanych w okresach wcze$niejszych, nastepuje w miare uptywu okresdéw gwarancyjnych i finalizacji wzajemnych
rozliczen. Stad wykazywane w bilansie stosunkowo wysokie stany naleznosci i zobowigzan z tyt. dostaw i ustug.
Zrezygnowano zatem z prezentacji wskaznikow ich rotacji w dniach.

Istotne dla oceny sytuacji Emitenta sg wskazniki ptynnosci, ktére wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku utrzymywaty
sie na bezpiecznym poziomie i byly nizsze w stosunku do pozioméw uzyskanych na koniec 2022
i 2021 roku.

Ocena plynnosci

2020 2019

Ptynnos¢ | stopnia (biezaca)
(aktywa obrotowe inne niz aktywa klasyfikowane jako

przeznaczone do sprzedazy/zobowigzania krotkoterminowe inne 1,29 168 2,14 123 1,40
niz zobowigzania wchodzace w sktad grup przeznaczonych do
sprzedazy)
Plynnosé Il stopnia (szybka)
(aktywa obrotowe inne niz aktywa klasyfikowane jako 129 168 214 123 140

przeznaczone do sprzedazy - zapasy /zobowigzania
krétkoterminowe inne niz zobowigzania wchodzace w sktad grup
przeznaczonych do sprzedazy)

Tabela 15. Wskazniki ptynnosci

Informacje dot. wskaznikéw niefinansowych, a takze zagadnien pracowniczych i $rodowiska naturalnego ujeto w pkt 11
niniejszego sprawozdania.

3.4  Prognozy wynikéw finansowych

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dla jednostki dominujacej na rok 2023, jak rowniez na kolejne lata
obrotowe.
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4. WYNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ
MOSTOSTAL ZABRZE

41  Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskiej w ksztalcie zatwierdzonym
przez Unie Europejskg i majacymi zastosowanie do sprawozdawczosci rocznej, jak rowniez z wymogami okreslonymi
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 roku, poz.757).

Szczegotowe informacje na temat zasad sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2023 roku
zostaly opisane w ,PODSTAWA SPORZADZANIA ORAZ OPIS ZASAD RACHUNKOWOSCI PRZYJETYCH PRZY
SPORZADZANIU RAPORTU” w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien
31 grudnia 2023 roku.

4.2  Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

Skonsolidowane wyniki finansowe uzyskane przez Grupe Kapitatowg MOSTOSTAL ZABRZE w 2023 roku w poréwnaniu
z skonsolidowanymi wynikami za lata 2022-2019 przedstawia ponizsza tabela.

w tys. zt 2023 2022 2023/2022 2021 2020 2019
Przychody ze sprzedazy 1351420 1172259 115,3% 768219 616914 601374
Wynik brutto ze sprzedazy 155 141 112 466 137,9% 77 347 72123 64 820
Koszty sprzedazy 9863 8092 121,9% 8298 9088 7153
Koszty ogdlnego zarzadu 53 638 43999 121,9% 38 696 35165 38 549
Wynik na sprzedazy 91639 60 375 151,8% 30 353 27870 19119
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 93016 58 341 159,4% 32088 26 366 20 418
Wynik brutto 100 581 55619 180,8% 23 059 16 751 16 354
Podatek dochodowy 24 609 22 309 110,3% 7780 6154 5997
Wynik netto 75972 33310 228,1% 15280 10 597 10 357
‘s"l’o‘g;l'('f netto przynalezny akcjonariuszom 74249 3971 2322% 14657 10191 10092
Catkowite dochody netto 70423 36 195 194,6% 18 083 8143 9262

Catkowite  dochody  netto  przypisane

e . . S 68 837 34 826 197,7% 17 418 7771 9042
akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Tabela 16. Zestawienie podstawowych wielkosci ze sprawozdania z catkowitych dochodéw za lata 2019-2023

Strona 37



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
zarok 2023

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze za 2023 roku osiagnety poziom 1.351.420
tys. zt i w porownaniu do przychodow ze sprzedazy uzyskanych w latach poprzednich byly wyzsze: w stosunku do 2022
roku 0 15,3%, a 2021 roku 0 75,9%.

Sprzedaz i zysk brutto ze sprzedazy w latach 2019-2023
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Wynik brutto na sprzedazy uzyskany przez Grupe Kapitatowg w 2023 roku wyniost 155.141 tys. zt, z rentownoscig na
poziomie 11,5%, tj. wyzszg od pozioméw z dwdch lat ubiegtych (0 1,9 p.p. w stosunku do roku 2022 i 0 1,4 p.p. w roku
2021).

Po pokryciu kosztdw ogolnego zarzadu, ktére wyniosty 53.638 tys. zt i byly 0 21,9% wyzsze w poréwnaniu do roku
poprzedniego oraz kosztéw sprzedazy na poziomie 9.863 (0 21,9% wyzszych niz w roku 2022), Grupa Kapitatowa
zanotowata zysk na sprzedazy w wysokosci 91.639 tys. zt i rentowno$¢ na poziomie 6,8% (0 1,6 p.p. wyzsza niz w roku
poprzednim i 0 2,8 p.p. w stosunku do roku 2021).

Gtéwny wptyw na wynik odnotowany na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej oraz na dziatalnosci finansowej, ktory wynidst
odpowiednio 1.377 tys. zt oraz 7.565 tys. zt, mialy przede wszystkim koszty z tyt. prowizji bankowych od gwaranciji,
kredytow i rachunkéw bankowych oraz pozostate prowizje i optaty finansowe — tacznie 5.035 tys. zt, a takze przychody z
tyt. odsetek w tacznej kwocie 14.276 tys. zt, w tym gtéwnie od pozostatych odsetek.

Po uwzglednieniu wynikdw na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej oraz na dziatalno$ci finansowej Grupa Kapitatowa
zamkneta 2023 roku zyskiem brutto na poziomie 100.581 tys. zt.

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw za 2023 roku wyni6st 24.609 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa Kapitatowa wykazata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w wysokosci 39.831 tys. zti byty 0 5.989 tys. zt wyzsze w stosunku do 31 grudnia 2022 roku.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosty natomiast 22.513 tys.
zt i zwiekszyly sie 0 5.882 tys. zt w poréwnaniu do stanu z dnia 31 grudnia 2022 roku.

Skonsolidowany zysk netto uksztattowat sig na poziomie 75.972 tys. zt, w tym zysk przypadajacy na udziaty akcjonariuszy
jednostki dominujacej wyniost 74.249 tys. zt. Catkowite dochody netto przypisane akcjonariuszom jednostki dominujacej
wyniosty 68.837 tys. zt.
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4.3  Struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku suma aktywow i pasywéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacii finansowej
wyniosta 709,8 min zt i tym samym zwiekszyta sie 0 31,6 min zt w stosunku do 31 grudnia 2022 roku.

Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na dzien
31 grudnia 2023 roku w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2022 roku przedstawia ponizsza tabela (dane w tys. z).

2023 2022 Zmiana
WYSZCZEGOLNIENIE kwota sttiﬁitzd‘r'; wota sttiﬁitzd‘r'; 2023/2022
A. Aktywa trwate 268 436 37,8% 171 926 25,4% 56,1%
l. Rzeczowe aktywa trwate 92028 13,0% 78 854 11,6% 16,7%
1. Nieruchomo$ci inwestycyjne 37 651 5,3% 42779 6,3% -12,0%
1l. Warto$¢ firmy 295 0,0% 0 0,0%
IV. Wartoci niematerialne 3322 0,5% 4032 0,6% -17,6%
V. Dlugoterminowe aktywa finansowe 91968 13,0% 9105 1,3% 910,0%
VI. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 39 831 5,6% 33 842 5,0% 17,7%
VII. Dlugoterminowe naleznosci 3 341 0,5% 3314 0,5% 0,8%
B. Aktywa obrotowe 441 313 62,2% 506 199 74,6% -12,8%
jakz:,r;kztx:cazgg;°;g‘";::2:§a';;z aktywa klasyfikowane | j36 857 616y | 504826  744% | -135%
. Zapasy 28 858 4,1% 29 817 4,4% -3,2%
Il. Krotkoterminowe naleznosci 203 823 28,7% 332426 49,0% -38,7%
l1l. Aktywa z tyt. uméw (wycena kontraktow) 83013 11,7% 53 117 7,8% 56,3%
V. Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 1 0,0% 812 0,1% -99,9%
VI. Krétkoterminowe aktywa finansowe 4660 0,7% 2954 0,4% 57,7%
VII. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 116 502 16,4% 85700 12,6% 35,9%
B.2. Aktywa przeznaczone do sprzedazy 4 456 0,6% 1373 0,2% 224,5%
Razem Aktywa 709 749 100,0% 678 126 100,0% 4,7%
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2023 2022 Zmiana
WYSZCZEGOLNIENIE kwota  WSKaZNK e WSKaZK 50931909
struktury struktury
A. Kapitat wlasny razem 289 889 40,8% 229 630 33,9% 26,2%
A1. Kapitat wtasny wiascicieli jednostki dominujacej | 286 613 40,4% 226 891 33,5% 26,3%
. Kapitat podstawowy 147 951 20,8% 149 131 22,0% -0,8%
Il. Kapitat z aktualizacji wyceny -12139 -1,7% 6727 -1,0% 80,5%
Il. Zysk/straty zatrzymane, w tym: 150 801 21,2% 84 487 12,5% 78,5%
- zysk/strata okresu biezacego 74 249 10,5% 31971 47% 132,2%
nieﬁi'ntfgﬂ;;i:"asny przypadajacy na udziaty 327 05% | 2739 04% 19,6%
B. Zobowiazania 419 859 59,2% 448 496 66,1% -6,4%
B.1. Zobowiazania dtugoterminowe 63 451 8,9% 46 347 6,8% 36,9%
. Diugoterminowe rezerwy 21748 3,1% 14 654 2,2% 48,4%
docl;IHo dZ(;)Vth;v(i)qzania z tytutu odroczonego podatku 22 513 3.2% 16 631 2.5% 35.4%
[ll. Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 0 0,0% 1030 0,2% -100,0%
IV. Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 18 864 2,7% 13706 2,0% 37,6%
V. Pozostate 325 325 0,0%
B.2. Zobowiazania krétkoterminowe 356 408 50,2% 402 149 59,3% -11,4%
B.2.1. Zobowiazania krétkoterminowe inne niz
zobowiazania wchodzace w skiad grup przeznaczonych 355 988 50,2% 401 543 59,2% -11,3%
do sprzedazy
. Krotkoterminowe rezerwy 22171 3,1% 42 746 6,3% -48,1%
[l Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 8 096 1,1% 9481 1,4% -14,6%
[1l. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 8 144 1,1% 7033 1,0% 15,8%
IV. Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 483 0,1% 224 0,0% 116,2%
V. Krétkoterminowe zobowigzania 201 068 28,3% 266 878 39,4% -24,7%
VI. Zobowigzania z tytutu umow — wycena kontraktow 87 577 12,3% 63 655 9,4% 37,6%
VII. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 28 447 4,0% 11527 1,7% 146,8%
kIagiff}ioé::;x?:igi:r(iztz{:;z;?nzkzvvs?:zedaiy 420 0.1% 606 0.1% -30.7%
Razem Pasywa 709 749 100,0% 678 126 100,0% 47%

Tabela 17. Poréwnanie struktury sprawozdania z sytuacji finansowej w latach 2023 i 2022.

W analizowanym okresie znaczng zmiane w stosunku do dnia 31 grudnia 2022 roku w skonsolidowanych aktywach
odnotowaty gtéwnie:

— naleznosci krotkoterminowe (spadek o 128,6 min zt)

—  dtugoterminowe aktywa finansowe (wzrost 0 82,9 min zt)

— $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty (wzrost 0 30,8 min zi)

— aktywa z tytutlu uméw — wycena kontraktéw (wzrost 0 29,9 min zt).
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Po stronie pasywow istotnej zmianie ulegty natomiast:

zyski/straty zatrzymane (wzrost 0 66,3 min z4)

—  krétkoterminowe zobowigzania (spadek o 65,8 min zi)

— zobowigzania z uméw - wycena kontraktow (wzrost 0 23,9 min z})
krotkoterminowe rezerwy (spadek o 20,6 min z1).

W prezentowanym okresie zadtuzenie finansowe Grupy (dtugo- i krétkoterminowe) z tyt. kredytdw, pozyczek, leasingu i
pozostatych zobowigzan finansowych uksztattowato sie na poziomie 35,6 min zt (wzrost 0 4,1 min zt w stosunku do roku
poprzedniego). Istotny wzrost stanu srodkow pienieznych przy niewielkim wzro$cie poziomu zobowigzan finansowych
spowodowat obnizenie dtugu netto do poziomu (-) 171,6 min zt.

100

50
-

-50

L
N

Dane w min zt

-100

- 150
-200

- 250
2019 2020 2021 2022 2023

obligacje korporacyjne dtugoterminowe

I Srodki pieniezne

I z0bowigzania finansowe bez zobowigzan dot. instrumentéw pochodnych
dtug netto

Opis istotnych pozycji pozabilansowych znajduje sie w pkt 2.11 ,Poreczenia i gwarancje” niniejszego sprawozdania oraz
w Rocznym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym w pkt. 2.5. ,Pozycje pozabilansowe (naleznosci i zobowigzania
warunkowe)” oraz Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w pkt. 2.5. ,Skonsolidowane pozycje
pozabilansowe (naleznosci i zobowigzania warunkowe)”.

44 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi. Podstawowe wskazniki
i Alternatywne pomiary wynikow

Sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE w 2023 roku charakteryzujq wybrane parametry
ekonomiczno-finansowe wyszczegdlnione w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw oraz w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych. Ocena sytuacii finansowej Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL
ZABRZE zostata przeprowadzona w oparciu o zweryfikowane przez biegtych rewidentéw sprawozdania finansowe za lata
2023 i 2022. Ponadto przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM) w
rozumieniu wytycznych ESMA w tym zakresie. Ponizsze wskazniki nalezy traktowa¢ jako dane dodatkowe. Zarzad dokonat
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wyboru ponizszych wskaznikéw, gdyz pozwalajq one na najbardziej optymalna, z zachowaniem specyfiki dziatalnosci
Grupy, ocene osigganych skonsolidowanych wynikéw finansowych. Definicje zastosowanych APM sg podane
bezpos$rednio przy wskaznikach.

2023 2022 2021 2020 2019
Przychody ze sprzedazy (w tys. zf) 1351420 1172 259 768 219 616 914 601 374
Rentownos¢ brutto na sprzedazy
. ] ) 11,5% 9,6% 10,1% 11,7% 10,8%
(wynik brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy)
Rentownos¢ brutto
o ) 7,4% 4,7% 3,0% 2,7% 2,7%
(wynik finansowy brutto/przychody ze sprzedazy)
Rentownos¢ netto
5,6% 2,8% 2,0% 1,7% 1,7%
(wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy)
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego
26,2% 14,5% 7,9% 6,1% 6,2%
(wynik finansowy netto/kapitat wtasny)
Rentownos$¢ majatku (aktywow)
10,7% 4,9% 3,1% 2,2% 2,3%

(wynik finansowy netto/suma bilansowa)

Tabela 18. Przychody ze sprzedazy oraz wskazniki rentownosci.

Grupa odnotowata w 2023 roku wzrost przychoddw ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
na poziomie 15,3%.

Rentownos¢ brutto na sprzedazy byta wyzsza od ubiegtorocznej (wzrost 0 1,9 p.p.).

Na pozostatych poziomach wynikéw finansowych rentowno$¢ réwniez byta wyzsza od wskaznikow za lata 2019-2022,
podobnie jak rentownos¢ kapitatu i majatku.

Ocena ptynnosci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz wskaznikdw
rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu obrotowego, jak réwniez na podstawie analizy poziomu wskaznikéw ptynnosci.

Poziom kapitatu obrotowego

Aktywa obrotowe 441 313 506 199 340 060 324 839 299 191
Zobowigzania biezace (krétkoterminowe) 356 408 402 149 247 894 246 701 229 272
Kapitat obrotowy (1-2) 84 905 104 051 92 166 78138 69 919

Udziat kapitatu obrotowego w finansowaniu majatku
obrotowego (3/1)

Tabela 19. Kapitat obrotowy

19,2% 20,6% 27,1% 24,1% 23,4%

Na dziert 31 grudnia 2023 roku kapitat obrotowy Grupy Kapitatowej, tj. rznica pomiedzy wielkoscig aktywow biezacych
a wielko$cig zobowigzan krotkoterminowych wynosit 84.905 tys. zti tym samym zmniejszyt sie 0 19.146 tys. zt w stosunku
do roku 2022 oraz 7.261 tys. zt w stosunku do stanu na koniec roku 2021.
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Bardzo dobra sytuacja w zakresie ptynnosci Grupy znalazta odzwierciedlenie we wskaznikach rotacji i ptynnosci
prezentowanych ponizej.

Cykle Rotaciji: 2021 2020 2019

(dni) (dni) (dni)

Wskaznik obrotu naleznosci

($redni stan naleznosci krotkoterminowych netto z tytutu 63 68 73 92 80
dostaw x liczba dni okresu/przychody ze sprzedazy)
Wskaznik obrotu zobowiazan
40 35 37 59 52

($redni stan zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw x
liczba dni okresu/koszty)

Tabela 20. Wskazniki rotaciji.

W 2023 roku nastapito skrocenie okresu rotacji naleznosci z tyt. dostaw i ustug (w stosunku do roku 2022 — o 5 dni, a 2021
- 10 dni).

Okresu obrotu zobowigzan wyniost 40 dni i byt 0 5 dni dtuzszy niz w roku 2022 i 0 3 dni w stosunku do roku 2021.

Ocena plynnosci

2022 2021 2020 2019

Plynnosc | stopnia (biezaca)
(aktywa obrotowe inne niz aktywa klasyfikowane jako

przeznaczone do sprzedazy/zobowigzania krotkoterminowe inne 1,23 1,26 137 1,22 120
niz zobowigzania wchodzace w sktad grup przeznaczonych do
sprzedazy)
Ptynnos¢ Il stopnia (szybka)
(aktywa obrotowe inne niz aktywa klasyfikowane jako 115 118 126 114 114

przeznaczone do sprzedazy - zapasy /zobowigzania
krétkoterminowe inne niz zobowigzania wchodzace w sktad grup
przeznaczonych do sprzedazy)

Tabela 21. Wskazniki ptynnosci.

Oba zaprezentowane wskazniki ptynnosci wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku osiggnety bezpieczny poziom
powyzej 1,0.

Informacje dot. wskaznikéw niefinansowych, a takze zagadnien pracowniczych i $rodowiska naturalnego ujeto w pkt 11
niniejszego sprawozdania.

4.5 Prognozy wynikéw finansowych

Emitent nie publikowat prognoz wynikow finansowych dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na rok 2023, jak rowniez na
kolejne lata obrotowe.

5. STRATEGIA | PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ
MOSTOSTAL ZABRZE

W sierpniu 2023 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie przyjecia ,Strategii Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na
lata 2023-2026" (rb nr 34/2023 z dnia 31 sierpnia 2023 roku). Strategia przyjeta na lata 2023-2026 stanowi kontynuacije
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strategii rozwoju realizowanej w latach 2020-2022, poniewaz jej zatozenia i wytyczone w 2020 roku kierunki sg nadal
aktualne i jak dowodzg osiagniete wyniki, przyniosta ona wymierne efekty finansowe.

Motywami przewodnimi Strategii na lata 2023-2026 sg;
o Motyw 1 - aktywne poszukiwanie i skoncentrowanie na najbardziej atrakcyjnych rynkach (realokacja zasobdw),
o Motyw 2 - wdrazanie skutecznych procesow rekrutacji, oceny i rozwoju personelu,
e Motyw 3 - wzrost efektywnosci catej organizacii.

Powyzsze motywy majg na celu dalsze wzmocnienie pozyciji finansowej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

W zakresie pierwszego motywu Emitent kfadzie nacisk na utrzymywanie dtugoterminowych relacji z klientami
i poszerzanie oferty Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, celem zaspokojenia nowych potrzeb dotychczasowych klientow
i pozyskiwania nowych klientéw, w segmentach zdefiniowanych jako strategiczne dla Grupy. Emitent stale analizuje rynki
pod katem ich atrakcyjnosci, celem odpowiedniej realokacji zasobdw. Do przysztosciowych segmentéw, w ktdrych jako
Grupa posiada do$wiadczenie i kompetencje, a takze tych w ktdrych chce sie rozwija¢ naleza;: rynek data centers (centra
przetwarzania danych), elektromobilno$¢ i budowa zaktadéw produkujacych baterie do samochodéw elektrycznych oraz
fabryki do recyklingu akumulatoréw i baterii, projekty wodorowe dla partneréw technologicznych, spalarnie $mieci oraz
instalacje RDF (refuse-derived fuel, paliwo z odpaddw), projekty OZE, a takze rynek hutniczy ze szczegdlnym naciskiem
na proces dekarbonizacji. W ostatnich latach Grupa zbudowata kompetencje do rozwoju dziatalnosci w wymienionych
obszarach i posiada istotne przewagi konkurencyjne w tym zakresie. Za rynek z duzym potencjatem Emitent uwaza takze
rynek wymiennikow ciepta oraz odzysku ciepta odpadowego.

Emitent réwniez nadal analizuje otoczenie biznesowe celem realizacji koncepcji ,programowych przeje¢”, bowiem
w dtugofalowym rozwoju organizacji, przejecia innych spotek, aktywow lub zespotow sg niezbedne i muszg uzupetnia¢
rozwoj organiczny.

Strategia na lata 2023-2026 nie zaktada takze istotnych zmian w stosunku do spétki produkcyjnej MOSTOSTAL ZABRZE
Konstrukcje Przemystowe S.A. (dalej: ,MZKP"). Emitent ceni sobie statg wspotprace z obecnymi klientami, niemniej jednak
dopuszcza ograniczone poszukiwanie nowych klientow.

Drugi motyw przewodni strategii Grupy dotyczy pracownikéw. Dla MOSTOSTALU ZABRZE, bedacego firma wykonawczg
najcenniejszymi zasobami sg ludzie, dlatego tak duzy nacisk Emitent ktadzie na pozyskiwanie, ocene i rozwoj
pracownikdw. Najwazniejszym problemem przed jakim stoi obecnie Grupa MOSTOSTAL ZABRZE jest brak pracownikéw
- zwlaszcza wykwalifikowanych pracownikdéw fizycznych. Problem ten bedzie narastat. Jest to konsekwencja
niedostatecznego szkolnictwa zawodowego i branzowego w Polsce, starzenia sie spoteczenstwa, spadajacej dzietnosci
oraz spadku wsrdd mtodziezy popularnosci zawodow tzw. starej gospodarki. Oczywiscie nie dotyczy to wytacznie Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE, ale cafej branzy, a takze, w réznym stopniu, catej gospodarki. W ocenie Emitenta umiejetno$¢
radzenia sobie z tym problemem staje sie zrodtem przewagi konkurencyjnej. Z problemem braku pracownikéw zamierza
sie prowadzi¢ réwnolegte dziatania w czterech obszarach: (1) zwigkszac atrakcyjno$¢ Grupy MOSTOSTAL ZABRZE jako
pracodawcy, (2) budowaC ekosystem podwykonawcéw, (3) sprowadzaé pracownikdéw cudzoziemskich oraz
(4) zastepowac prace ludzkg na budowach i wytworniach poprzez automatyzacje procesow.

Realizujac strategie w zakresie motywu trzeciego, jakim jest wzrost efektywno$ci catej organizacji, dziatania Emitenta
obejmujg miedzy innymi dalsze wdrazanie wskaznikéw wydajnosci, zarzadzanie ryzykiem wynikajacym z zawartych uméw
(w tym dalszy rozwdj claim managementu) oraz realizacje inwestycji w $rodki trwate. Szczegoing uwage Emitent zwraca
na dwa obszary: rozw¢j automatyzaciji i robotyzacji spawania oraz promowanie inwestycji w jakos¢, celem ograniczenia
niezgodnosci. Bedg kontynuowane inwestycje w informatyke, wtym w automatyzacje czynnosci biurowych (Robotic
Process Automation) oraz potozony zostanie duzy nacisk na cyberbezpieczenstwo.
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Podsumowujac zaledwie kilka miesiecy realizacji strategii Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na lata 2023-2026 warto
wspomnie¢, nastepujace dziatania:

w oparciu o state analizy rynku i identyfikacie segmentéw o duzym potencjale rozwojowym dla Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE nadal skutecznie realokowano posiadane zasoby, zgodnie z przyjetq strategig. Dla
kazdego z obszarow rozwojowych wyznaczono konkretne cele do osiggniecia i plan monitorowanych na biezaco
dziatan do zrealizowania. W kolejnym roku skutecznie budowano portfel strategicznych klientéw pozyskujac nowe
kontrakty dla dotychczasowych klientéw i pozyskujac nowych w kazdym z obszaréw dziatalno$ci Grupy. Efektem
konsekwentnej realizacji strategii, alokowania zasobdéw w najbardziej interesujacych segmentach rynku, a takze
optymalnego wykorzystania efektu synergii i przewag konkurencyjnych Grupy jest réwniez istotna poprawa
skutecznosci ofertowania;

na poziomie Grupy realizowana jest kompleksowa strategia w obszarze zarzadzania personelem oraz procedury
i narzedzia usprawniajace procesy rekrutacji, oceny i rozwoju pracownikdéw. Rdéwnoczesnie podjeto dziatania
zwigzane z przygotowaniem strategii w obszarze Employer branding;

kontynuowano dziatania i udoskonalono narzedzia dla poprawy efektywnosci dziatalnosci Spoétek Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE, zaréwno w obszarze dziatalno$ci produkcyjnej, projektowej, jak i w zakresie pracy
pracownikow biurowych. W ramach tego obszaru szerzej wykorzystywano wdrozony wczesniej system ERP,
a takze szereg narzedzi informatycznych wspierajacych te dziatania, w tym roboty biurowe RPA (robotic process
automation). Réwnoczes$nie doskonalono na poziomie Grupy narzedzia dla biezacego monitorowania i oceny
stopnia zaawansowania technicznego i finansowego realizowanych Projektow;

poprzez kolejne inwestycje w maszyny i urzadzenia realizowane sg dziatania zmierzajace do zwiekszenia
wydajnosci i optymalizacji jako$ci zarowno w zaktadach produkcyjnych, jak i na budowach. Réwnoczesnie
zoptymalizowano wykorzystanie posiadanych budynkéw. Kryzys energetyczny spowodowat dazenie do
niezalezno$ci energetycznej i realizacje kolejnych inwestycji w zakresie instalacji fotowoltaiki w zaktadach
produkcyjnych Emitenta.

6. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA PRZYSZLA SYTUACJE

Do najwazniejszych czynnikdw, ktére moga mie¢ wptyw na Spdtke oraz Grupe MOSTOSTAL ZABRZE w tym na przysztg
sytuacje finansowg oraz rozwdj nalezy zaliczy¢:

Czynniki zewnetrzne:

sytuacja w gospodarce — produkt krajowy brutto (PKB) w 2023 roku, wedtug wstepnego szacunku Gtéwnego
Urzedu Statystycznego (GUS) z 31 stycznia 2024 roku, wzrost realnie jedynie o 0,2%, wobec wzrostu 0 5,3%
w 2022 r. Wartos¢ dodana brutto w budownictwie w 2023 r. w poréwnaniu z 2022 r. wzrosta o 3,4%, wobec wzrostu
05,1% w 2022 r. Wedtug szacunkdw Instytutu Prognoz i Analiz Gospodarczych (IPAG) z lutego 2024 roku, tempo
wzrostu PKB w czwartym kwartale 2023 r byto niewysokie, to nalezy zwrdci¢ uwage, ze byt to najwyzszy kwartalny
wzrost PKB w catym minionym roku. Pozwolit nieznacznie nadrobi¢ straty powstate w wyniku spadkéw
zZ pierwszego pétrocza i bardzo niskiego wzrostu w trzecim kwartale. W kolejnych kwartatach tempo wzrostu PKB
bedzie stopniowo sie zwiekszac: od 2,2% w pierwszym kwartale 2024 roku, do 3,5% w ostatnim kwartale roku.
W catym 2024 roku tempo wzrostu PKB wyniesie 3,0%, a w 2025 roku zwiekszy sie do 3,5%.

sytuacja geopolityczna, w tym zwigzana z trwajacg wojng w Ukraine — dodatkowe informacje w pkt 7 niniejszego
sprawozdania ,Czynniki ryzyka i zagrozenia”;

sytuacja w budownictwie - wedtug wstepnych danych opublikowanych przez GUS w dn. 21 lutego 2024 roku,
produkcja budowlano - montazowa (w cenach statych) zrealizowana na terenie kraju przez przedsigbiorstwa
budowlane o liczbie pracujacych powyzej 9 osdb w styczniu 2024 roku byta nizsza 06,1% w poréwnaniu z
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analogicznym okresem 2023 roku (przed rokiem wzrost 0 2,0%) i nizsza 0 63,2% w stosunku do grudnia 2023
roku (przed rokiem spadek 0 55,3%); Po wyeliminowaniu wptywu czynnikdw o charakterze sezonowym, produkcja
budowlano— montazowa uksztattowata sie na poziomie nizszym o 7,8% w poréwnaniu z analogicznym miesigcem
2023 roku, a takze 0 16,5% nizszym w poréwnaniu z grudniem 2023 roku.

ceny produkcji budowlano-montazowej wg wstepnych danych, opublikowanych przez GUS w dn. 20 lutego 2024
roku, w styczniu 2024 roku wzrosty o 7,7%, a w poréwnaniu z grudniem 2023 r. — 00,5%. W stosunku do
poprzedniego miesigca zanotowano wzrost cen budowy budynkdw, obiektéw inzynierii ladowej i wodnej oraz robot
budowlanych specjalistycznych po 0,5%. W poréwnaniu ze styczniem 2023 r. podniesiono ceny budowy obiektow
inzynierii ladowej i wodnej (o 8,8%), robot budowlanych specjalistycznych (o 7,4%) oraz budowy budynkéw (o
6,7%).

wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w budownictwie w lutym 2024 roku (wg publikacji GUS z 22 lutego 2024
roku) ksztattuje sie na poziomie minus 5,5 — wyzszym niz w grudniu 2023 roku (minus 7,1);

dotychczasowy niski poziom inwestycji publicznych oraz prywatnych ostabiajacy popyt na ustugi budowlane;
spodziewane uruchomienie dla Polski unijnych srodkéw w ramach Krajowego Planu Odbudowy i uruchomienie
realizacji inwestycji publicznych;

rosnace koszty prowadzenia dziatalnosci — w tym m.in.: koszty zatrudnienia, koszty materiatow, a takze wzrost
cen energii oraz gazu;

poziom inflacii i polityka pieniezna prowadzona przez Rade Polityki Pienieznej;

dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw, a takze zaktdcenia w tancuchach dostaw, wptywajace na realizacje
projektow np. dostepno$¢ i wzrost cen materiatow budowlanych, robocizny (o ryzyku z tym zwiazanym, szerzej w
pkt 7 niniejszego sprawozdania ,Czynniki ryzyka i zagrozenia”);

bariery dostepu do rynkéw zagranicznych (o ryzyku z tym zwigzanym szerzej w pkt 7 niniejszego sprawozdania
,Czynniki ryzyka i zagrozenia”);

aspekty zwigzane z ESG (Environmental, Social, Governance) i wynikajaca z nich gospodarka obiegu
zamknietego, jak i digitalizacja oraz nowe technologie, co stanowi dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE istotng
szanse, 0 czym mowa w pkt 5 niniejszego sprawozdania dot. strategii i perspektyw rozwoju.

Czynniki wewnetrzne:

realizacja strategii rozwoju Grupy Mostostal Zabrze w kolejnych latach, w tym aktywne poszukiwanie
i skoncentrowanie na najbardziej atrakcyjnych rynkach (realokacja), wdrazanie skutecznych proceséw rekrutaci,
oceny i rozwoju personelu oraz wzrost efektywnosci catej organizacii;

wdrozone zmiany strukturalne, operacyjne, procesowe i zarzadcze, ktdrych gtownym celem jest minimalizacja
ryzyk zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci w branzy budowlanej, a takze rozw6j Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE,

struktura Grupy MOSTOSTAL ZABRZE zapewniajgca komplementarno$¢, dywersyfikacje oraz wysokg jako$¢
oferowanych ustug;

doswiadczenie w realizacji specjalistycznych kontraktéw w kraju i za granica, rozpoznawalna marka oraz
wiarygodnos¢ techniczna;

wysoka aktywnos¢ na rynkach zagranicznych;

wysoko wykwalifikowana i do$wiadczona kadra techniczna i ekonomiczna;

wdrozony zintegrowany system informatyczny klasy ERP wspomagajacy zarzadzanie;

specjalistyczne uprawnienia i certyfikaty, szczegolnie w zakresie prowadzonej dziatalnoSci produkcyjnej
i montazowej;

ryzyko operacyjne zwigzane z realizowanymi kontraktami montazowo-budowlanymi, o ktorym szerzej mowa
w pkt 7 niniejszego sprawozdania ,Czynniki ryzyka i zagrozenia”);
wyniki sporéw sadowych, ktdre stanowig dla Grupy Emitenta zaréwno ryzyko, jak i szanse. Szanse dla Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE, zwigzang z wydaniem przez sad korzystnego wyroku, stanowi spér sgdowy prowadzony
o Drogowg Trase Srednicowa przeciwko Wojewddztwu Slaskiemu. Prawomocny wyrok drugiej instancii
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spodziewany jest jeszcze w marcu 2024 roku. Ryzyko dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE zwigzane jest natomiast
ze sporem sadowym prowadzonym z Wojewddztwem Slaskim dotyczacym kontraktu ,Zadaszenie widowni oraz
niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie”, ktére opisano dodatkowo w pkt. 7
niniejszego sprawozdania ,Czynniki ryzyka i zagrozenia”. Szerzej o wszystkich sporach sgdowych w pkt 10.1.
niniejszego sprawozdania.

7. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Dziafalno$¢ prowadzona przez Emitenta oraz catg Grupe, podobnie jak to ma miejsce w przypadku innych firm
dziatajacych w tym sektorze, narazona jest na réznego rodzaju ryzyka, zwigzane zaréwno z sytuacjg makroekonomiczna,
jak i wewnetrzng Spotki i Grupy. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki wptywajace na rozwoj przedsiebiorstwa, determinujace
rowniez ryzyko, opisano w pkt 6 powyzej niniejszego sprawozdania.

Do najistotniejszych grup ryzyka, na ktére narazone sg spétki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE nalezg natomiast:

1.
1.1

1.2

Ryzyka w obszarze finansowym, w tym:

ryzyko kredytowe - spotki Grupy zawierajg transakcje handlowe z firmami o dobrej kondycji finansowej. Kazdy
kontrahent, przed podpisaniem umowy, jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan
finansowych. W przypadku negatywnej oceny zdolnosci ptatniczych kontrahenta, przystapienie do kontraktu jest
uzaleznione od ustanowienia adekwatnych zabezpieczen finansowych lub majatkowych. Ponadto, w umowach z
inwestorami zawierane sq klauzule przewidujace prawo do wstrzymania realizacji robot, jezeli wystepuje opdznienie
w przekazaniu nalezno$ci za wykonane ustugi. W miare mozliwoSci tworzy sie rowniez zapisy umowne warunkujace
dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu $rodkdw od inwestora. Spétki na biezaco monitorujg stan
nalezno$ci. Stosowana polityka biezacego monitorowania klientéw pozwala zweryfikowa¢ ryzyko kredytowe w
zakresie mozliwo$ci wywigzania sie klientdw ze zobowigzan finansowych zaréwno na etapie ofertowym jak i w trakcie
realizacji kontraktéw, dzieki czemu narazenie na ryzyko nie$ciggalnosci naleznosci jest w znacznym stopniu
zminimalizowane. Ryzyko kredytowe nasila sie w zwigzku z utrzymujacq sie trudng sytuacjq finansowg niektdrych
spotek z branzy budowlanej. Fakt ten skutkuje brakiem mozliwo$ci objecia polisami ubezpieczeniowymi naleznosci
od niektorych spdtek budowlanych. W przypadku realizowania przez Emitenta lub Spotki Grupy kontraktéw jako
podwykonawcy Spétki doktadajg wszelkich staran, aby by¢ podwykonawcami kwalifikowanymi, zgodnie z art. 6471
KC. Grupa MOSTOSTAL ZABRZE jest obecnie narazona na $rednie ryzyko kredytowe, a w przypadku pogorszenia
sytuacji gospodarczej ryzyko to moze wzrosnag.

ryzyko ptynnosci - w celu ograniczania ryzyka utraty ptynnosci, spotki Grupy MOSTOSTAL ZABRZE utrzymujg
odpowiednig ilo$¢ $rodkow pienieznych oraz zbywalnych papierow wartoSciowych, a takze korzystajg
z réznorodnych zrédet finansowania, takich jak: pozyczki, kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, umowy
factoringowe oraz umowy leasingu finansowego. Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci wynika z wystepowania
negatywnych dysproporcji w czasie pomiedzy wptywami ze sprzedazy a niezbednymi wydatkami na uzyskanie tej
sprzedazy. Utrzymanie ptynnosci finansowej w Sredniej i dtugiej perspektywie wymaga angazowania si¢ w projekty i
kontrakty zapewniajace neutralne i dodatnie przeptywy finansowe. Ryzyko to jest stale monitorowane i analizowane
zardwno w krotkim, jak i diugim okresie. Emitent oraz spdtki Grupy podejmujg dziatania zmierzajace do minimalizacii
mozliwo$ci wystapienia ryzyka ptynnosci, o czym szerzej w Rocznym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym
oraz Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w pkt ,Polityka zarzadzania ryzykiem”. Obecna dobra
sytuacja finansowa Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w zakresie ptynno$ci i dostepu do zewnetrznych Zrodet
finansowania stwarza umiarkowane ryzyko dla finansowania dziatalnoci Grupy, a w przypadku pogorszenia sie
sytuacji gospodarczej ryzyko to moze wzrosnag.
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ryzyko walutowe - Grupa MOSTOSTAL ZABRZE cze$¢ swojej sprzedazy realizuje na rynkach zagranicznych.
Gtéwng walutg kontraktow zagranicznych byto EURO. Przeprowadzona analiza wrazliwo$ci ryzyka walutowego
wykazata wptyw wahan kurséw walut na wynik finansowy brutto i dowodzi, ze Grupa jest narazona na ryzyko
kursowe. Preferowang metodg zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym stosowang przez spotki z Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE pozostaje hedging naturalny, tj. zabezpieczanie ryzyka walutowego poprzez zawieranie
transakcji generujacych koszty w tej samej walucie co waluta przychodéw. Ponadto poziom ryzyka kursowego
ograniczany jest zakupami importowymi, niezbednymi do realizacji kontraktéw krajowych. Zgodnie z politykg
ekspozycja na ryzyko walutowe jest systematycznie mierzona zaréwno dla poszczegélnych kontraktow (poprzez
analize wptywow i wydatkéw w walucie obcej w ramach kontraktéw zawieranych w walucie obcej oraz poprzez
analize wydatkéw w walucie obcej w ramach kontraktdw zawieranych w walucie krajowej) jak i dla wszystkich
kontraktow tacznie. Zgodnie z politykq zabezpieczana jest ekspozycja walutowa netto na poszczegolnych
kontraktach. Przyjeta przez spotki Grupy polityka zarzadzania ryzykiem walutowym polega na zabezpieczaniu
przysztych przeptywow pienigznych na tych kontraktach w celu ograniczenia wptywu zmienno$ci kursow walut na
wyniki spotek. Zgodnie z tg polityka dokonuje sie zabezpieczania ryzyka walutowego wystepujacego w kazdej
umowie z klientem, ktdrej warto$¢ ptatnosci (wptywdw lub wydatkdw) w walutach obcych zostanie uznana za istotna.
Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym odbywa sie poprzez wykorzystanie instrumentéw pochodnych, przede
wszystkim walutowych kontraktow terminowych forward. Wrazliwos¢ zwigzana z ryzykiem walutowym instrumentow
finansowych rozliczanych w innych niz euro walutach jest nieistotna. W $wietle powyzszych faktéw Emitent ocenia
powyzsze ryzyko jako umiarkowane.

1.4 ryzyko stopy procentowej i inflacji - narazenie spotek Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na ryzyko wywotane zmianami

1.5

stop procentowych dotyczy przede wszystkim kredytow bankowych, otrzymanych pozyczek i zobowigzan z tytutu
leasingu finansowego oraz nabywanych obligacji korporacyjnych i udzielonych pozyczek. Korzystanie z kredytow
bankowych powoduje powstanie ryzyka wzrostu przewidywanych kosztéw finansowych w zwigzku ze wzrostem
referencyjnych stop procentowych (WIBOR). Analiza wrazliwosci stopy procentowej oraz poziom zadtuzenia Grupy
wskazuje na niski wptyw zmiany stopy procentowej na wynik finansowy netto, wiec ryzyko zwigzane z istniejgcym
zadtuzeniem zostato uznane za nieistotne z punktu widzenia wptywu na wyniki Grupy, dlatego tez w obecnej chwili
zarzadzanie ryzykiem stop procentowych ogranicza sie do biezacego monitorowania sytuacji rynkowej, poziomu stop
procentowych oraz analizy prognozy ich ksztattowania sie w przysztosci tak, aby w uzasadnionych przypadkach
zawiera¢ transakcje zabezpieczajace zgodnie z obowigzujacy Polityka rachunkowosci zabezpieczen. W celu
ograniczenia ryzyka w zakresie nabywanych obligacji korporacyjnych stosuje nastepujace kryterium wyboru: zakup
obligacji korporacyjnych duzych spotek sektora bankowego i ubezpieczeniowego, obligacje o wielkosci emisji > 500
min zt, obecnos¢ obligacji na wszystkich rynkach GPW, o ratingu z perspektywa stabilna.

ryzyko cen towarow i ustug - spétki Grupy MOSTOSTAL ZABRZE narazone sg na ryzyko cenowe zwigzane ze
wzrostem cen najcze$ciej kupowanych materiatow budowlanych, takich jak: stal i beton, a takze materiatow
ropopochodnych takich jak: benzyna, olej napedowy, asfalty oraz olej opatowy oraz materiatow hutniczych np.
katowniki, rury, blachy, ksztattowniki oraz materiaty spawalnicze. Ponadto Spétki Grupy narazone sg réwniez na
ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen ustug Swiadczonych przez podwykonawcow, ktorych zakres moze
zawieraC koszty robocizny, materiatéw, sprzetu lub wszystkie na raz. Spétki Grupy zawierajg zazwyczaj umowy z
klientami o cenach statych, jednak nie sg to zazwyczaj umowy dtugoterminowe i okres realizacji wynosi srednio dwa
lata. W celu zabezpieczenia ryzyka zmiany cen materiatow i ustug spétki Grupy stosujg nastepujace instrumenty: (1)
w ofertach do klienta uwzglednia biezace, rynkowe ceny materiatow, ktérych termin obowigzywania w miare
mozliwosci zabezpiecza czas realizacji projektu, (2) umowy podwykonawcze na ustugi zawierane sg zazwyczaj w
cenach statych na caty okres realizacji kontraktu, (3) w przypadku duzych wahan cen materiatow dazy do realizacji
ustugi na materiale powierzonym przez klienta.
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W przypadku kontraktéw budowlanych o diuzszym okresie realizacji Spétki z Grupy w umowach z klientami dazg do
zawierania klauzul waloryzacyjnych w oparciu o wskazniki zmian cen publikowane przez Gtowny Urzad Statystyczny,
opracowania branzowe (np. Sekocenbud, PUDS) lub inne narzucone przez Klienta. W przypadku jednej ze spdtek
. MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcie Przemystowe S.A., z uwagi na specyfike jej dziatalnosci sposdb
zabezpieczenia zmian cen materiatbw na marze wyglada odmiennie. MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje
Przemystowe S.A. to spotka produkcyjna wytwarzajace specjalistyczne konstrukcje stalowe, realizujgca seryjne
Zlecenia gtéwnie dla klientdw z branzy dzwigowej, ktora dziata na podstawie zamowien od klientw, a nie kontraktow
dtugoterminowych. Ceny materiatdw sg aktualizowane $rednio raz na kwartat i aktualizowane w cenach na
zamowieniach od klientow, w zwigzku z czym cate ryzyko zmian cen materiatéw jest przenoszone na klientow.

W $wietle powyzszego Emitent ocenia powyzsze ryzyko jako $rednie, przy czym niepewna sytuacja
makroekonomiczna oraz trwajaca wojna w Ukrainie zwieksza poziom ryzyka.

2. Ryzyko zwigzane z prowadzonymi sporami sagdowymi — tj. ryzyko zwigzane ze sporem sgdowym prowadzonym
z Wojewddztwem Slaskim. W $wietle faktéw szeroko opisanych w pkt 10.1. niniejszego sprawozdania Emitent ocenia,
iz ryzyko zwigzane z wydaniem przez sad negatywnego dla MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wyroku w przedmiotowe;
sprawie jest znikome, ale w przypadku jego materializacji wptyw na sytuacje Emitenta i Grupy moze by¢ istotny. Ocena
tego ryzyka bedzie dokonywana przez Zarzad Emitenta na biezaco w kolejnych okresach. Pomimo tego, ze spor z
Wojewddztwem Slaskim w powyzszej sprawie trwa od 2013 roku Emitent ocenia, iz jego rozstrzygniecia mozna
spodziewac sig nawet w kilkuletniej perspektywie czasowe;.

3. Ryzyko dotyczace dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw z rynku krajowego — jednym z najwazniejszych
probleméw przed jakim stoi obecnie Grupa MOSTOSTAL ZABRZE jest brak pracownikow - zwlaszcza
wykwalifikowanych pracownikdw fizycznych. Problem ten bedzie narastat. Jest to konsekwencja niedostatecznego
szkolnictwa zawodowego i branzowego w Polsce, starzenia sie spoteczenstwa, spadajacej dzietnosci oraz spadku
wsrod miodziezy popularnosci zawodow tzw. starej gospodarki. Oczywiscie nie dotyczy to wytacznie Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE, ale catej branzy, a takze, w réznym stopniu, catej gospodarki. To sygnat, ze umiejetnosé
radzenia sobie z tym problemem staje sie zrodtem przewagi konkurencyjnej. Dlatego tez Grupa MOSTOSTAL ZABRZE
opracowujac strategie na lata 2023-2026 wskazata ten problem jako jeden z najistotniejszych motywow przewodnich
na najblizsze lata. Z problemem braku pracownikéw Grupa MOSTOSTAL ZABRZE zamierza poradzi¢ sobie,
prowadzac rdwnolegte dziatania w czterech obszarach: (1) zwieksza¢ atrakcyjno$¢ Grupy MOSTOSTAL ZABRZE jako
pracodawcy, (2) budowa¢ ekosystem podwykonawcédw, (3) sprowadzaC pracownikow cudzoziemskich oraz
(4) zastepowac prace ludzkq na budowach i wytwérniach poprzez automatyzacje procesow

W $wietle powyzszych faktow Emitent ocenia, iz prawdopodobiefistwo materializacji tego ryzyka jest duze, jednak
podejmowane na szerokg skale dziatania majg na celu jego ograniczenie, dlatego tez Emitent ocenia, iz jego wptyw
na dziatalnos¢ Grupy ksztaltuje sie obecnie na poziomie Srednim. Oczywiscie przyszly trend uzalezniony jest od
skuteczno$ci podejmowanych dziatant wskazanych w przyjetej strategii na lata 2023-2026. Ocena tego ryzyka bedzie
dokonywana przez Zarzad Emitenta na biezaco w kolejnych okresach.

4. Ryzyko operacyjne zwiazane z realizowanymi kontraktami montazowo-budowlanymi - ryzyko dotyczace
m.in.: prawidtowosci wyceny prowadzonych prac, dotrzymania terminow zawartych w kontraktach, terminowosci oraz
jakosci robdt Swiadczonych przez podwykonawcow i dostarczanych materiatéw, zerwanie tancucha dostaw,
nieuznania przez zamawiajacego kosztow dodatkowych robdt, zawieszenia realizowanych kontraktow przez
inwestora, jak rowniez ewentualnej niewyptacalnosci inwestorow.
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Spotki Grupy MOSTOSTAL ZABRZE $wiadczace ustugi budowlano-montazowe monitorujg ryzyka zwigzane
z realizacjg poszczegdlnych kontraktéw juz od etapu ofertowania. Na poszczegélnych etapach dot. kontraktow w
ocenie ryzyka uczestnicza réwniez powotane komitety, w tym na etapie ofertowym Komitet Ofertowy, a na etapie
realizacji Zintegrowany Komitet Sterujacy. Wyciagane sg réwniez wnioski porealizacyjne po zakonczeniu kontraktu na
Indywidualnych Przegladach Projektdw. Szerzej dziatania powyzszych komitetow omoéwiono w pkt 11.1.8 niniejszego
sprawozdania. Monitoring obejmuje wszelkie ryzyka, w tym ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne i finansowe.

W $wietle wdrozonych procedur oraz modelu zarzadzania Emitent ocenia powyzsze ryzyko jako Srednie.

Ryzyko zwigzane z nasilajaca si¢ konkurencja — niestabilna sytuacja makroekonomiczna, ograniczenie liczby
realizowanych inwestycji oraz inwestycji oraz pozyskanie z duzym opdznieniem $rodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy powodujg znaczne nasilenie sie konkurenciji. Jednym z najistotniejszych elementow rywalizacji pomiedzy
konkurujgcymi firmami jest cena. Dalsze nasilenie sie konkurencji na rynkach, na ktérych dziata Grupa MOSTOSTAL
ZABRZE niesie znaczne ryzyko pogorszenia przysztych wynikéw, sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju. W celu
ograniczenia tego ryzyka Grupa MOSTOSTAL ZABRZE kfadzie duzy nacisk na: utrzymywanie dtugoterminowych
relacji z dotychczasowymi klientami, wysoka jakos¢ Swiadczonych ustug i wytwarzanych produktéw, zroznicowanie
zrodet przychodow (geograficzna i produktowa), kompleksowos¢ ustug i obstugi klienta, systematyczne podnoszenie
wiedzy i kwalifikacji w zakresie nowoczesnych technologii, inwestowanie w wysoko wykwalifikowang kadre inzynieréw
i specjalistow, systematyczng prace nad poprawg wydajnosci i efektywno$ci. Atutem MOSTOSTALU ZABRZE jest
takze wieloletnie do$wiadczenie, poparte licznymi referencjami i uprawnieniami. Mimo podejmowanych dziatan
zmierzajacych do minimalizacji tego ryzyka Emitent ocenia jego poziom jako wysokie.

. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna - przyszto$¢ makroekonomiczna jest bardzo niepewna. Wzrost
PKP w Polsce w 2023 roku wyniost jedynie 0,2% (w poréwnaniu do 5,3% w 2022). Dynamika czesci PKB zwigzanej z
budownictwem takze byta mniejsza: 34% w stosunku do 5,1%. Réwniez wg danych GUS
(https:/istat.gov.pl/wskazniki-makroekonomiczne/)) styczen 2024 byt pod wzgledem produkcji budowlano-montazowe;
bardzo stabym miesigcem (nawet pordéwnujac do poczatkow poprzednich lat). Gospodarka Niemiec, czyli
najwiekszego rynku eksportowego dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE skurczyta sie w ubiegtym roku o 0,3% (przez co
tym bardziej cieszy wygrany kontrakt z BASF). Widoczna jest wzmozong dziatalnos¢ ofertowa konkurencji. Utrzymujg,
sie zagrozenia globalne: wojna w Ukrainie, grozacy eskalacjq konflikt na Bliskim Wschodzie, napiecia pomigdzy
najwiekszymi gospodarkami Swiata, a takze obawy zwigzane z prawdopodobng zmiang rzadu w Stanach
Zjednoczonych. Wszystko to tworzy bardzo duzg niepewnos¢ co do scenariuszy rozwoju makroekonomicznego.

W Swietle powyzszych faktdw Emitent ocenia ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng jako wysokie.

. Ryzyka zwiagzane z wojna w Ukrainie - Grupa MOSTOSTAL ZABRZE nie jest bezpo$rednio narazona na ryzyko
zwigzane z trwajacq wojng w Ukrainie, jednak w miare trwania konfliktu $rodowisko makroekonomiczne staje sie coraz
mniej przewidywalne, o czym mowa w pkt 6 powyzej. Wptyw wojny na krajowg i Swiatowag gospodarke bedzie
odczuwalny przede wszystkim w dtuzszej perspektywie, niemniej jednak obecnie Emitent zidentyfikowat nastepujace
ryzyka zwigzane z przedtuzajacym sie konfliktem zbrojnym w Ukrainie i natozonymi sankcjami na Rosje i Biatoru$ oraz
ewentualnymi atakami hybrydowymi Ros;ji na kraje ocienne, w tym na Polske:

zachwianie tancucha dostaw,

wahania cen materiatéw budowlanych,

cyberataki na strukture informatyczna,

niepewnos¢ inwestoréw zagranicznych oraz zmniejszenie liczby inwestycji w Polsce.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania stopien ryzyka z tym zwigzany jest trudny do oszacowania.
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Ryzyko zwigzane z rosnacymi barierami dostepu do rynkéw zagranicznych - Swiatowy kryzys gospodarczy
prowadzi do nasilajacej sie ochrony rynku wewnetrznego danego panstwa przed konkurencjg zagraniczna. Generuje
to ryzyko dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, dla ktorej eksport stanowi znaczng cze$¢ przychodéw. W 2023 roku
przychody z rynkow eksportowych stanowity ok. 30% ogdlnej sprzedazy, z czego 24% pochodzito z Niemiec. Celem
ograniczenia powyzszego ryzyka Grupa MOSTOSTAL ZABRZE przede wszystkim realizuje kontrakty na rynkach
zagranicznych dla strategicznych klientbw w ramach rozszerzenia dotychczasowej dobrej wspotpracy przy
wykonawstwie ich kolejnych inwestycji.

Ze wzgledu na podejmowane dziatania Emitent ocenia powyzsze ryzyko jako istotne.

Ryzyko zwiazane z cyberatakiem i kradzieza danych osobowych - ryzyko to zwigzane jest z potencjalng utratg
danych, wyciekiem danych przedsiebiorstwa oraz czasowym ograniczeniem dziatalnosci Spotki w obszarach
wymagajacych dostepu do systemoéw informatycznych. Dla ograniczenia tego ryzyka Grupa MOSTOSTAL ZABRZE
podejmuje szereg dziatan, o ktorych szerzej w pkt 11.3 niniejszego sprawozdania. Prawdopodobienstwo materializacii
tego ryzyka jest wysokie, ale wptyw na dziatalnos¢ Grupy MOSTOSTAL ZABRZE Emitent ocenia jako niski.

Ryzyka klimatyczne - zmiana klimatu to kolejne duze ryzyko, ktére wymaga pilnych dziatan. Luty 2024 roku byt
dziesigtym kolejnym najcieplejszym miesigcem w historii. Ryzyko klimatyczne obejmuje rézne rodzaje zagrozen, ktére
mogq wynika¢ ze zmian klimatycznych i ich wptywu na dziatalno$¢ gospodarczg. Wyr6zni¢ mozna cztery gtowne
kategorie ryzyka klimatycznego: (1) ryzyko fizyczne: zwigzane z bezposrednimi skutkami zmian klimatycznych, takimi
jak ekstremalne zjawiska pogodowe (np. powodzie, susze, huragany), wzrost poziomu morza czy zmiany
temperatury, (2) ryzyko transakcyjne: wynikajace z przysztych zmian politycznych, prawnych, technologicznych czy
rynkowych zwigzanych ze zmianami klimatycznymi. Dotyczy to rowniez zmian w regulacjach dotyczacych emisji
gazow cieplarnianych, podatkéw ekologicznych, czy zmian w preferencjach konsumentow, (3) ryzyko przejéciowe:
zwigzane z adaptacjg do niskoweglowej gospodarki, przejSciem na bardziej zréwnowazone modele biznesowe i
zmianami w technologiach, co moze wptyna¢ na warto$¢ rynkowa firm, (4) ryzyko reputacyjne: dotyczy utraty zaufania
i reputacji w wyniku dziatan, ktére moga by¢ uznane za nieodpowiedzialne ekologicznie lub dziatajace na szkode
Srodowiska. Wigczenie ryzyk klimatycznych do zarzadzania organizacjg stanowi obecnie duze wyzwanie. Grupa
MOSTOSTAL ZABRZE pracuje nad dostosowaniem strategii biznesowej i plandw inwestycyjnych do wymogéw
gospodarki niskoemisyjnej oraz postanowien porozumienia paryskiego. Podjeta w tym zakresie wspotprace z doradcg
zewnetrznym.

Opis istotnych ryzyk (ale takze szans) zwigzanych z dziatalno$cig Grupy, mogacych wywiera¢ wptyw na zagadnienia
pracownicze, spoteczne, Srodowiskowe i klimatyczne, a takze ryzyk zwigzanych z produktami oraz relacjami
z otoczeniem zewnetrznym, wraz z opisem zarzgdzania wszystkimi tymi ryzykami, znajduje w pkt 11.3 niniejszego
sprawozdania.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania stopien ryzyka z tym zwigzany jest trudny do oszacowania w perspektywie
$rednio - i dlugoterminowej, niemniej jednak w perspektywie roku 2024 roku Emitent nie przewiduje znaczacego
wptywu tego ryzyka na dziatalno$¢ Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.
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8. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

8.1  Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

W roku obrotowym 2023 roku Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021” (DPSN2021), uchwalonym przez Rade Nadzorcza GPW uchwatg nr 13/1834/2021
z dnia 29 marca 2021 roku, ktdre weszty w zycie z dniem 1 lipca 2021 roku.

Tekst DPSN2021 dostepny jest na stronie GPW pod nastepujacym adresem:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN_2021.pdf

Spdtka przekazata do wiadomo$ci publicznej o$wiadczenie w zakresie stosowania zbioru DPSN2021 w dniu 30 lipca 2021
roku. Tekst o$wiadczenia jest dostepny na stronie internetowej Spétki: https://mz.pl/relacie-inwestorskie/dobre-praktyki/

8.2  Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktorych odstapiono

W odniesieniu do zasad DPSN2021 obowigzujacych od 1 lipca 2021 roku, Emitent odstapit od stosowania nastepujacych
zasad: 1.3.1.,1.3.2,14.,141.,21.,,22,2116.,41.,43.,4.8.,64.

e zasada 1.3.1-,W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca;
zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrbwnowazonego rozwoju”

uzasadnienie Emitenta: ,Aktualnie opublikowana Strategia Spotki nie uwzglednia czynnikow ESG. Jednocze$nie
w praktyce Spétka i podmioty z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE uwzgledniajg czynniki ESG w swojej dziatalnosci,
doktadajac staran, aby ich dziatalno$¢ byta zgodna z wymogami Srodowiskowymi oraz byta prowadzona w warunkach
zréwnowazonego rozwoju. W swoich procesach biznesowych, w tym w dziatalno$ci operacyjnej, Grupa dokonuje
analiz i identyfikuje ryzyka srodowiskowe celem ograniczenia ich negatywnego wptywu na $rodowisko. Obszar ten jest
w znacznej czesci realizowany zgodnie z norma ISO 14001:2015 (System Zarzadzania Srodowiskowego). Ponadto
Grupa nie jest obojetna na kwestie srodowiskowe przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych uwzgledniajac dostepne
technologie zaréwno przy realizacji nowych inwestycji, jak i w trakcie modernizacji juz istniejacej infrastruktury.
Dziatania majg na celu miedzy innymi redukcje emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery w tym emisji dwutlenku
wegla.”

e zasada 1.3.2. - W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdinosci obejmujaca;
sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu
zapewnienie rownouprawnienia pici, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze
spoteczno$ciami lokalnymi, relacji z klientami.”

uzasadnienie Emitenta: ,Aktualnie opublikowana Strategia Spotki nie uwzglednia czynnikéw ESG. Jednocze$nie
w swojej codziennej dziatalnoci zaréwno Spdtka jak i Grupa traktuje wskazane w zasadzie sprawy spoteczne
i pracownicze jako kwestie nadrzedne, ktérych przestrzeganie jest dla Spotki bezwzglednie priorytetowe. W tym celu
zostat w Grupie wdrozony Kodeks Etyczny, ktéry uwzglednia migdzy innymi kwestie poszanowania praw cztowieka
oraz procedury antymobbingowe i antydyskryminacyjne.”

e zasada 1.4.-,W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadane; strategii, mierzalnych celéw,
w tym zwtaszcza celow diugoterminowych, planowanych dziata oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg
miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in..”
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uzasadnienie Emitenta: ,Spdtka publikuje swojg strategie biznesowa, jednakze obecna strategia nie uwzglednia
wszystkich elementéw wskazanych w zasadzie 1.4.”

zasada 1.4.1. — ,objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane
sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;”

uzasadnienie Emitenta: ,Aktualnie opublikowana przez Spotke Strategia nie uwzglednia czynnikow ESG. Pomimo, iz
bezposrednia dziatalno$¢ spotek z Grupy nie wywiera istotnego negatywnego wptywu na $rodowisko, to w procesach
decyzyjnych Grupa uwzglednia kwestie ochrony Srodowiska i klimatu. W swoich procesach biznesowych, w tym
w dziatalno$ci operacyjnej, Spdtka i podmioty z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE dokonujg analiz i identyfikujg ryzyka
$rodowiskowe celem ograniczenia ich negatywnego wptywu na $rodowisko. Obszar ten jest w znacznej czesci
realizowany zgodnie z normg ISO 14001:2015 (System Zarzadzania Srodowiskowego). Ponadto Grupa nie jest
obojetna na kwestie Srodowiskowe przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych uwzgledniajac dostepne technologie
zaréwno przy realizacji nowych inwestycji, jak i w trakcie modernizaciji juz istniejgcej infrastruktury. Dziatania te majg,
na celu migdzy innymi redukcje emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery w tym emisji dwutlenku wegla. Grupa
réwniez angazuje sie w realizacje kontraktéw zwigzanych z ochrong $rodowiska. Gtéwnie sg to inwestycje w zakresie
budowy nowych badz rozbudowy lub modernizacji istniejacych instalacji blokéw energetycznych, gazowych
i weglowych oraz instalacji odsiarczania i odpylania spalin (elektrofiltrow), a takze filtrow workowych zmniejszajacych
ilo§¢ zanieczyszczen dostajacych sie do atmosfery. W ramach Odnawialnych Zrodet Energii (OZE) montowane s3
réwniez instalacje spalania biomasy, kotty energetyczne, w tym kotty o parametrach nadkrytycznych, kotty fluidalne
i biomasowe oraz akumulatory ciepta. Ponadto Grupa posiada duze do$wiadczenie w budowaniu spalarni odpadow.
Powyzsze realizacje majg duze znaczenie dla ochrony Srodowiska i klimatu.”

zasada 2.1. — ,Spdtka powinna posiada¢ polityke roznorodno$ci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka rdznorodnosci okresla cele i kryteria
roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteC, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
do$wiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow spdtki jest udziat mniejszo$ci
w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.”

uzasadnienie Emitenta: ,Spétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej. Warto jednak
zaznaczy¢, ze w procesie rekrutacji na stanowiska zarzadcze i nadzorcze nie istniejg zadne bariery, ktére eliminuja,
osoby o okreslonych cechach, pochodzace z réznych grup pod wzgledem wieku, ptci, wyksztatcenia itp.”

zasada 2.2. — ,Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej spdtki powinny
zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organdéw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodno$e,
umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszo$ci okreslonego na poziomie nie
nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreSlonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.”

uzasadnienie Emitenta: ,Spétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jednakze
w procesie rekrutacji na stanowiska zarzadcze i nadzorcze nie istniejg zadne bariery, ktére eliminujg osoby
o okreslonych cechach, pochodzace z réznych grup pod wzgledem wieku, ptci, wyksztatcenia itp.”

zasada 2.11.6 — ,Poza czynnoSciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, 0 ktdrym
mowa powyzej, zawiera co najmniej: informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodno$ci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.”

uzasadnienie Emitenta: ,Zasada nie jest stosowana w zwigzku z brakiem stosowania zasady 2.1.”

zasada 4.1. — ,Spdtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia.”
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uzasadnienie Emitenta: ,Spétka na biezaco monitoruje oczekiwania akcjonariuszy w zakresie organizacji walnych
zgromadzen przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej i aktualnie nie stwierdza takiego zainteresowania.
Ponadto w ocenie Spotki organizacja e-walnego niesie ze sobg duze ryzyko prawne zwtaszcza poprzez brak sadowe;j
praktyki w tym zakresie”.

o zasada 4.3. — ,Spdtka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.”

uzasadnienie Emitenta: ,Spdtka na biezaco monitoruje oczekiwania akcjonariuszy w zakresie organizacji walnych
zgromadzen przy wykorzystaniu $Srodkow komunikacji elektronicznej i aktualnie nie stwierdza takiego
zainteresowania.”

e zasada 4.8. — ,Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpézniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.”

uzasadnienie Emitenta: ,Spotka umozliwia wszystkim akcjonariuszom, w tym mniejszo$ciowym, przedstawienie
projektow uchwat w dowolnym dla siebie czasie. W ten sposéb spdtka nie wprowadza dodatkowych ograniczen
w zakresie wptywania przez akcjonariuszy na tre$¢ projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia.”

e zasada 6.4. — ,Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposoéb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkdw rady nie
moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkow komitetow, w szczegolnosci komitetu
audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracq w tych komitetach.”

uzasadnienie Emitenta: ,Wynagrodzenie Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od liczby odbytych posiedzen.
Natomiast obecny Komitet Audytu nie otrzymuje z tytutu petnienia przez niego dodatkowych funkcji dodatkowego
wynagrodzenia, jednakze Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dopuszcza
takg mozliwo$¢.”

W 2023 roku Spétka opublikowata raporty wskazujgce na incydentalne naruszenie nastepujacych zasad, co do ktére;
wczes$niej zadeklarowata jej stosowanie:

e zasada 4.14 -, Spdtka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. (...).” - W 2022 roku Spotka zysk
w wysoko$ci 4,4 min zt, zgodnie z decyzjq Walnego Zgromadzenia przeznaczyta na: (1) kapitat zapasowy w kwocie
0,3 min zt (zgodnie z art. 396 § 1 Kodeksu spétek handlowych w wysoko$ci wymaganej tym przepisem), (2) na kapitat
rezerwowy na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych Spdtki w celu ich umorzenia w kwocie 4,0 min zt. Walne
Zgromadzenie podejmujac uchwate dotyczacg podziatu zysku o treSci zaproponowanej przez Zarzad Spotki
Z przeznaczeniem znacznej czesci zysku na skup akcji wlasnych w celu ich umorzenia uznato, iz dwczesna wycena
kursu akcji Spdtki na GPW nie odzwierciedlata wartosci Spdtki, a dodatkowo nadwyzki $rodkéw finansowych
umozliwiaty na takie dziatanie. Ponadto przeprowadzenie publicznego skupu akcji wtasnych stanowi alternatywe dla
wyptaty dywidendy akcjonariuszom Spotki.

e zasada 4.7 -,Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego
zgromadzenia™- zasada zostata naruszona incydentalnie w zwigzku $miercig jednego z Czlonkéw Rady Nadzorczej,
atym samym zmniejszeniem liczebnosci cztonkéw Rady Nadzorczej ponizej wymaganego prawem minimum.
W zwigzku z tym Rada do momentu uzupetnienia jej sktadu nie mogta podejmowac decyzji, w tym zaopiniowac
projektow uchwat Walnego Zgromadzenia.

e zasada 4.9.1. - ,Kandydatury na czlonkow rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni przed
walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowej spotki.” - zasada zostata naruszona incydentalnie. W dniu 4 wrzesnia 2023 roku
odbyto sie¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE S.A., na ktdrym zostata zgtoszona
kandydatura na cztonka Rady Nadzorczej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie po zgtoszeniu i przedstawieniu
kandydata dokonato jego wyboru i tym samym uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej. Do dnia odbycia
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Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia do Spdtki nie wptynety kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej, mimo ze
porzadek obrad Walnego Zgromadzenia przewidywat podjecie uchwat w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorcze;.

Po dniu bilansowym nie wystgpito incydentalne naruszenie zasad przyjetych do stosowania..

Zgodnie z opublikowanym na stronie GPW Skanerem Dobrych Praktyk wspotczynnik Comply Emitenta wynosi 83%
natomiast dla branzy: ,Budownictwo” 79%.

8.3  Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akc;ji

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zostali wskazani w pkt
1.3.1 niniejszego sprawozdania.

8.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne

uprawnienia kontrolne

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie posiada akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

8.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Zadne powyzsze ograniczenia nie sg Spotce znane.
8.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci

papieréow wartosciowych emitenta

Zadne powyzsze ograniczenia nie sg Spotce znane.
8.7  Organy Spofki

8.71 Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2023 roku w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:

Prezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk,

Wiceprezes Zarzadu - Witold Grabysz.

W dniu 25 maja 2023 r. Rada Nadzorcza Emitenta odwotata ze sktadu Zarzadu: Dariusza Pietyszuka — Prezesa Zarzadu
Spotki oraz Witolda Grabysza — Wiceprezesa Zarzadu Spotki, a nastepnie powotata wymienione osoby na te same
stanowiska w Zarzadzie Emitenta na nowa, wspoing, trzyletnig kadencje (rb 14/2023 z dnia 25 maja 2023 roku).

W zwigzku z powyzszym do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianie
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Dariusz_Pietyszuk — Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Slaskiej Miedzynarodowej Szkoly Handlowej
w Katowicach (Specjalizacja: Finanse Przedsiebiorstw), Toulouse Business School we Francji (Specjalizacja:
Rachunkowo$¢ Zarzadcza i Controlling — podwéjny dyplom we wspdtpracy ze Slaska Miedzynarodowa Szkota Handlowa),
ACCA - The Association of Chartered Certified Accountants w Glasgow. Uzyskat réwniez stopien doktora na Akademii
Leona Kozminskiego w Warszawie z dziedziny Zarzadzania Strategicznego. Swoja kariere zawodowa rozpoczat w 2002
roku w firmie VALEO EngineCooling (Paryz, Francja) w charakterze Analityka Finansowego, a pozniej od 2003 roku
w VALEO Engine Cooling Jamest (Nowy Jork, USA) jako Kontroler Finansowy. Od 2005 roku zwigzany byt z firmg LU
Polska (Grupa Danone), gdzie petnit funkcje Senior Operation Managera. W latach 2005 — 2011 zatrudniony na
stanowisku Dyrektora Finansowego w Electropoli-Galwanotechnika Sp. z 0.0. Od 2011 roku pracowat jako Dyrektor
Finansowy w spdice Famur S.A. W strukturach MOSTOSTAL ZABRZE S.A. od 2013 roku poczatkowo jako Dyrektor ds.
Ekonomicznych i Restrukturyzacji i Prokurent, pdzniej Cztonek Zarzadu, a od potowy 2014 roku Wiceprezes Zarzadu oraz
Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych. Od potowy 2016 roku Cztonek Rady Nadzorczej Kopex S.A. oddelegowany w
sierpniu 2016 do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu. Funkcje Prezesa Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. pehi od
wrzesnia 2017 roku. Obecnie petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci Sp. z 0.0.,
IAC Equity | S.A., IAC Equity Sp. z 0.0., oraz Ignis Avem Capital S.A., a takze funkcje w radach nadzorczych, w tym jako
Przewodniczacy Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE BIPROHUT S.A, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Przedsiebiorstwa  Robot  Inzynieryjnych  S.A.,,  Przewodniczacy Rady Nadzorczej MOSTOSTAL
ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A., Przewodniczacy Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje
Przemystowe S.A.,, MOSTOSTAL ZABRZE Stal S.A., Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej MOSTOSTAL
ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. oraz Czionek Rady Nadzorczej Hydrapres S.A.
Jest Cztonkiem Rady Programowej Wydziatu Finanséw i Ubezpieczen (kierunek Finanse i Rachunkowo$¢) Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach.

Witold Grabysz - Inzynier mechanik, doktor nauk technicznych, absolwent Politechniki Slaskiej, gdzie w latach 1993-2000
byt pracownikiem naukowo-dydaktycznym. W latach 2000-2004 pracowat jako konsultant w warszawskim oddziale
McKinsey & Company. W latach 2004-2012 cztonek, a nastepnie prezes zarzadu MERAWEX Sp. z 0.0., producenta
elektroniki przemystowej. W latach 2012-2014 zaangazowat sie w kilka projektow rozwojowych i restrukturyzacyjnych
w rdznych organizacjach. W 2014 roku zwigzat si¢ z notowang na New Connect firmg biotechnologiczng Blirt S.A., gdzie
w latach 2015-2018 wspdtkierowat reorganizacjg jako wiceprezes zarzadu, dziatajac takze w spdtkach powigzanych
kapitatowo i osobowo. Z MOSTOSTALEM ZABRZE S.A. zwigzany od 2017 roku, poczatkowo jako czionek rady
nadzorczej, a od czerwca 2018 roku jako wiceprezes zarzadu. Przewodniczy Radzie Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE
Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. Jest wiceprzewodniczacym rad nadzorczych:
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A., MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. oraz MOSTOSTAL ZABRZE
Konstrukcje Przemystowe S.A., MOSTOSTAL ZABRZE Stal S.A.

Zasady powotywania i odwotywania cztonkdw organu oraz opis dziatania i uprawnien organu

Zgodnie z § 28 Statutu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity przyjety przez NWZ w dniu 4 wrze$nia 2023 roku)
Zarzad skfada sie z od 1 do 5 0s6b. Wyboru i odwotania cztonkoéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza. WspéIna kadencja
Cztonkdw Zarzadu trwa trzy lata. Kadencja biegnie od dnia powotania cztonka Zarzadu i konczy sie z uptywem trzyletniego
okresu obliczonego od dnia powotania cztonka Zarzadu. Kadencii nie oblicza sie w petnych latach obrotowych.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa
réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed
uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkow Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu spotki moga by¢ w kazdej chwili odwotani z waznych powodow przez Rade Nadzorczg. Nie pozbawia
to Cztonkdw Zarzadu roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sig interesami konkurencyjnymi ani tez
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uczestniczy¢ we witadzach spétki konkurencyjnej, odpowiednio do zasad okre$lonych w art. 380 Kodeksu Spotek
Handlowych.

Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajgcym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.
Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza nie mogg wydawaé Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia
spraw Spotki. Zarzad jest zobowigzany zarzadza¢ majatkiem Spotki i wypemiaé swoje obowigzki ze staranno$cig
wymagang w obrocie gospodarczym i zgodnie z przepisami prawa, statutem, uchwatami Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej.

Zgodnie z §28 ust. 5 Statutu Spétki Zarzad jest obowiazany uzyska¢ uprzednig zgode Rady Nadzorczej na dokonanie
miedzy innymi nastepujacych czynnosci:

1. wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie emisji obligacii,

2. zawarcie przez Spotke umowy lub przystapienie do spotki cywilnej, jawnej lub komandytowej oraz nabycie lub objecie
udziatoéw lub akcji w spétce z ograniczong odpowiedzialno$cig lub spétce akcyjnej za kwote wiekszg niz 5.000.000 zt
w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy,

3. emisji przez Spotke bondw komercyjnych, weksli i innych diuznych papieréw warto$ciowych o podobnym charakterze
i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty rownej 20.000.000 ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych
w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

Zgodnie z §28 ust. 6 Statutu Zarzad nie jest obowigzany do udzielania Radzie Nadzorczej informacii, o ktérych mowa w
art. 380(1) KSH.

Statut nie przewiduje dodatkowych uprawnien oséb zarzadzajacych dotyczacych emisji akcji lub ich wykupu. W takim
przypadku Zarzad obowigzujq przepisy ogoine okreslone w Kodeksie Spétek Handlowych.

Zasady dziatania Zarzadu szczegdtowo okre$la Regulamin Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza w dniu 2 lipca 2021 roku).

8.7.2 Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Kaczynski,
Cztonek Rady Nadzorczej - Daniel Lewczuk,
Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Gérka.

W dniu 1 sierpnia 2023 roku zmart Cztonek Rady Nadzorczej — Pan Daniel Lewczuk (rb nr 29/2023 z 1 sierpnia 2023 roku).
W zwigzku z tym, w dniu 4 wrzesnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Emitenta w celu uzupetnienie skfadu
Rady Nadzorczej Spétki powotato Pana Mateusza Jedrzejewskiego na Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Kadencja
nowo powotanego cztonka Rady Nadzorczej zakonczy sie wraz z biegnacq kadencjq pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej (rb nr 37/2023 z 4 wrze$nia 2023 roku).
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W zwigzku z powyzszym na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorcze; - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Gérka,

Cztonek Rady Nadzorczej - Mateusz Jedrzejewski,
Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Kaczynski.

Krzysztof Jedrzejewski - Absolwent Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (SGGW), gdzie uzyskat
wyksztatcenie wyzsze (mgr inz.) na Wydziale Ogrodnictwa i Architektury Krajobrazu. Od 1991 roku prowadzit wtasng
dziatalno$¢ gospodarczg — Centrum Ogrodnicze ,|IGLAK” w Warszawie, ktora to dziatalno$¢ obecnie kontynuowana jest
w ramach spotki Centrum Ogrodnicze ,IGLAK” Sp. z 0.0., w kt6rej posiada udziaty i petni funkcje Prezesa Zarzadu.
Od 2002 roku Wspotwiasciciel i Cztonek Zarzadu Floraland Sp. z 0.0. w Stanistawowie Pierwszym. W latach 2004 — 2008
Cztonek Zarzadu spotki Zabrzanskie Zaktady Mechaniczne S.A. Od 2008 roku do 2016 roku zwigzany z firmg KOPEX
S.A. z siedzibgq w Katowicach, gdzie petnit m.in. funkcje Prezesa, Wiceprezesa Zarzadu oraz Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, a takze zasiadat w organach spotek zaleznych i powigzanych z KOPEX S.A. W Radzie Nadzorczej
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. od 12 grudnia 2012 roku, gdzie poczatkowo petnit funkcje Cztonka Rady. Od 28 grudnia 2012
roku. petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Przewodniczy réwniez radzie
nadzorczej spdtki Hydrapres S.A. Petni rowniez funkcje w organach lub uczestniczy kapitatowo w takich podmiotach jak
KMW Investment sp. z 0.0., ISKRA sp. z 0.0., czy Fundacja Gtos Ewangelii.

Michat Rogatko - Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. W tej same;
uczelni, w Kolegium Zarzadzania i Finanséw, uzyskat stopiern naukowy doktora nauk spotecznych. Odbyt kursy
podyplomowe: International Trade Education Course w Churchill College, Cambridge (Wielka Brytania) oraz Management
Development Programme organizowany przez Swedish Institute of Management Foundation przy Stockholm School of
Economics (Szwecja, Belgia). UkoAczyt rowniez studia podyplomowe ,CSR. Cele zréwnowazonego rozwoju w strategii
firmy” w Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie. W latach 1988 — 1991 pracowat jako handlowiec, a pézniej zastepca
Kierownika Dziatu Eksportu i Importu w Centrali Handlu Zagranicznego Rolimpex S.A. Od 1991 roku zwigzany z Alima-
Gerber S.A. jako Kierownik Dziatu Importu i Eksportu, p6zniej Dyrektor ds. Rozwoju Eksportu. W okresie 1995 — 1996
odbywat staz szkoleniowy w zakresie marketingu i sprzedazy we Francji w firmie Leroy-Merlin. W latach 1996 — 2000 petnit
funkcje Dyrektora ds. Marketingu w Oriflame Poland Sp. z 0.0. Od 2000 roku prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarczg
$wiadczacq ustugi w zakresie doradztwa (zarzadzanie, marketing), szkolen, a takze handlu. Poczawszy od 2009 roku:
cztonek rad nadzorczych i komitetow audytu wielu spdtek, réwniez publicznych. Od 2019 jest tez Czionkiem Rady
Nadzorczej Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych. Aktywny cztonek Stowarzyszenia Niezaleznych Czionkéw Rad
Nadzorczych oraz inicjatywy CapterZero Poland. Od 2017 pracuije jako wyktadowca problematyki nadzoru korporacyjnego
w Collegium Civitas w Warszawie oraz zarzadzania strategicznego na Uniwersytecie Warszawski, a takze okazjonalnie
na Akademii Leona Kozminskiego oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej. Od 2022 roku pracuje takze jako wyktadowca
w zakresie raportowania ESG, nadzoru na sprawozdawczoscig pozafinansowa i jej integracjg z raportowaniem
finansowym oraz strategiq organizacji, na studiach podyplomowych ,Zréwnowazone finanse” na Uniwersytecie
Warszawski oraz prowadzi szkolenia w Instytucie Rachunkowosci i Finanséw. Cztonek Rady Nadzorczej MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. od dnia 12 grudnia 2012 .

Marek Kaczynski - Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Radca Prawny, a takze
absolwent Instytutu Zarzadzania Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Kariere zawodowa rozpoczat w 2009 roku
w Machcirska, Lampart i Partnerzy — Kancelarii Radcéw Prawnych Sp.p. w Zabrzu poczatkowo jako Asystent Radcy
Prawnego, a pozniej Radca Prawny. Od 2013 roku prowadzi wiasng dziatalno$¢ gospodarcza — Kancelaria Radcy
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Prawnego Marek Kaczynski. W latach 2014 — 2017 zwigzany gtéwnie z firmg KOPEX S.A. z siedzibg w Katowicach jako
Zastepca Dyrektora Biura Restrukturyzacji i Optymalizacji Majatku, Dyrektor Biura Zarzadu i Administracji oraz Dyrektor
Biura Prawnego. Petnit rowniez funkcje w organach zarzadczych i nadzorczych polskich oraz zagranicznych spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej KOPEX S.A., w tym funkcje Cztonka Zarzadu KOPEX Finance&Restructuring
sp. 2 0.0. oraz PBSZ 1 sp. z0.0. W latach 2017-2019 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu spotki Autokopex sp. z 0.0.,
w latach 2019-2022 petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej spotki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. a obecnie wchodzi
w sktad zarzadu takich spotek jak Ignis Avem Capital S.A., IAC Equity | S.A. oraz IAC Equity sp. z 0.0. Ponadto, petni
funkcje czlonka rady nadzorczej w spotkach Hydrapres S.A. Organic Life S.A. oraz MOSTOSTAL ZABRZE Stal S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. od dnia 21 czerwca 2017 .

Jacek Gorka - Absolwent Politechniki Slaskiej, posiada tytut doktora habilitowanego nauk technicznych. Kariere rozpoczat
jako Asystent w Katedrze Spawalnictwa Politechniki Slaskiej w Gliwicach (1993 — 1995), gdzie pézniej byt Doktorantem
(1995 — 1999). W 1999 roku ponownie petnit funkcje Asystenta w Katedrze Spawalnictwa Politechniki Slaskiej w Gliwicach
(kwiecien — maj), a nastepnie objat tam stanowisko Adiunkta, ktére zajmowat do 2017 roku. Od 2012 roku réwnolegle
Kierownik Studiéw Podyplomowych: ,Technologie spawalnicze i kontrola jakosci”. Od maja 2017 roku Profesor
nadzwyczajny w Katedrze Spawalnictwa Politechniki Slaskiej w Gliwicach, a od pazdziernika tego samego roku Kierownik
Katedry Spawalnictwa. Od 2017 do 2022 roku byt cztonkiem Rady Naukowej Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut
Spawalnictwa w Gliwicach. Cztonek Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. od dnia 13 czerwca 2018 roku.

Mateusz Jedrzejewski - Absolwent Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie, gdzie ukonczyt studia | stopnia na
kierunku Ekonomia oraz studia Il stopnia na kierunku Zarzadzanie strategiczne. Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in.
w Emst & Young Polska (stazysta w dziale cen transferowych), Grupie MOSTOSTAL ZABRZE (starszy inspektor,
a nastepnie specjalista w Biurze Controllingu) oraz Hydrapres S.A. gdzie aktualnie petni funkcje Prezesa Zarzadu. Jest
wspolnikiem spotek Centrum Ogrodnicze ,lglak” Sp. z 0.0., Iskra sp. z 0.0., KMW Investment sp. z 0.0. oraz KW Sp. z 0.0.
Cztonek Rady Nadzorczej MOSTOSTALU ZABRZE S.A. od 4 wrzesnia 2023 r. Petni réwniez funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Organic Life S.A. oraz Cztonka Rady Fundacji NWKM Dobra Przyszto$c.
Do 2023 roku, przez kilka lat, petit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej IAC EQUITY | S.A. oraz Ignis Avem
Capital S.A., natomiast w latach 2020-2021 funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Hydrapres S.A.

Trzech sposrod pieciu czionkdw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci w rozumieniu w rozumieniu ustawy o
biegtych [...], tj. Michat Rogatko, Marek Kaczynski oraz Jacek Gérka.

Zasady powotywania i odwotywania cztonkdw organu oraz opis dziatania i uprawnien organu

Zasady dziatania Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. szczeg6towo okreslaja;
o Kodeks Spotek Handlowych,

o §23-26 Statutu Spétki Akcyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity przyjety przez NWZ w dniu 4 wrze$nia
2023 roku),

e Regulamin Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity zatwierdzony przez ZWZ w dniu 25 maja
2023 roku).

Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej znajdujq sie na korporacyjnej stronie internetowej Spotki www.mz.pl w zaktadce
Relacje Inwestorskie/ Akty Korporacyjne Spotki.

Zgodnie z § 23 ust. 2 Statutu Spotki Rada Nadzorcza jest powotywana na wspdlng, trzyletnig kadencje. W sktad Rady
wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw. Kadencja biegnie od dnia powotania cztonka Rady Nadzorczej i konczy
z uptywem trzyletniego (3) okresu obliczonego od dnia powotania cztonka Rady Nadzorczej. Kadencji nie oblicza sie
w petnych latach obrotowych. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Mandaty cztonkéw
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Rady Nadzorczej wygasajgq najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkciji cztonka Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej
wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE Spdtka Akcyjna do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezg w szczegdlnosci:

1)

ocena sprawozdan Zarzadu z dziataino$ci Spdtki oraz sprawozdan finansowych za ubiegte lata obrotowe
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sporzadzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania Rady. Rada corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwigztg ocene sytuacji Spotki; ocena ta
powinna zosta¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem,

ocena wnioskow przedktadanych przez Zarzad do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie dotyczaca podziatu
zysku albo pokrycia straty,

wybor i odwotanie cztonkéw Zarzadu, ich zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodéw oraz delegowanie
cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dituzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynno$ci czionkdw
zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacie albo z innych przyczyn nie mogg sprawowaé swoich czynnosci,

ustalanie warunkdw zatrudnienia i zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

reprezentowanie Spotki w umowach i w sporach z cztonkami Zarzadu, przy czym za Rade Nadzorcza, na podstawie
kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaty, dziata Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
cztonek Rady Nadzorczej wskazany uchwatg Rady Nadzorcze;.

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci i innych
sktadnikéw mienia o wartosci przekraczajacej warto$¢ 10.000.000 (dziesie¢ miliondw) ztotych w jednej lub kilku
transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych 3 (trzech) miesiecy.

opiniowanie projektow zmian Statutu Spotki oraz wszelkich innych wnioskdw przedktadanych przez Zarzad do
rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie,

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie i przeglad sprawozdania finansowego Spotki.
wyrazanie uprzedniej zgody na nastepujace czynnosci Zarzadu:

a) zawarcie umowy z krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia cztonka Zarzadu Spétki albo z cztonkiem
Rady, jego krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia;

b) zaciaganie kredytow, pozyczek oraz dokonywanie innych czynnosci powodujgcych zadtuzenie finansowe
Spotki, przy czym zgody wymaga dokonanie takiej czynnosci, w efekcie ktérej zadtuzenie przekroczytoby prég
15% (pietnascie procent) kapitatow witasnych Spotki, wykazanych w ostatnim opublikowanym rocznym
sprawozdaniu finansowym Spotki. Po osiggnieciu tego progu zgoda wymagana jest kazdorazowo przy
przekroczeniu 0 10% (dziesie procent) kapitatdw wtasnych od ostatniego przekroczonego,

) udzielanie poreczen, zlecanie gwarancji bankowych oraz dokonywanie innych czynnosci o charakterze
pozabilansowym, mogacych spowodowac¢ zadtuzenie finansowe Spdtki, przy czym zgody wymaga dokonanie
takiej czynnosci, w efekcie ktdrej potencjalne zadtuzenie przekroczytoby prég 25% (dwadziescia pie¢ procent)
kapitatow wtasnych Spotki, wykazanych w ostatnim opublikowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki.
Po osiggnieciu tego progu zgoda wymagana jest kazdorazowo przy przekroczeniu 0 20% (dwadziescia procent)
kapitatow wtasnych od ostatniego przekroczonego,

d) wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie emisji obligaci,
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e) zawarcie kontraktu budowlanego o wartosci powyzej 50% (pie¢dziesiat procent) kapitatéw wtasnych na koniec
roku poprzedzajgcego rok zawarcia kontraktu, wykazywanych w ostatnim opublikowanym rocznym
sprawozdaniu finansowym Spétki,

f) zawarcie przez Spotke umowy lub przystapienie Spdtki do spotki cywilnej, jawnej lub komandytowej oraz
nabycie albo objecie udziatdéw lub akcji w spdice z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spotce akcyjnej za kwote
wiekszg niz 5.000.000 (pie¢ milionow) ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych
trzech miesiecy,

g) emitowanie przez Spotke bonéw komercyjnych, weksli i innych dtuznych papieréw wartosciowych o podobnym
charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty rownej 20.000.000 (dwadziescia miliondw) ztotych w jednej
lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

10) sktadanie wniosku 0 wyznaczenie likwidatoréw Spotki zgodnie z § 33 ust. 1 Statutu Spotki,
11) uchwalanie Regulaminu Zarzadu.

W zakresie sposobu dziatania Rady Nadzorczej, wybrane zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE
S.A. stanowig, ze:

1)

posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spodtki. Posiedzenia Rady moggq odbywac sie,
w szczegolnie uzasadnionych przypadkach, takze w miejscu wskazanym przez Przewodniczacego Rady Nadzorcze;
na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ prowadzone przy wykorzystaniu
$rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (takich jak telefon, wideokonferencije i inne) w sposéb
umozliwiajacy réwnoczesne komunikowanie sie oraz wzajemng identyfikacje pomiedzy wszystkimi obecnymi
cztonkami Rady Nadzorczej.

posiedzenie Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miarg potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz w kazdym
kwartale roku obrotowego.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszo$cig gtosdéw cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu,
a w przypadku réwne;j ilosci glosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.

powziecie uchwaty w sprawach wyboru i odwotywania cztonkdéw Zarzadu, ich zawieszania oraz czasowego
delegowania w ich miejsce cztonka Rady wymaga obecnosci na posiedzeniu nie mniej niz 2/3 cztonkdw Rady danej
kadencji.

dla waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady. Podczas
posiedzenia Rada moze podejmowaé uchwaty réwniez w sprawach nieobjetych proponowanym porzadkiem obrad,
jezeli na posiedzeniu obecni sgq wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden z cztonkow Rady bioracych udziat
w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.

gtosowanie na posiedzeniach Rady odbywa sie w trybie jawnym, jednak w uzasadnionych przypadkach moze by¢
przyjety tajny tryb gtosowania. O wprowadzeniu trybu gtosowania tajnego decyduje osoba przewodniczaca podczas
posiedzenia Rady, jednak Rada na wniosek ktéregokolwiek z obecnych moze w tym wzgledzie przyja¢ stosowng
uchwate.

zgodnie z zapisami § 25A ust 1 Statut Spétki cztonkowie Rady mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajac swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

podejmowanie uchwat przez Rade w trybie pisemnym lub przy wykorzystywaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ jest dopuszczalne. Uchwata tak powzieta jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
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8.7.3  Komitety Rady Nadzorczej — Komitet Audytu
W ramach Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dziata Komitet Audytu powotany zgodnie z zapisami art. 128
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Poza Komitetem Audytu w Radzie

Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie zostaty wyodrebnione inne komitety.

Na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy Komitetu Audytu - Jacek Gérka,
Cztonek Komitetu Audytu - Michat Rogatko,
Cztonek Komitetu Audytu - Marek Kaczynski.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Komitetu Audytu nie
ulegt zmianie.

8.7.3.1  Kompetencje poszczegdlnych Cztonkéw Komitetu Audytu

Kryterium niezaleznos$ci:

W zakresie spetniania warunkdw niezalezno$ci cztonkow Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Status
niezalezno$ci czlonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spétke zgodnie z kryteriami wskazanymi w przepisach,
0 ktérych mowa powyzej, na podstawie o$wiadczen sktadanych przez cztonkow Rady Nadzorczej.

Na dzien wyboru Komitetu Audytu na nowg kadencje wszyscy jego cztonkowie spetniali kryterium niezaleznosci, tj.:

Przewodniczacy Komitetu Audytu - Jacek Gorka,
Cztonek Komitetu Audytu - Michat Rogatko,
Cztonek Komitetu Audytu - Marek Kaczynski.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu pozostali czionkami spetniajacymi
kryteria niezalezno$ci.

Kompetencje w zakresie rachunkowo$ci i badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie znajomosci branzy:

Jacek Gorka — posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent (wyksztatcenie i wieloletnie
doswiadczenie zawodowe w zakresie spawalnictwa). Od 1993 roku zwiazany z Katedra Spawalnictwa Politechniki Slaskiej
w Gliwicach, a od 2017 roku posiada tytut Profesora nadzwyczajnego Politechniki Slaskiej. Grupa Kapitatowa
MOSTOSTAL ZABRZE jest grupg firm specjalistycznych, ktérej znaczng czes¢ skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy stanowig przychody z dziatalno$ci montazowo-produkcyjnej (dotyczacej gtdwnie konstrukcji stalowych),
natomiast ok. 13% przychodéw Grupy generuje spotka MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A., zajmujaca
sie seryjng produkcja spawanych konstrukcji maszynowych.

Michat Rogatko — posiada kompetencje w zakresie branzy, w ktorej dziata Emitent zdobyte dzigki wieloletniemu
doswiadczeniu zawodowemu, a takze posiada kompetencjie w zakresie rachunkowosci i finanséw pozyskane dzigki
zdobytemu wyksztatceniu (doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu /odbyte studia doktoranckie i praca
doktorska obroniona w Kolegium Zarzadzania i Finanséw Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie/, studia magisterskie
na Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, studia podyplomowe z zakresu celow
zrownowazonego rozwoju w strategii spotki w Akademii Leona KoZzminskiego, szereg kursow /kurs handlowy -
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International Trade Education Course w Churchill College, Cambridge (Wielka Brytania), studium zarzadzania:
Management Development Programme organizowany przez Swedish Institute of Management Foundation przy Stockholm
School of Economics (Szwecja, Belgia) - w programie m.in. finanse rozlegtych grup migdzynarodowych, ceny transferowe/)
oraz wieloletniemu doswiadczeniu zawodowemu w obszarze finanséw spoétek publicznych oraz finansoéw zarzadczych.

Marek Kaczynski - posiada kompetencje w zakresie branzy, w ktérej dziata Emitent oraz w zakresie rachunkowosci
i finanséw zdobyte dzigki wieloletniemu do$wiadczeniu zawodowemu (radca prawny, pracownik oraz uczestnik organdw
spotek, w tym spotek budowlanych, swiadczenie ustug prawnych jako radca prawny w zakresie prawa budowlanego,
administracyjnego i cywilnego, wsparcie prawne w procesach inwestycyjnych oraz dziataniach restrukturyzacyjnych).

Szczegbtowe informacje dotyczace posiadanego przez wiw osoby wyksztatcenia oraz przebiegu ich pracy zawodowej
znajdujg sie na stronie internetowej Emitenta: www.mz.pl/firma/wtadzefirmy.

8.7.3.2  Zasady dziatania Komitetu Audytu

Regulamin Komitetu Audytu zostat przyjety przez Rade Nadzorcza w dniu 20 pazdziernika 2017 roku Regulamin okresla
sposob wyboru czionkdw Komitetu, kompetencje, zadania oraz sposéb zwotywania i przeprowadzania posiedzen Komitetu
Audytu. Tre$¢ aktualnie obowigzujacego Regulaminu Komitetu Audytu jest zamieszczona na stronie internetowe;
Emitenta: https://mz.pl/relacje-inwestorskie/akty-korporacyjne-spolki/.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu podstawowym zakresem dziatar Komitetu jest:
1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce,

2. monitorowanie skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

3. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskq badania, przy czym w ramach tego zadania Komitet Audytu powinien uzgadnia¢ zasady i zakres
przeprowadzania czynnosci z firma audytorska, w tym réwniez w zakresie proponowanego planu czynnosci,

4. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej (z uwzglednieniem kryterium
dot. wynagrodzenia), w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz MOSTOSTAL ZABRZE S.A. $wiadczone sq
przez firme audytorskq inne ustugi niz badanie,

5. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie
do rzetelnoSci sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

6. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

7. opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

8. opracowanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane
z tq firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

9. okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej,

10. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie wyboru biegtego rewidenta, ponownego powotania
i odwotania oraz zasad i warunkow jego zatrudnienia,

11. przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej,
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12

13.

14.

15

. nhadzorowanie wypetniania przez spdtke obowigzkéw wzgledem Komisji Nadzoru Finansowego wynikajacych
z art. 133 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym oraz z art. 66 ust. 9
ustawy o rachunkowosci,

przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw ze sprawozdania dodatkowego biegtego rewidenta dla Komitetu
Audytu sporzadzonego w trybie art. 11 rozporzadzenia nr 537/2014 oraz podjetych w zwigzku z tym dziatan i ich
efektow,

badanie przyczyn i podstaw prawnych rozwigzania umowy o ustawowe badanie sprawozdan finansowych
(w szczegoInosci badanie rezygnaciji podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta),

. skladanie Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swej dziatalno$ci w danym roku obrotowym.

W zakresie dziatania Komitetu Audytu wybrane zapisy Regulaminu stanowia, ze:

1.
2.

Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje Przewodniczacy Komitetu Audytu, ktdry rowniez kieruje jego pracami.

Posiedzenia Komitetu powinny sie odbywac, co najmniej trzy razy w roku. Dodatkowe posiedzenia Komitetu
mogq by¢ zwotywane w razie potrzeby przez jego Przewodniczacego z inicjatywy cztonka Komitetu lub innego
cztonka Rady Nadzorczej, a takze na wniosek Zarzadu lub biegtego rewidenta.

Przewodniczacy Komitetu Audytu zwotuje jego posiedzenia za posrednictwem poczty elektronicznej nie pozniej
niz 7 (siedem) dni przed planowanym terminem. Posiedzenie moze odby¢ sie réwniez za posrednictwem Srodkow
porozumiewania sie na odlegtos¢. W tym przypadku nie jest wymagany siedmiodniowy termin na zwotanie
posiedzenia.

W sytuacjach nagtych istnieje mozliwo$¢ zwotania posiedzenia za posrednictwem poczty elektronicznej na dwa
dni przed planowanym terminem posiedzenia.

Dopuszcza sie mozliwo$¢ odbycia posiedzenia bez formalnego jego zwotania, jesli wszyscy czionkowie sg obecni
i nie zgtaszajq sprzeciwu do odbycia posiedzenia Komitetu Audytu.

W celu wykonania swoich zadar Komitet Audytu uprawniony jest, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, do zadania
od Zarzadu Spotki udzielenia okreslonych informaciji z zakresu ksiegowosci, finansow, audytu wewnetrznego
i zarzadzania ryzykiem oraz do zapraszania na posiedzenia Komitetu Audytu Cztonkéw Zarzadu, biegtych
rewidentow i innych osdb, ktéry obecno$¢ uzna za celowa.

Komitet Audytu dziata kolegialnie, wydajac rekomendacje w formie uchwat, ktére podejmowane sg zwykig
wiekszoscig gtosow.

Przewodniczacy Komitetu Audytu informuje Rade Nadzorczg o podjetych rekomendacjach i innych ustaleniach
Komitetu Audytu.

W 2023 roku odbyto sie pie¢ posiedzen tego gremium (posiedzenia przy wykorzystaniu Srodkéw porozumiewania si¢ na
odlegtos¢), w nastepujacych terminach: 3 lutego 2023 roku, 27 lutego 2023 roku, 24 kwietnia 2023 roku, 11 sierpnia 2023
roku oraz 4 wrze$nia 2023 roku. Komitet Audytu procedowat rowniez podejmujac uchwaty w trybie obiegowym.

8.7.3.3  Polityka wyboru firmy audytorskiej oraz polityki Swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych
badaniem

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych wraz z procedurg oraz politykg
$wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz
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przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem zostaly przyjete przez Rade Nadzorczg
w dniu 20 pazdziernika 2017 roku.

Gtéwne zatozenia wdrozonej u Emitenta polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
$wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz
przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem wdrozonej w 2017 roku wraz
z pdzniejszymi zmianami, stanowig, ze:

1.

10.

W MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Spotki, uwzgledniajac rekomendacje
Komitetu Audytu.

Wybor biegtego rewidenta dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem tak, aby umowa o badanie
sprawozdania finansowego mogta zosta¢ zawarta w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat
w inwentaryzacji znaczacych sktadnikow majatkowych.

Spotka zapewnia przekazanie takiej samej dokumentacji wszystkim zainteresowanym oferentom w celu
mozliwoéci zastosowania przez Komitet Audytu i Rade Nadzorczg pordwnywalnych, przejrzystych
i niedyskryminujacych kryteriow wyboru stosowanych do oceny ztozonych ofert.

Spotka nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firmy audytorskiej firm, ktore uzyskaty mniej niz 15% swojego
catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek interesu publicznego w danym panstwie cztonkowskim
w poprzednim roku kalendarzowym.

Komitet Audytu dokonuje analizy otrzymanego za Spotki materiatu dotyczacego zebranych ofert i wydaje na tej
podstawie rekomendacje Radzie Nadzorczej. Komitet Audytu moze organizowa¢ spotkania z przedstawicielami
firm audytorskich, ktore ztozyly oferty w celu uzyskania dodatkowych informacji, wyjasnien, a takze okreslania
potencjalnych zasad wspotpracy.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu w procesie wyboru firmy audytorskiej kierujg sie nastepujacymi kryteriami:
a) relacjg ceny do jako$ci zaproponowanych przez firme audytorskg ustug,
b) udokumentowanemu do$wiadczeniu w badaniu jednostek zainteresowania publicznego,

c) kwalifikacjami biegtych rewidentéw w tym kluczowego biegtego rewidenta, ktérzy zostali wyznaczeni do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych,

d) niezalezno$cig firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta,
e) jakoscig i zakresem oferowanych ustug,

f) zaproponowanym harmonogramem przeprowadzenia badania zgodnym z przyjetym w Spétce oraz w Grupie
terminarzem sporzadzania sprawozdan finansowych w tym inwentaryzacji znaczacych sktadnikow
majatkowych.

W przypadku, gdy decyzja Rady Nadzorczej dotyczaca wyboru firmy audytorskiej jest odmienna od rekomendacji
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu
oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Zarzadu.

Wdrozona polityka i procedura dotyczaca wyboru biegtego zapewniajg dotrzymanie wymagan zwigzanych
z obowigzkiem rotacji firm audytorskich okre$lonego w ustawie o biegtych rewidentach (...).

Wynagrodzenie za badanie nie moze by¢ oparte na zadnej formie zdarzenia warunkowego.

Polityka Swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem zaktada przede wszystkim eliminacje ryzyka
naruszenia niezaleznoéci firmy audytorskiej. Okresla ona zasady $wiadczenia ustug dozwolonych poprzez
zdefiniowanie ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych. Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie
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w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowg Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznos$ci.

11. Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych uwzglednia réwniez
awaryjny wybor firmy audytorskiej w przypadku utraty przez firme audytorska uprawnien do dokonywania dziatan
zwigzanych z badaniem i przegladem sprawozdarn finansowych lub zaj$cia innych przyczyn uniemozliwiajacych
tej firmie dokonanie badania lub przegladu sprawozdan finansowych wynikajacych z zawartej umowy.

Informacje dot. wyboru firmy audytorskiej zamieszczono w pkt 10.3 niniejszego sprawozdania.

8.7.4  Walne Zgromadzenie - spos6b dziatania i zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dziata w oparciu o zapisy:
o Kodeksu Spotek Handlowych,
o § 18- 22 Statutu Spotki Akcyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity przyjety przez ZWZ w dniu 4 wrze$nia
2023 roku),
e Regulaminu Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity zatwierdzony przez ZWZ w dniu
17 czerwca 2021 roku).

Przedmiotowe dokumenty znajdujg sie na korporacyjnej stronie internetowej Spotki www.mz.pl w zaktadce Relacje
Inwestorskie/ Akty Korporacyjne Spotki.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE S.A. do kompetencji Walnego Zgromadzenia
naleza w szczegbinosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki i sprawozdania
z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za poprzedni rok obrotowy,

2. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za poprzedni rok obrotowy,

3. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej oraz sprawozdania
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za poprzedni rok obrotowy,

4. udzielanie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

5. podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o pokryciu straty oraz ustalenie wysoko$ci dywidendy,

6. podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

7. tworzenie lub znoszenie funduszéw specjalnych oraz ustalanie wysoko$ci odpisow na te fundusze,

8.  podejmowanie uchwat w sprawie zbywania lub wydzierzawiania przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanawiania na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

9. decydowanie w sprawach potaczenia lub rozwigzania Spotki oraz wyznaczanie likwidatora,

10. wybér oraz odwotanie Rady Nadzorczej,

11.  podejmowanie uchwat w sprawie zmian w Statucie Spotki,

12. podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego oraz umorzenia akgji,

13. uchwalenie regulaminu Zgromadzenia oraz zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

14. ustalanie zasad wynagrodzenia dla Rady Nadzorcze;j,

15. decydowanie o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisji warrantow subskrypcyjnych,
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nabywanie akcji wtasnych w przypadku okre$lonym w art. 362 § 1 pkt 2 KSH oraz upowaznienie do ich nabywania
w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 KSH,

podejmowanie innych decyzji stanowigcych, o ktérych mowa w Kodeksie spétek handlowych z wyjatkiem
kompetencji okreslonej w art. 393 pkt. 4 KSH.

Ponadto w odniesieniu do sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania
wybrane zapisy Regulaminu Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna stanowig, ze:

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym przez Zarzad z zastrzezeniem pkt
2-3 (ponizej).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie szeSciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okreSlonym w zdaniu
poprzednim wéwczas Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinna niezwlocznie zwota¢é Rada Nadzorcza lub
Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

a. Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionego podmiotu,

Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

c. akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtosdéw

w spotce,

d. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za niezbedne,

10.

1.

12.

13.

osoby upowaznione przez Sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 KSH.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia odbywa sie zgodnie z art. 402" - 4022KSH.

Zgromadzenie powinno odbywa¢ sie w miejscu, czasie oraz formie utatwiajacej jak najszerszemu kregowi
akcjonariuszy uczestnictwo w Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie spdtki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki
na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).
Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji
imiennych.

Liste uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotka ustala na podstawie wykazu sporzadzonego
przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami
finansowymi.

Zgromadzenie moze odbywac sie w sposéb wazny bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akji.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnieni sg akcjonariusze oraz ich petnomocnicy wedtug zasad okreslonych
w Kodeksie Spotek Handlowych (art. 406" oraz 412 KSH).

Uchwaty Zgromadzenia w sprawach niezastrzezonych odrebnym zapisem zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw oddanych. Uchwata zostaje powzieta bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, jezeli glosy oddane ,za”
uchwatg stanowig wiecej niz potowe (minimum 50% + 1 gtos) og6tu gtoséw oddanych podczas danego gtosowania
(sumy gtosow ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”). Glosy niewazne traktuje sie jakby nie zostaly oddane.
Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatania Spétki zapadajg wiekszoscig 2/3 (dwoch trzecich) oddanych
gtoséw w glosowaniu jawnym i imiennym.

Uchwaty, co do zmian w Statucie Spotki dotyczace zwigkszenia $wiadczen akcjonariuszy lub uszczuplenia praw
przyznawanych osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych
dotycza.
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14. Uchwaty podejmowane przez Zgromadzenie sg wazne bez wzgledu na ilos¢ akcjonariuszy uczestniczacych
w Zgromadzeniu.

15. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego moga
zadac¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia (Art. 400 § 1-2 KSH). Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy zlozyé
Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej na adres emaliowy: wza@mz.pl.

16. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego mogq
zadac umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia nie pozniej niz na
21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem tego zgromadzenia i powinno ono zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad (Art. 401 § 1 KSH). Zadanie
moze zosta¢ ztozone pisemnie badz w formie elektronicznej na adres emaliowy: wza@maz.pl.

17. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego mogq
przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spotce projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad (Art. 401
§ 4 KSH). Zgtoszenie moze zostac ztozone na piSmie lub przy wykorzystaniu Srodkéw komunikaciji elektronicznej
na adres emaliowy: wza@mz.pl.

18. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszaC projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad (Art. 401 § 5 KSH).

19. Powziecie uchwat na Zgromadzeniu musi by¢ poprzedzone gtosowaniem, ktore otwiera i zamyka Przewodniczacy
umozliwiajac oddanie gtosu wszystkim obecnym akcjonariuszom.

20. Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje brania udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkdw komunikacii elektronicznej jak réwniez nie przewiduje oddawania gtoséw na walnym zgromadzeniu drogg,
korespondencyjng, a tym samym zgtaszania sprzeciwow drogg korespondencyjna.

8.8  Zasady zmiany Statutu Spofki

Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 21 pkt 8 Statutu Spotki zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Rada Nadzorcza moze dokona¢ zmian Statutu o charakterze redakcyjnym o
ile Walne Zgromadzenie udzieli takiego upowaznienia.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci spétki odbywa sie bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajq sie na
zmiane, jezeli uchwata w tym zakresie bedzie podjeta wiekszo$cig 2/3 gtoséw w obecnosci 0sdb reprezentujacych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Zmiany Statutu Spétki uchwalone przez Walne Zgromadzenie Spétki i wpisane do rejestru w 2023 roku obejmowaty

- zmiany dokonane na podstawie uchwaty nr 18/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 25 maja
2023 r. obejmujace zmiane w zakresie PKD wynikajaca z obowigzku spetnienia wymagan formalnych zwigzanych z
ewidencjg obiektéw lokali wypoczynkowych, ktére Emitent udostepnia pracownikom Grupy i osobom trzecim oraz zmiany
dotyczace zapisow w zakresie funkcjonowania Rady Nadzorczej i Zarzadu, majace na celu uwzglednienie w tresci Statutu
zmian w Kodeksie Spétek Handlowych (raport biezacy o rejestracji zmian Statutu nr 17/2023 z dnia 9 czerwca 2023 r.),

- zmiane § 12 ust. 1i 2 w zwigzku z umorzeniem akcji wtasnych skupionych przez Spétke, w zakresie przyjetym uchwatg
nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 4 wrze$nia 2023 r. w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego
oraz zmiany Statutu Spdtki, o podjeciu ktérej Spétka informowata w raporcie biezacym nr 36/2023 (raport biezacy o
rejestracji zmian Statutu nr 44/2023 z dnia 8 listopada 2023 r.).
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8.9  Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan Spotki i Grupy Kapitatowej

Zgodnie z Ustawag o rachunkowosci (art. 4 a), Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym nadzor nad trescig oraz sporzadzeniem sprawozdan finansowych sprawuje Zarzad Spotki oraz Rada
Nadzorcza (w tym Komitet Audytu). W MOSTOSTAL ZABRZE S.A. przygotowywanie jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych dla celéw sprawozdawczosci gietdowej nalezy do zespotu wyodrebnionego ze struktury
organizacyjnej Spotki, w sktad ktérego wchodzg komérki podlegle Gtownemu Ksiegowemu oraz Biuro Zarzadu.
Bezposredni nadzér nad pracami zespotu sprawuje Dyrektor Finansowy, natomiast wspdtprace z bieglym rewidentem
kontroluje Komitet Audytu powotany w ramach Rady Nadzorczej. W okresie sprawozdawczym przedstawiciele firmy
audytorskiej uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu Audytu, celem omdwienia przegladu i badania sprawozdan Spotki
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE oraz potencjalnych obszaréw ryzyka. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu wydanej zgodnie z przyjeta Polityka wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych, Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych oraz Politykg $wiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.
Po przeprowadzonym badaniu rocznych jednostkowych sprawozdan spétek z Grupy, jak i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego niezalezny biegty rewident przekazuje swoje uwagi i wnioski z badania Komitetowi Audytu.
Sprawozdanie z badania jest réwniez przekazywane catej Radzie Nadzorczej, ktdra po zapoznaniu sie z raportem rocznym
obejmujgcym sprawozdanie finansowe, sprawozdanie z dziatalno$ci oraz sprawozdanie biegtego rewidenta z badania
wydaje opinie w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

W ramach prac nad sporzadzeniem sprawozdania finansowego, dla standaryzacji przedmiotu, terminu, formy oraz
sposobu przekazywania informacji przez spotki zalezne w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE funkcjonujg odrebne regulacje
wewnetrzne ujednolicajace system przekazywania informacji koniecznych do sporzadzenia sprawozdan finansowych.
W zalezno$ci od potrzeb oraz zmieniajgcych sie przepisow prawnych regulacje te sg na biezaco aktualizowane.

Dla lepszego i sprawniejszego zarzadzania procesami finansowymi w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE funkcjonuje
Zintegrowany System Informatyczny IFS Aplications (IFS Aplications). W ramach systemu ustalono rézne poziomy
autoryzaciji w zakresie wprowadzania i modyfikowania danych, okre$lono dla poszczegéinych oséb dostep do konkretnych
zbiorow informaciji. Od lutego 2022 roku sprawozdania sg sporzadzane z wykorzystaniem ,hurtowni danych ODBC”. Dane
pobierane sg bezposrednio z systemu IFS, co pozwala na automatyczne wypetnianie czesci not do kwartalnych
sprawozdan finansowych oraz umozliwia w petni zautomatyzowany proces raportowania zarzadczego w okresach
miesiecznych, w zakresie gtéwnych elementow sprawozdania.

W celu dokonywania niezaleznej oceny systemow zarzadzania ryzykiem oraz dokonywania kontroli funkcjonujgcych
procesdéw biznesowych w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE funkcjonuje ponadto Audyt Wewnetrzny. Wyodrebniona
w strukturach komaérka organizacyjna przeprowadza kontrole wybranych obszaréw i proceséw w oparciu o roczne plany
audytow, a takze w ramach doraznych audytow.

8.10 Polityka réznorodnosci

Wytworzona przez ponad 70-letni okres funkcjonowania Spétki kultura organizacyjna pozwolita wypracowa¢ w Grupie
MOSTOSTAL ZABRZE szacunek dla roznorodno$ci oraz brak tolerancji dla wszelkich objawéw dyskryminacji oraz
mobbingu. Wdrozone zostaly réwniez polityki i procedury, ktére zobowigzujg do réwnego traktowania i jednoczesnego
zachowania roznorodnosci wszystkich pracownikow niezaleznie od miejsca zatrudnienia lub przynalezno$ci do organow
Spotki. Dokumenty te to:

o Jednolita polityka poszanowania praw cztowieka Grupy MOSTOSTAL ZABRZE,
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e Procedura Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna.

Polityka poszanowania praw cztowieka Grupy MOSTOSTAL ZABRZE okresla normy, ktérych pracownicy i partnerzy
Grupy powinni przestrzega¢ we wzajemnych relacjach zgodnie z zasadami Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka oraz
z Migdzynarodowej Organizacji Pracy takie jak zakaz dyskryminacji, zakaz pracy przymusowej, zakaz zatrudniania dzieci
i nieletnich, wolno$¢ zrzeszania sie i rokowan zbiorowych, zakaz nekania, prze$ladowania i molestowania, przestrzegania
godzin pracy, $wiadczen i wynagrodzen, prawa do urlopow i zwolnien, prawa do uméw o prace, prawa do bezpieczenstwa
W pracy.

Natomiast Procedura Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna szczegdtowo definiuje jak Grupa rozumie dyskryminacje
w miejscu pracy i jakich zachowan zamierza unika¢, wprowadza sposéb reagowania iinformowania o wszelkich
przejawach rozréznien lub uprzywilejowan oraz okresla proces zgtaszania skarg na wypadek wystgpienia zdarzen
niepozadanych.

Powyzsze dokumenty w opinii Emitenta w petni wyczerpujg zagadnienia objete tzw. politykg réznorodnosci wobec
wszystkich pracownikow Grupy MZ w zwigzku z czym, aby nie dublowac tresci, uznano wprowadzenie dodatkowego
dokumentu za zbyteczne.

Nalezy zaznaczy¢, ze w zakresie doboru kadr Grupa MZ kieruje sie umiejetnosciami, kwalifikacjami i do$wiadczeniem
zawodowym koniecznym do realizacji powierzonych obowigzkéw stuzbowych, ktére to jednak nie sg uwazane za
dyskryminacje. Podobne kryteria odnoszg sie do doboru 0sdb zarzadzajacych i nadzorujacych.

Ponizej przedstawiamy strukture zatrudnienia w podziale na pte¢ oraz na kategorie pracownicze i ptec:

taczna liczba

o Zmiana Liczba kobiet VA TENE] Liczba mezczyzn  Zmiana

Nazwa spotki precownlkow 2023 2023-

2023 2022 2023-2022 2023 2022 2022 2023 2022 2022
MOSTOSTAL ZABRZE 114 107 7 78 71 7 36 36 0
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe 621 659 -38 62 63 -1 559 596 -37
MOSTOSTAL ZABRZE GPBP 301 299 2 78 79 -1 223 220 3
MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe 407 421 -14 24 22 2 383 399 -16
MZ Biprohut 76 87 -1 34 41 -7 42 46 -4
MOSTOSTAL ZABRZE Elektro 64 39 25 8 4 4 56 35 21
MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci 12 10 2 4 3 1 8 7 1
PRInz 1 1 0 0 0 0 1 1 0
A-GROTEX 47 47 4 4 43 43
Razem: 1643 1623 20 292 283 9 1351 1340 11

Tabela 22. Liczba zatrudnionych pracownikéw w podziale na pte¢ /wg stanu na koniec 2022 roku i 2023 roku

najwyzsza kadra
zarzadzajaca

pozostali pracownicy

dyrektorzy kierownicy specjalisci® e

pracownicy fizyczni

Nazwa spotki

[[4F] [[4F] liczba liczba liczba liczba [[740F] liczba liczba [[740F] liczba liczba
kobiet  mezczyzn  kobiet mezczyzn  kobiet  mezczyzn  kobiet  mezczyzn  kobiet mezczyzn  kobiet = mezczyzn

MOSTOSTAL ZABRZE 0 2 4 2 9 4 53 23 12 5 0 0
MOSTOSTAL ZABRZE 0 3 1 14 9 63 # 57 8 23 3 399
Realizacje Przemystowe

gggg OSTAL ZABRZE 1 2 0 6 18 46 49 34 5 2 5 133
MOSTOSTAL ZABRZE 1 2 0 2 1 15 14 54 4 3 4 307
Konstrukcje Przemystowe

MZ Biprohut 0 2 0 2 0 1 23 31 11 6 0 0
MOSTOSTAL ZABRZE 1 1 ; 5 1 ; 5 ” 1 ) ; 20
Elektro
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MOSTOSTAL ZABRZE 0 1 0 0 0 2 3 1 1 0 0 4
Nieruchomosci
PRInz 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
A-GROTEX 0 3 1 2 2 2 1 3 33
Razem: 3 16 5 29 39 141 190 225 43 44 12 896

Tabela 23. Liczba pracownikéw w podziale na kategorie pracownicze i pte¢/wg stanu na koniec 2023 roku/

Nalezy rowniez wskazac, iz roznorodno$¢ wobec zarzadu oraz rady nadzorczej zdefiniowano w zasadach nr 2.1. i 2.2
dokumentu Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 obowigzujacym od 1 lipca 2021 roku. W 2021 roku Spotka
stwierdzita, iz nie posiada polityki réznorodno$ci natomiast w procesie rekrutacji na stanowiska zarzadcze i nadzorcze nie
istnieja zadne bariery, ktére eliminujg osoby o okreslonych cechach, pochodzace z réznych grup zréznicowanych pod
wzgledem wieku, ptci, wyksztatcenia itp. Obecnie Spétka podtrzymuije to stanowisko.

Uzasadnienie odstapienia przez Spotke od zasady 2.1 DPSN2021 dotyczacej polityki roznorodno$ci wobec zarzadu oraz
rady nadzorczej zostato przedstawione w pkt 8.2 niniejszego sprawozdania.

9. Informacja dotyczaca wynagrodzen

9.1  Polityka Wynagrodzen

Ogolna informacja dotyczaca systemu wynagrodzen w Spdice

W ramach obowigzujacej polityki wynagrodzern w Spdtce przyjeto w odniesieniu do wszystkich pracownikow, w tym
kluczowych menadzerdw (poza Zarzadami Spotek), Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy okresla zasady dotyczace wynagrodzen pracownikéw oraz dodatkow gwarantowanych
przepisami prawa, tj. m.in. dodatkéw za prace w godzinach nadliczbowych, dodatkéw za wykonywanie pracy w warunkach
ucigzliwych czy tez dodatkow pozakodeksowych, jak doptaty do biletow miesiecznych komunikacjg publiczng, dodatki
stazowe, nagrody jubileuszowe.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP) ponadto okresla forme, strukture oraz wysoko$¢ wynagrodzenia
w poszczegdlnych przedziatach ptacowych (tzw. stawki zaszeregowania), jak i podstawy tworzenia oraz podziatu
funduszu premiowego.

Od drugiego kwartatu 2022 roku realizowany jest réwniez kwartalny system nagréd, na podstawie ktérego przyznawana
jest pracownikom Spétki nagroda kwartalna. Nagroda ta przyznawana jest bezposrednio przez przetozonego (dyrektora
biura lub kierownika jednostki organizacyjnej) za rzetelne, efektywne, jakosciowo dobre, ponadstandardowe wypetnianie
obowigzkdéw pracowniczych lub wykonywanie dodatkowych zadan wykraczajacych poza podstawowy zakres obowigzkdw.
Taka forma dodatkowej gratyfikacji stanowi najwiekszy czynnik motywujacy dla pracownikow, jak réwniez jest
zauwazalnym bodzcem dla ich rozwoju i satysfakcji zawodowej. System ten uwzglednia zasade réwnego traktowania
i zakaz dyskryminacji pracownikéw.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego poszczegdlnych pracownikow, wynikajgca ze stawki zaszeregowania,
uzalezniona jest od zakresu powierzonych zadan oraz poziomu odpowiedzialnosci zwigzanym z zajmowanym
stanowiskiem i stanowi zdecydowanie wigksza cze$¢ wynagrodzenia miesiecznego. Zarzad Spétki dokonuje okresowych
przegladow kadr, obejmujacych réwniez analize poziomu wynagrodzen.

Zasady oraz wysokosci $wiadczen socjalnych przystugujacych pracownikom, jak dofinansowanie do wypoczynku dla
dzieci (zielone szkoly, kolonie, obozy), dofinansowanie do wypoczynku pracownikow (tzw. wczasy pod grusza),
dofinansowanie ustug turystycznych, kulturalnych oraz sportowo-rekreacyjnych w ramach systemu kafeteryjnego
MyBenefit, czy tez dofinansowanie do dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej, $wiadczenia $wigteczne, przyznawanie
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zapomag losowych pracownikom, rencistom i emerytom, doptaty do specjalistycznych ustug medycznych czy zakupu
lekéw oraz udzielanie pozyczek na cele mieszkaniowe systematyzuje Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych co roku zatwierdzany w porozumieniu z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi Pracodawcy.

W ramach polityki wynagrodzen Spotka zapewnia $wiadczenia dodatkowe obejmujace:

- opieke medyczng — Cztonkowie Zarzadu jak i pracownicy majg zapewniong prywatng opieke medyczna, ponadto
pracownicy Spotki majg rowniez mozliwos¢ korzystania z tej opieki w ramach pakietéw rodzinnych na preferencyjnych
warunkach,

- samochody stuzbowe — przyznawane ze wzgledu na rodzaj i zakres obowigzkédw, a takze ze wzgledu na stanowisko
w strukturze organizacyjnej,

- program MyBenefit i MultiSport — wszyscy pracownicy Spotki majg zapewniong mozliwo$¢ korzystania z systemu
kafeteryjnego finansowanego z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

W zakresie wynagrodzer wyptacanych Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej u Emitenta obowigzuje przyjeta przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ,Polityka Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej MOSTOSTAL
ZABRZE Spotka Akcyjna” (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”). Polityka ta zostata przyjeta w dniu 30 czerwca 2020 roku,
a nastepnie zmieniona w dniu 17 czerwca 2021 roku oraz w dniu 23 maja 2022 roku. Polityka Wynagrodzer okresla ogoine
zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki i jednoczes$nie zastrzega, iz szczegdtowe
zasady wynagrodzen sg przedmiotem uchwat wtaciwych organow Spétki lub spétek zaleznych.
Jako gtéwne cele przyjete w Polityce Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE Spotka
Akcyjna okreslono:

1. osigganie przez Spotke i Spotki Zalezne optymalnych wynikdw finansowo-ekonomicznych,
wzrost warto$ci Spotki i ceny jej akci,
wzmocnienie motywacji do realizacji strategii Spotki i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE,
zapewnienie efektywnego i ptynnego zarzadzania Spdtka i Spotkami Zaleznymi,
racjonalne wykorzystanie $rodkdw majatkowych Spdtki i Spdtek Zaleznych.

ok o

Na przystugujace Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie sktada sie:

e wynagrodzenie state (podstawowe) z tytutu petnienia funkcji w Spétce,

e wynagrodzenie zmienne (w postaci premii),

e wynagrodzenie z tytutu powotania do organu Spotki Zaleznej,

o Swiadczenia niepieniezne takie jak: pokrycie kosztow leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej , prawo
do korzystania ze sktadnikéw majatku, ktorym dysponuje Spétka, takim jak korzystanie z samochodu
stuzbowego, pokrycie kosztéw szkoleri zwigzanych z doskonaleniem zawodowym i konferencji branzowych,
pokrycie kosztéw zakwaterowania lub najmu mieszkania w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od
siedziby Spotki o wiecej niz 100 km, pokrycie kosztéw innych Swiadczen pozaptacowych na zasadach
obowigzujacych w Spdice, pokrycie sktadek dotyczacych ubezpieczenia szkdd powstatych w nastepstwie
roszczen z tytutu odpowiedzialno$ci cztonkdw organéw spdtki kapitatowej (polisa D&O), inne $wiadczenia
niepieniezne, ktdre sg funkcjonalnie zwigzane ze sprawowaniem funkcji Cztonka Zarzadu i ktérych przyznanie
Rada Nadzorcza uzna za zasadne w konkretnym przypadku,

e wynagrodzenie z tytutu rozwigzania umowy fgczacej Cztonka Zarzadu i Spétke,

e wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.

Na przystugujace Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie sktada sie:
e wynagrodzenie state z tytutu petnienia funkcji w Spotce,
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e wynagrodzenie z tytutu powotania do organu nadzorczego Spotki Zaleznej,

e Swiadczenia niepieniezne takie jak: prawo do korzystania ze sktadnikéw majatku, ktorym dysponuje Spétka lub
Spotka Zalezna, w celach funkcjonalnie zwigzanych z wykonywaniem petnionej funkcji odpowiednio w Spotce lub

Spotce Zaleznej, pokrycie kosztdw szkolen zwigzanych z doskonaleniem zawodowym i konferencji branzowych,

zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej lub organu nadzorczego Spétki Zaleznej,
pokrycie skladek dotyczacych ubezpieczenia szkod powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialno$ci cztonkow organdw spdtki kapitatowej (polisa D&O).
Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostaC przyznany przez Walne Zgromadzenie staty dodatek do wynagrodzenia
w okresie petnienia funkcji w Komitecie Audytu. Miesieczna wysoko$¢ dodatku nie moze by¢ wyzsza niz 50% przecigtnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Miesieczny staty dodatek dla Cztonka Rady
Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Komitecie Audytu nie moze by¢ wyzszy niz rbwnowartos¢ 30% miesigcznego
wynagrodzenia statego z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Zestawienie wysoko$ci wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej opisano w pkt. 9.2.

9.2 Wysokos¢ wynagrodzen czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu:

Imie i nazwisko

Funkcja

Tytut wynagrodzenia

Kwota brutto /w tys. zl/

Dariusz Pietyszuk Prezes Zarzadu

Witold Grabysz Wiceprezes Zarzadu

umowa o prace

premia
dodatkowe korzysci

z tytutu zasiadania w Radach
Nadzorczych spotek zaleznych

umowa o prace
premia
dodatkowe korzysci

z tytutu zasiadania w Radach
Nadzorczych spotek zaleznych

670,4
599,6

samochod stuzbowy, telefon,
laptop, opieka medyczna

308,3

602,9
399,7
laptop, opieka medyczna

296,5

Tabela 24. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Imie i nazwisko Funkcja Tytut wynagrodzenia

Krzysztof Jedrzejewski Przewodnlgzqcy Ry sprawowana funkcja
Nadzorczej

Michat Rogatko cheprzewodnlczqcy Rl sprawowana funkcja
Nadzorczej

Marek Kaczynski Cztonek Rady Nadzorczej  sprawowana funkcja

Kwota brutto /w tys. zl/

183,9

146,3

108,7
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Jacek Gorka Cztonek Rady Nadzorczej  sprawowana funkcja 108,7

Cztonek Rady Nadzorczej

Daniel Lewczuk do 31 lipca 2023 roku

sprawowana funkcja 54,3

Cztonek Rady Nadzorczej

do 4 wrzesnia 2023 roku sprawowana funkcja 358

Mateusz Jedrzejewski

Tabela 25. Wynagrodzenia Cztonkoéw Rady Nadzorcze;.

9.3 Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Spotki przez przejecie

Pomiedzy Spdtka a poszczegdlnymi Czlonkami Zarzadu w zwigzku z wykonywang pracg oraz petniong funkcjg
w Zarzadzie, zawarte zostaty umowy o prace (,Umowy”) zawierajace zapisy o przystugujacych odprawach w wysoko$ci
6-miesiecznego wynagrodzenia w przypadku rozwigzania Umowy. Odprawy nie przystugujq w przypadku rozwigzania
Umowy bez wypowiedzenia z winy pracownika. W Umowach zawarto réwniez zapisy o zakazie konkurencji
z rekompensatg w wysokosci 3-miesiecznego wynagrodzenia.

9.4 Zobowiazania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Emitent nie posiada zobowigzan z tego tytutu.

10. POZOSTALE INFORMACJE

10.1 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym podmioty z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE uczestniczyty w nastepujacych
istotnych postepowaniach sgdowych i arbitrazowych dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci Emitenta oraz spétek z
Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.
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Wartos¢
przedmiotu

Powod Pozwany Sprawy

Whioskodawca Uczestnik Przedmiot sprawy wiys.2, Stadium sprawy

chyba ze
zaznaczono
inaczej)

MOSTOSTAL Wojewddztwo Pozew o ustalenie, ze: 36.049dla Pozew zlozono w 2013 roku. W kwietniu 2014 roku z powodu braku ugody,
ZABRZE S A. Slaskie 1.Wojewddztwo Slaskie nie Konsorcjum Sad Okregowy w Katowicach podjat zawieszone od pazdziernika 2013 roku
(MZ, Emitent) jest uprawnione do pobrania w tym postepowanie. Postepowanie w toku - opis zamieszczono pod tabelg *).

w jakiejkolwiek wysokosci  17.145 dla
z ustanowionych na zlecenie ~ MZ S.A.

Hochtief Polska Mostostal i Hochtief
SA Gwarangj,
Warszawa 2. Wojewddztwu Slaskiemu

nie  przystuguja ~ zadne
podlegajace  zaspokojeniu
z powyzszych Gwarancji

roszczenia.

MOSTOSTAL Wojewddztwo Pozew o zapfate 12.006 tys. W lipcu 2014 roku skierowany zostat do Sadu Okregowego w Katowicach
ZABRZE SA. Slaskie zk+601tys. pozew o zaptate. Na wysokoSC pozwu skladajg sie: koszty zwigzane
(MZ, Emitent) euro zusuwaniem  skutkéw awarii  (pomniejszone o otrzymane  kwoty
odszkodowania z polisy ubezpieczeniowej), koszty wykonania zastepczego,
koszty ogolne budowy, koszty ogdlinego zarzadu oraz utracony zysk.

Postepowanie sadowe w toku — opis zamieszczono pod tabelg *).
Wojewddztwo MOSTOSTAL Pozew o zapfate 177.748 W grudniu 2014 roku do MZ S.A. wplynat pozew z wrzesnia 2014 roku
Slaskie ZABRZE S.A (MZ, dotyczacy roszczen Wojewddztwa Slaskiego z tytulu kar umownych
Emitent) w zwigzku z opoznieniami w realizacji kontraktu ,Zadaszenie Stadionu

Slaskiego” na kwote 59.740 tys. zt. W 2015 roku wptyneto do MZ S.A. pismo
procesowe rozszerzajace wiw powodztwo do kwoty 74.817 tys. zt. W 2017

HoAchtiefPoIska roku wplynelo do MZ S.A. kolejne pismo procesowe rozszerzajace
SA. ) ) powddztwo do kwoty 159.828 tys. zt, natomiast w 2019 roku kolejnym pismem
:cghnef Solutions powodztwo zostalo rozszerzone o 17.920 tys. zt. Sprawa w toku - opis

zamieszczono pod tabelg *).

W 2017 roku postanowieniem sadu potaczono do wspéinego rozpoznania powyzsze trzy sprawy sadowe (tj. sprawe z powodztwa MZ z lipca 2014 roku i sprawe
z powddztwa Wojewoddztwa Slaskiego z wrzesnia 2014 roku ze sprawg z powodztwa MZ z lipca 2013 roku).

MOSTOSTAL Wood Pozew o zapfate 39.644 We wrzesniu 2018 roku MZ wszczat przeciwko Wood postepowanie
ZABRZE S.A. Environment & arbitrazowe przed Sadem Arbitrazowym przy Miedzynarodowej Izbie
(MZ, Emitent) Infrastructure Handlowej w Paryzu. Spér pomiedzy Emitentem a Wood powstat w zakresie
Solutions, Inc. wykonania i odstapienia od umowy podwykonawczej z dnia 20 kwietnia 2016
(“Wood") roku (dalej: ,Umowa”). Na mocy Umowy Emitent jako podwykonawca wykonat

prace i roboty na rzecz Wood, jako generalnego wykonawcy, w ramach
inwestycji ,AEGIS Ashore Missile Defence System Complex” w obiektach
wojskowych potozonych w gminie Redzikowo. Ostateczna warto$¢ roszczenia
MZ wobec Wood wynosita 39,6 min zt. W ramach postepowania Wood ziozyt
odpowiedz na pozew wraz z powodztwem wzajemnym. Pozwem wzajemnym
Wood dochodzit od MZ zaptaty kwoty 39,1 min zt.

Wood MOSTOSTAL Pozew wzajemny o zaptate 39.102 W czerwcu 2022 roku odbyta sie rozprawa arbitrazowa, natomiast wyrok Sadu
Environment & ZABRZE S.A. Arbitrazowego przesadzajacy o wygranej MOSTOSTAL ZABRZE S.A
Infrastructure (MZ, Emitent) w sporze z Wood zapadt 30 maja 2023 roku ( rb nr 16/2023 z dnia 1 czerwca
Solutions, Inc. 2023 roku). W celu szybkiej realizacji postanowien wyroku oraz wzajemnego
(“Wood”) rozliczenia strony zawarly porozumienie, w konsekwencji ktérego w dniu

4 lipca 2023 roku Emitent uzyskat od Wood prawie 42 min zt. Zaptata oznacza
ostateczne zakonczenie sporu pomiedzy stronami (rb nr 22/2023 z dnia
4 lipca 2023 roku).

MOSTOSTAL Kinetics Pozew o zapfate 21139 W dniu 20 grudnia 2021 roku Emitent ztozyt przeciwko Kinetics Technology
ZABRZE S A. Technology S.p.A. Sp.A. (KT) wezwania na arbitraz przed Sadem Arbitrazowym przy
(MZ, Emitent) (KT) Miedzynarodowej Izbie Handlowej w Paryzu. Wezwanie na arbitraz dotyczyto

rozliczenia umowy na wykonanie pakietu prac mechanicznych w ramach
projektu EFRA (Efektywna Rafinacja), zawartej w 2016 roku pomiedzy KT
jako gtéwnym wykonawcg a Emitentem jako podwykonawcg (,Umowa”).
Warto$¢ zawartej w lipcu 2016 roku Umowy, po uwzglednieniu
wprowadzonych w toku jej realizacji zmian, wyniosta ostatecznie ok. 112,5
min zt netto. Wezwanie na arbitraz zlozone przez Emitenta przeciwko KT
obejmowato kwote 19,4 min zt (powiekszong o nalezne odsetki).
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Kinetics MOSTOSTAL Pozew o zaptate 90.831 W dniu 22 grudnia 2021 roku Kinetics Technology S.p.A. (KT) ztozyto
Technology S.p.A.  ZABRZE S.A. wezwanie na arbitraz przeciwko Emitentowi przed Sadem Arbitrazowym przy
(KT) (MZ, Emitent) Miedzynarodowej Izbie Handlowej w Paryzu. Wezwanie to, wedtug Emitenta,

stanowito reakcje na wezwanie na arbitraz zlozone przez Emitenta, o ktorym
mowa powyzej. W wezwaniu KT domagato si¢ od Emitenta tacznie kwoty 90,8
min zt (powigkszonej o odsetki).

W marcu 2022 roku powyzsze dwa postepowania zostaty potaczone. W dniu 4 sierpnia 2023 roku Emitent ztozyt pozew w postepowaniu arbitrazowym. Laczna warto$¢
roszczen gtéwnych wraz ze skapitalizowanymi odsetkami objeta pozwem wynosita 21,1 min zt. Zgodnie z obowigzujacym harmonogramem KT powinien zlozy¢
odpowiedz na pozew i pozew wzajemny do 22 grudnia 2023 roku. Termin rozprawy arbitrazowej zostat wyznaczony w harmonogramie pomiedzy 9 do 14 grudnia 2024
roku. W dniu 20 grudnia 2023 roku Emitent oraz KT zawarty ugode w sprawie koricowego rozliczenia przedmiotowej umowy oraz zakoniczenia sporu zwigzanego z tym
rozliczeniem (,Ugoda”). Zgodnie z zawarta Ugoda KT dokonato w styczniu 2024 roku zapfaty narzecz Emitenta kwoty 3,2 min zt plus VAT jako koncowego
wynagrodzenia z tytutu realizacji Umowy oraz 5,6 min zt jako zwrot kaucji gwarancyjnej. Zaptata przez KT na rzecz Emitenta ww. kwot na podstawie zawartej Ugody
wyczerpata wzajemne roszczenia MZ i KT wynikajace z Umowy oraz roszczenia MZ wobec inwestora solidarnie odpowiedzialnego za zaptate wynagrodzenia na rzecz
Emitenta — Rafinerii Gdanskiej Sp. z 0.0. (sprawa sporna wykazana ponizej). Zgodnie z postanowieniami Ugody kazda ze stron ztozyta do Sadu Arbitrazowego wniosek
obejmujacy o$wiadczenie o cofnigciu roszczen oraz 0 umorzenie postepowania arbitrazowego. Postanowienie Sadu Arbitrazowego w sprawie umorzenia postgpowania
zostalo wydane 29 grudnia 2023 roku.

MOSTOSTAL Rafineria Gdanska Pozew o zaptate 15.908 W dniu 23 lutego 2023 roku Emitent zozyt przeciwko Rafinerii Gdanskiej Sp.
ZABRZE S A. Sp.zo.0. z 0.0. w Gdansku (RG) pozew o zapfate z wnioskiem o skierowanie sprawy
(MZ, Emitent) (poprzednio: Lotos do mediacji. Podstawg pozwu jest odpowiedzialnos¢ RG za zaptate

Asfalt Sp.z0.0.) wynagrodzenia naleznego Emitentowi w zwigzku wykonaniem pakietu prac

mechanicznych w ramach projektu EFRA (Efektywna Rafinacja) na podstawie
umowy zawartej w 2016 roku pomiedzy Kintetics Technology S.p.A., Wiochy
(KT) jako gtéwnym wykonawca a Emitentem jako podwykonawca (,Umowa’).
RG byta inwestorem projektu EFRA. Emitent zadat od RG zaptaty:
(1) wynagrodzenia za roboty podstawowe, w tym kwoty wynagrodzenia
zatrzymanego przez KT jako zabezpieczenie wykonania Umowy; (2)
dodatkowego wynagrodzenia wynikajacego z uzgodnionego schematu
bonuséw; (3) wynagrodzenia za roboty dodatkowe. Wskazane wyzej
roszczenia Emitenta stanowity takze przedmiot postepowania arbitrazowego
przeciwko KT, ktore toczylo sie przed Sadem Arbitrazowym przy
Miedzynarodowej Izbie Handlowej w Paryzu (wykazane powyzej w tabeli).
W kwietniu 2023 roku, Sad zawiesit postepowanie na zgodny wniosek
Emitenta i RG. W dniu 5 pazdziernika 2023 roku Emitent ztozyt wniosek
0 podjecie zawieszonego postepowania. W zwigzku z zawartg ugoda z KT,
o ktérej mowa powyzej, Emitent ztozyt 15 stycznia 2024 roku o$wiadczenie
o cofnigciu pozwu ze zrzeczeniem sig roszczenia w postepowaniu przed
Sadem Okregowym w Gdarisku w sprawie przeciwko RG. Postanowienie
Sadu w sprawie umorzenia postepowania przeciwko RG zostato wydane 26

lutego 2024 roku.
PRInz S.A. Wojewodztwo Pozew o zwrot z nienaleznie 68.948 W listopadzie 2014 roku spotka zalezna Emitenta, tj. PRInz S.A. wniosta
Slaskie *) pobranych kwot gwarancji pozew o zwrot Srodkow pienigznych z nienaleznie pobranych kwot gwarancji,

stanowigcych zabezpieczenie umowy zawartej w 2003 roku z Drogowa Trasa
Srednicowa S.A. (DTS), dziafajacej w imieniu Wojewddztwa Slaskiego.
Przedmiotem umowy byla budowa odcinka Drogowej Trasy Srednicowej
w Katowicach (rondo w K-cach).

Na wniosek PRInZ wydana zostata opinia biegtych sadowych. W 2021 roku
odbyta sie rozprawa sadowa podczas ktorej Sad Okregowy w Katowicach
odrzucit argumenty PRInz S.A. i tym samym wydat wyrok niekorzystny dla
spotki zaleznej Emitenta. W zwigzku z powyzszym PRInz S.A. zlozyla
apelacje od wyroku pierwszej instancji. Wyrok sadu drugiej instancji w czesci
uwzglednit apelacje PRInz S.A., to jest uchylit wyrok sadu pierwszej instancji
i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania w stosunku do Wojewddztwa
Slaskiego. W odniesieniu do DTS, apelacja PRInz S.A. zostata oddalona.
W lutym 2023 roku Wojewddztwo Slaskie zlozyto do Sadu Najwyzszego
zazalenie na uchylenie przez Sad Apelacyjny w Katowicach wyroku Sadu
Okregowego w Katowicach i przekazanie temu sadowi sprawy do ponownego
rozpoznania. PRInz S.A. zlozyt odpowiedz na to zazalenie. W lipcu 2023 roku
Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego w Katowicach i przekazat
temu sadowi do ponownego rozpoznania. Wyrok Sadu Apelacyjnego bedzie
wyrokiem prawomocnym. Prawomocny wyrok drugiej instancji spodziewany
jest w marcu 2024 roku. Sprawa w toku.

Nalezy jednocze$nie zaznaczy¢, iz ewentualne zakoriczenie postepowania
z negatywnym wyrokiem dla spotki nie wptynie na sytuacje finansowg oraz
wyniki spotki PRinz S.A. oraz catej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, ze wzgledu
na fakt, iz konsekwencje uruchomienia przez DTS gwarancji bankowych
i ubezpieczeniowych zostaly ujete w ksiegach finansowych w latach
wczesniejszych.

*) Pierwotnie stronami pozwanymi byto: DTS i Wojewddztwo Slaskie. W odniesieniu do
DTS sprawa jest prawomocnie zakoriczona oddaleniem powédztwa PRINZ.

Tabela 26. Postepowania sadowe i arbitrazowe dotyczace zobowiazan i wierzytelnosci
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*) Informacja dot. sporu z Wojewddztwem Slaskim (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego) dotyczacego kontraktu ,Zadaszenie widowni oraz
niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie”:

Przed Sadem Okregowym w Katowicach kontynuowane bylo postepowanie sadowe toczace sie w zwigzku z trwajacym sporem pomiedzy
Wykonawca, tj. Konsorcjum z udzialem MOSTOSTAL ZABRZE S.A., a Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Slaskiego (“Zamawiajacy”)
dotyczace kontraktu pn.: "Zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie".

W 2017 roku sad wydat dwa postanowienia, w ktorych poinformowano wszystkie strony postepowan sadowych o potaczeniu do wspdlnego
rozpoznania sprawy z powodztwa z lipca 2014 roku i sprawy z powddztwa z wrzesnia 2014 roku ze sprawg z 2013 roku. Toczace si¢ procesy (jeden
z powddztwa Zamawiajacego, a dwa z powodztwa Wykonawcy), ktére zostaty potaczone do wspdlnego rozpoznania, dotycza wzajemnych roszczen,
wynikajacych przede wszystkim z ustalenia podmiotu odpowiedzialnego za awarig na budowie w 2011 roku oraz niewywigzywania sie Wojew6dztwa
Slaskiego ze swoich obowigzkéw jako inwestora (dostarczenie wadliwej i niekompletnej dokumentacii projektowej, co zgodnie z trescig wzajemnej
umowy lezato po stronie Zamawiajacego).

Proces z powodztwa Zamawiajacego (pozew z wrzesnia 2014 roku) obejmowat zaptate przez Wykonawcow na rzecz Wojewddztwa Slaskiego kar
umownych w wysoko$ci 59,7 min zt oraz na podstawie wniosku rozszerzajgcego z 2015 roku, kwoty 15,1 min zt tytutem poniesionych przez
Zamawiajacego kosztow dodatkowych. W 2017 roku Emitent otrzymat pismo procesowe dotyczace kolejnego rozszerzenia powodztwa o dodatkowa,
kwote 85,0 min zt wraz z odsetkami, obejmujaca roszczenia o zaptate kary umownej z tytutu zwloki w realizacji kontraktu (3,6 min zt) oraz roszczenia
0 naprawienie szkody z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania kontraktu (tacznie 81,4 min zt) dotyczace przede wszystkim dofinansowania
spotki celowej "Stadion Slaski sp. z .0.0.” celem pokrycia kosztow wykonawstwa zastepczego, a takze pozostatych kosztow zwiazanych migdzy
innymi z nadzorem autorskim, obstugg prawna, naprawa btedow wykonawcow oraz kosztéw sporzadzenia nowego projektu. W 2019 roku Emitent
otrzymat kolejne pismo procesowe dotyczace rozszerzenia powddztwa o dodatkowg kwote 17,9 min zt obejmujaca roszczenia o naprawienie szkody
z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania kontraktu dotyczace przede wszystkim dofinansowania ww. spétki celowej celem pokrycia
kosztéw wykonawstwa zastepczego, a takze pozostatych kosztdw zwigzanych miedzy innymi z nadzorem autorskim, obstugg prawna, naprawg
btedéw wykonawcow.

Aktualna warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 177,7 min zt.

Zdaniem Emitenta to Zamawiajacy ponosi petng odpowiedzialno$¢ za opdznienie w realizacji Inwestycji i wystapienie awarii, bowiem wytaczng ich
przyczyna byt brak doreczenia Konsorcjum kompletnej i wolnej od wad dokumentacji projektowej zadaszenia stadionu, gwarantujacej jego bezpieczne
wybudowanie i eksploatacje oraz dokumentacji wykonawczej, ktéra mogtaby stanowi¢ podstawe realizacji tzw. Infrastruktury Towarzyszacej, za co
w petni odpowiedzialny byt Zamawiajacy. Istotne wady dokumentacji projektowej potwierdzit organ nadzoru budowlanego (PINB) w ostatecznej
decyzji wstrzymujacej wszelkie dziatania zwigzane z budowa zadaszenia widowni Stadionu Slaskiego w oparciu o przediozony Wykonawcy projekt
budowlany. Brak dostarczenia przez Wojewddztwo nowego projektu oraz impas w rozmowach z Zamawiajacym, co do warunkow realizacji kontraktu
po przerwie wywotanej awarig facznikow spowodowato, iz w czerwcu 2013 roku Konsorcjum odstapito od umowy z przyczyn lezacych po stronie
Zamawiajacego, ze skutkiem powodujacym wygasnigcie wszelkich praw i obowigzkdw wynikajacych z umowy. Wojewddztwo zdecydowato sie na
zmiang projekiu zadaszenia Stadionu i przeprojektowanie konstrukcji zadaszenia, co stoi w sprzecznosci z twierdzeniem o prawidtowosci
Loryginalnej” dokumentacji. Zamawiajacy uzyskat decyzje zmieniajaca wczesniejsze pozwolenie na budowe dopiero w lutym 2014 roku, a wiec
po 31 miesigcach od daty wystapienia awarii. Gdyby awaria na budowie byta spowodowana btedami wykonawczymi, sporzadzenie zamiennej
dokumentaciji projektowej oraz uzyskanie zamiennego pozwolenia na budowe, bytoby catkowicie zbedne.

Brak realizacji zobowigzania Wojewddztwa do dostarczenia prawidtowej dokumentaciji doprowadzit nie tylko do wystapienia awarii i opdznienia
budowy Stadionu, ale spowodowat réwniez powstanie dodatkowych kosztéw po stronie Wykonawcy, ktérych pokrycia MZ dochodzi w toczacym
procesie, na podstawie pozwu z lipca 2014 roku, w ktorym warto$¢ szkod okreslono na kwote 12,0 min zt oraz 600,8 tys. euro.

W opinii Emitenta, naliczenie kar umownych przez Zamawiajacego i dochodzenie pokrycia dodatkowych kosztéw jest catkowicie bezzasadne, a po
stronie Wojewddztwa nie istniejg zadne roszczenia wynikajace z umowy. Wykonawca odrzuca roszczenia Zamawiajacego, szczegolnie w Swietle
obowigzkéw kontraktowych (m.in. ze wzgledu na fakt, iz projekt oraz odpowiedzialno$¢ za projekt i wszelkie kwestie z tym zwigzane ponosit
Zamawiajacy).

Potwierdzeniem stanowiska Emitenta jest rozpoczete przez MZ, przeszio rok przed ztozeniem powddztwa przez Zamawiajacego, postepowanie
sadowe, na podstawie ztozonego w lipcu 2013 roku w Sadzie Okregowym w Katowicach pozwu przeciwko Zamawiajagcemu. W pozwie tym Emitent
wniost o ustalenie, ze Wojewddztwo Slaskie nie jest uprawnione do pobrania zadnych kwot z gwarancji ubezpieczeniowych, zabezpieczajacych
nalezyte wykonanie kontraktu. Warto$¢ pozwu okre$lono na kwote 36,0 min zt. Pismem procesowym z 2017 roku Zamawiajacy wni6st o uchylenie
zabezpieczenia udzielonego Wykonawcy na mocy postanowienia sadu, w ktérym to sad udzielit MZ i Hochtief zabezpieczenia roszczen o ustalenie,
ze Wojewddztwo Slaskie nie jest uprawnione do pobrania w jakiejkolwiek wysokosci z ustanowionych gwarangji nalezytego wykonania kontraktu
i ustalenie, ze Wojewddztwu nie przystugujq zadne podlegajace zaspokojeniu z tych gwarancji roszczenia, przez zakazanie Wojewddztwu
przyjmowania od Towarzystwa Ubezpieczeniowego jakichkolwiek kwot z gwarancji nalezytego wykonania umowy. Sad wydat postanowienie
0 oddaleniu powyzszego wniosku Wojewddztwa, na co Zamawiajacy wniost zazalenie. W 2018 roku Sad Apelacyjny w Katowicach wydat
postanowienie w przedmiocie oddalenia ww. zazalenia. Pomimo istnienia powyzszego zabezpieczenia, w 2019 roku, Zamawiajacy ztozyt przeciwko
Towarzystwu Ubezpieczeniowemu pozew o zaptate. Emitent przystapit do ww. postepowania jako interwenient uboczny po stronie pozwane.
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W pi$mie procesowym, poza wnioskami o oddalenie w cato$ci powodztwa, dopuszczenie i przeprowadzenie dowodéw z zeznah $wiadkéw i dowodow
z dokumentéw powotanych w tresci interwencji, Emitent wnidst o zawieszenie postepowania do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania
sadowego prowadzonego na podstawie pozwu z lipca 2013 roku, gdyz rozstrzygnigcie tego sporu zalezy od wyniku postgpowania, w ktérym sad
wyda werdykt o zadaniu gtdwnym Konsorcjum z udziatem Emitenta, {j. o ustalenie, ze w nastepstwie ztozonego w czerwcu 2013 roku o$wiadczenia
0 odstapieniu od zawartej w lipcu 2009 roku pomiedzy Zamawiajacym a Konsorcjum umowy, Zamawiajacy nie jest uprawniony do skorzystania
z posiadanych gwarancji ubezpieczeniowych. Sad wydat postanowienie o zawieszeniu postepowania do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sporu
prowadzonego z powddztwa Konsorcjum z lipca 2013 roku, na ktore Zamawiajacy wnidst zazalenie. Zazalenie to zostato oddalone postanowieniem
Sadu Apelacyjnego z 2021 roku.

W trakcie prowadzonego procesu od roku 2020 przestuchiwani sg $wiadkowie.

W trakcie trwania postepowan sadowych do proceséw przytaczyli sie jako interwenci uboczni:
- po stronie Emitenta — Guivisa Sociedada Limitada z Hiszpanii — wykonawca tacznikow,
- po stronie Zamawiajacego — Firmy GMP GmbH i sbp GmbH z Niemiec — projektanci inwestycji.

W Swietle powyzszych faktéw Emitent ocenia, iz ryzyko zwigzane z wydaniem przez sad negatywnego dla MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wyroku
w przedmiotowej sprawie jest znikome, ale w przypadku jego materializacji wptyw na sytuacje Emitenta i Grupy moze by¢ istotny. Ocena tego ryzyka
bedzie dokonywana przez Zarzad Emitenta na biezaco w kolejnych okresach. Pomimo tego, ze spér z Wojewddztwem Slaskim w powyzszej sprawie
trwa od 2013 roku Emitent ocenia, iz jego rozstrzygniecia mozna spodziewac sig nawet w kilkuletniej perspektywie czasowe;.

10.2 Informacje o zatrudnieniu

Szczegdtowa informacja o przecietnym zatrudnieniu wykazano w pkt INFORMACJE O PRZECIETNYM ZATRUDNIENIU
Rocznego Jednostkowego Sprawozdania finansowego oraz Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Informacje o zatrudnieniu przedstawiono réwniez w punkcie 11.4.1, a strukture zatrudnienia w podziale na pte¢ oraz na
kategorie pracownicze i pte¢ - w punkcie 8.10.

10.3 Firma audytorska

W dniu 27 czerwca 2022 roku Rada Nadzorcza dziatajgc w oparciu o postanowienia obowigzujacej w MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. ,Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych” (dalej: ,Polityka”)
oraz zgodnie z ,Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych” (dalej:
,Procedura”), podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spotka
Komandytowa z siedzibg w Warszawie jako podmiotu uprawnionego do dokonania:
- przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2022 roku oraz do dokonania
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2022 rok Spotki,
- przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2023 roku oraz do dokonania
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2023 rok Spétki,
czyli tacznie na okres 2 lat.

Przedmiotowa uchwata uwzgledniata rowniez rekomendacje Komitetu Audytu, ktéra zostata sporzadzona w oparciu
o wdrozong ww. Polityke i Procedure oraz kryteria tam okreslone. Rekomendacja Komitetu Audytu spetniata obowigzujace
warunki.

Umowa na czas okreslony, niezbedny dla wykonania ww. przedmiotu zostata zawarta przez Emitent i UHY ECA Audyt
w lipcu 2022 roku.
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Uchwatg z czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza, uwzgledniajac zawiadomienie od UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Spotka Komandytowa z siedzibg w Warszawie (Zbywca) i UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoécig z siedzibgq w Warszawie (Nabywca) o planowanej reorganizacji wewnetrznej i przeniesieniu dziatu
audytu ze Zbywcy na Nabywce, postanowita dokona¢ wyboru firmy UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (,UHY ECA Audyt”) do dokonania przegladu jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2023 roku oraz do dokonania badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2023 rok Spotki. Badanie i przeglad zostat dokonany na podstawie
zawartej umowy w lipcu 2022 roku. Przedmiotowa uchwata Rady Nadzorczej uwzgledniata réwniez rekomendacje
Komitetu Audytu.

taczna warto$¢ wynagrodzenia wynikajaca z umowy zawartej w lipcu 2022 roku za dokonanie przegladu jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pdirocze 2023 roku oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2023 rok wynosi 145 tys. zt netto, w tym:

-z tytutu przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2023 roku 60 tys. zt
netto,
-z tytutu badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2023 rok wynosi 85 tys. zt netto.

Powyzsza umowa uwzglednia rowniez ustuge atestacyjng, wykonang zgodnie z krajowymi standardami ustug
atestacyjnych innych niz badanie i przeglad, polegajaca na zbadaniu, czy sprawozdanie finansowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za 2022 i 2023 rok sporzadzone w formie ESEF spetnia we wszystkich istotnych aspektach
wymogi okreslone w Rozporzadzeniu ESEF.

Warto$¢ wynagrodzenia z tytutu przegladu i badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Emitenta za 2022 rok na rzecz UHY ECA Audyt wyniosta natomiast 145 tys. zt netto, w tym za przeglad | pétrocza
2022 roku 60 tys. zt netto, natomiast za badanie roczne 85 tys. zt netto.

W 2023 roku UHY ECA Audyt $wiadczyt na rzecz Emitenta nastepujace dozwolone ustugi inne niz przeglad i badanie
sprawozdan finansowych:

- ustuga polegajaca na sporzadzeniu opinii z wykonania ustugi atestacyjnej, zawartej w sprawozdaniu z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w zakresie sprawdzenia zgodno$ci skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2022 sporzadzonego w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z wymogami rozporzadzenia
o standardach technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania. Ustuga ta
zostata zrealizowana w ramach umowy na przeglad i badanie sprawozdan finansowych za 2022 i 2023, o czym mowa
powyzej.

- ustuga atestacyjna polegajgca na przeprowadzeniu oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Emitenta za rok 2022
zgodnie z art.90 g. Ustawy o ofercie publicznej, a wartos¢ wynagrodzenia z tego tytutu wyniosta 12 tys. zt netto.

W 2022 roku UHY ECA Audyt $wiadczyt na rzecz Emitenta nastepujace dozwolone ustugi inne niz przeglad i badanie
sprawozdan finansowych:

- ustuga polegajaca na sporzadzeniu opinii z wykonania ustugi atestacyjnej, zawartej w sprawozdaniu z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w zakresie sprawdzenia zgodno$ci skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2021 sporzgdzonego w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z wymogami rozporzadzenia
o standardach technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania,

- ustuga atestacyjna polegajaca na przeprowadzeniu oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Emitenta za rok 2021
zgodnie z art.90 g. Ustawy o ofercie publicznej,

taczna warto$¢ wynagrodzenia z tytutu powyzszych ustug atestacyjnych wyniosta 15 tys. zt netto.

W zwigzku z petnieniem przez audytora powyzszych ustug dozwolonych zostata dokonana ocena niezaleznosci tej firmy
audytorskiej i Komitet Audytu Rady Nadzorczej podjat uchwaty wyrazajace zgody na przedmiotowe ustugi.
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W 2023 i 2022 roku UHY ECA Audyt nie $wiadczyt zadnych innych ustug, w tym ustug dozwolonych na rzecz Emitenta.

Przed zawarciem ww. umowy UHY ECA Audyt swiadczyt ustugi audytorskie na rzecz Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
w zakresie przegladu i badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdarn finansowych MOSTOSTAL ZABRZE
za lata 2017 - 2021. Ponadto, Emitent jak i spotki zalezne korzystaty z ustug podmiotéw z grupy UHY ECA w zakresie
doradztwa podatkowego oraz wycen do korica 2017 roku.

10.4 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2023 roku MOSTOSTAL ZABRZE kontynuowat prace rozwojowe, rozpoczete w latach ubiegltych w zakresie
automatyzacji i usprawnienia pracy w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE. Projekty te, realizowane przez powotany do tego
celu Zespot Rozwoju Aplikacji i Narzedzi, wptywajg na efektywnos¢ dziatania catej Grupy, powodujac 0szczednosci
czasowe, ograniczajac ryzyko btedow oraz eliminujgc rutynowe zadania. Wdrozono trzy kolejne roboty biurowe,
odpowiedzialne m.in. za wystawianie kilkuset faktur miesiecznie. Dodatkowo zespét intensyfikuje dziatania w zakresie
wykorzystania tzw. low-code (programowanie w Srodowisku nie wymagajacym profesjonalnego przygotowania
informatycznego) do opracowywania aplikacji mobilnych. W Grupie funkcjonujg obecnie 4 aplikacje, wykorzystywane
zaréwno przez pracownikdéw umystowych, jak i pracownikdw fizycznych.

Emitent $ledzi doniesienia nt. rozwoju tzw. sztucznej inteligencji i rozwaza mozliwe obszary, w ktérych mozna by
zastosowac te nowe narzedzia. Pod koniec roku MOSTOSTAL ZABRZE rozpoczat wstepny dialog techniczny z dwiema
firmami informatycznymi nt. mozliwosci wykorzystania sztucznej inteligencji do automatycznej analizy projektow umow
z klientami lub przynajmniej do wspomagania pracy radcy prawnego.

Innym projektem rozwojowym, uruchomionym w minionym okresie sprawozdawczym, jest projekt spotki zaleznej,
MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. (MZB), majacy na celu opracowanie metodyki obliczen pewnego typu wymiennika
ciepta.

W 2022 r. we wspdipracy z pracownikami Politechniki Slaskiej w Gliwicach oraz Polskiej Akademii Nauk rozpoczeto pilotaz
projektu zwigzanego z produkcjg i zabudowg nowatorskich prefabrykatow betonowych. Prowadzone prace majg na celu
ocene mozliwosci wykorzystania elementow betonowych i zelbetowych w procesie redukcji substancji szkodliwych
z powietrza m.in. poprzez badanie poziomu redukcji tych czynnikow. Przy wspotudziale jednostek samorzadowych
wytypowano trzy stanowiska badawcze na terenie wojewodztwa $laskiego, dla ktdrych w latach 2022 i 2023 prowadzone
byly wstepne prace badawcze. Prace nad projektem zakorczono w Il kwartale 2023 r., a otrzymane wyniki potwierdzajg
potencjat wdrozeniowy proponowanego rozwigzania z nastawieniem na produkcje elementéw infrastruktury
komunikacyjnej. W toku dalszych prac rozwojowych podjeto dziatania formalne zwigzane z budowg nowoczesnego
zaktadu produkcji elementéw prefabrykowanych wytwarzanych z wykorzystaniem dobrych praktyk oraz innowacii
opracowanych w toku dotychczasowych jak i przyszlych prac badawczo-rozwojowych.

10.5 Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna

Dziatalno$¢ charytatywna MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jest wspierana ze Srodkow zgromadzonych w ramach utworzonego
na ten cel Funduszu Celowego Darowizn. Na Fundusz przeznaczona zostaje cze$¢ rocznego zysku netto Spotki badz
spotki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE zgodnie z decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W roku 2023 roku
Fundusz ten zostat utworzony w spotce MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Szersze informacje na temat dziatalno$ci sponsoringowej i charytatywnej znajduja sie w O$wiadczeniu na temat informacii
niefinansowych w pkt 11.6.2 niniejszego sprawozdania.
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11.  OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

11.1  Model biznesowy i tad zarzadczy

[GRI103-2]

11.1.1  Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej

W skfad Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wchodzg
nastepujace podmioty, ktdre prowadzg dziatalnos¢ operacyjna;

o MOSTOSTAL ZABRZE Spédtka Akcyjna — spdtka dominujaca (uzywany skrot: ,MZ, ,Emitent™),

o MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe Spdtka Akcyjna — spdtka zalezna (uzywany skrét: ,MZRP?),

o MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego Spotka Akcyjna - spotka
zalezna (uzywany skrét: ,MZ GPBP),

o MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe Spétka Akcyjna - spétka zalezna (uzywany skrot: ,MZKP?),

e MOSTOSTAL ZABRZE BIPROHUT S.A. - spotka zalezna (uzywany skrét: ,MZ Biprohut’),

e  Przedsigbiorstwo Robo6t Inzynieryjnych Spotka Akcyjna - spotka zalezna (uzywany skrét: ,PRInz’),

o MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig - spotka zalezna (uzywany skrot:
,MZ Nieruchomosci”)

o MOSTOSTAL ZABRZE Elektro Spdtka z ograniczong odpowiedzialnociq - spotka zalezna (uzywany skrot:
,MZ Elektro”),

o A-GROTEX Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig (uzywany skrét: , A-GROTEX").
e  Bud-Work Serwis Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig - spdtka zalezna MZ GPBP (uzywany skrot: , Bud-Work),
e MOSTOSTAL ZABRZE STAL Spotka Akcyjna (uzywany skrét: MZS).

Struktura Grupy MOSTOSTAL ZABRZE przedstawia sie nastepujaco:

MOSTOSTAL ZABRZE
Inzynieryjnych S.A STALS.A.
O
BUD-WORK Serwis
Sp.zoo.

MOSTOSTAL ZABRZE
Nieruchomodci
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Udziat MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w podmiotach zaleznych wchodzacych w sktad Grupy MOSTOSTAL ZABRZE

MOSTOSTAL MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. - 100%
ZABRZE S.A.
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. - 98,47%
MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S. A. - 100%

MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. - 96,73%
Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych S.A - 99,17%.

MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci Sp. z 0.0. - 100%
MOSTOSTAL ZABRZE Elektro Sp. z 0.0. - 100%
A-GROTEX Sp. z 0.0. - 100%

BUD-WORK Serwis Sp. z 0. 0.-96,73% *

MOSTOSTAL ZABRZE STAL S.A.
Tabela 27. Udziat MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w podmiotach zaleznych

*) BUD-WORK Serwis Sp. z 0.0. — spotka zalezna w 100% od MZ GPBP.

e MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Historia powstania MOSTOSTAL ZABRZE siega roku 1945, kiedy to utworzono Przedsigbiorstwo Budowy Mostéw
i Konstrukcji Stalowych "Mostostal" w Krakowie. Rok pdzniej centrala przedsiebiorstwa zostata przeniesiona do Zabrza.
W 1951 roku przedsiebiorstwo przeksztatcono w Centralny Zarzad Konstrukcji Stalowych ,Mostostal” z siedzibg
w Warszawie oraz wyodrebniono samodzielne przedsiebiorstwa "Mostostal" w Zabrzu, Poznaniu, Piotrkowie Trybunalskim
i Warszawie. W 1992 roku nastagpita prywatyzacja przedsiebiorstwa panstwowego i powstanie spotki akcyjnej "Mostostal
Zabrze - Holding" S.A. Dwa lata p6zniej spétka zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. W 2013
roku nastapita rejestracja przez sad zmiany nazwy spdtki na Mostostal Zabrze S.A. W 2018 roku zgodnie z przyjetym
harmonogramem reorganizacji nastapito przeniesienie dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z Swiadczonymi ustugami
montazowymi w formie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP) z MOSTOSTAL ZABRZE S.A., wraz z posiadanymi
zasobami, uprawnieniami, technologiami i referencjami, do spotki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje
Przemystowe S.A. Ponadto, w 2018 roku sad rejestrowy dokonat zmiany siedziby spotki z miasta Zabrze na miasto Gliwice.

W zwigzku z przeniesieniem dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z $wiadczonymi ustugami montazowymi w formie ZCP do
spotki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. dziatalnos¢ MOSTOSTAL ZABRZE S.A. aktualnie
polega na realizacji zadan na poziomie zarzadzania wiascicielskiego i strategicznego (obejmujgcego m.in. analize
potencjatu poszczegdlinych segmentdéw oraz jednostek biznesowych, wyznaczanie celéw biznesowych, prowadzenie
spojnej polityki inwestycyjnej, decyzje dot. alokacji posiadanych zasobéw Grupy) oraz wspierania biezacej dziatalnosci
Grupy (Swiadczenie ustug m.in. z zakresu ksiegowosci, kadr i ptac, finanséw, zakupow i IT w ramach utworzonego
Centrum Ustug Wspéinych).

e MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A.

Poczatki istnienia spotki to lata 50-te. Na przestrzeni tych lat Zaktad przeszedt wiele zmian by w 2008 przeksztafci¢ sig
w spotke MOSTOSTAL Kedzierzyn S.A. Grupa Kapitatowa Mostostal Zabrze. W kolejnych latach nastapito
potaczenie z Ocynkownig Mostostal — Met Sp. z 0.0. w Opolu, a nastepnie z Mostostalem Zabrze Zaktad Montazowo -
Produkcyjny "Pokdj" Sp. z 0 .0., Mostostalem Zabrze Zaktad Montazowo - Produkcyjny "Czechowice" Sp. z 0 .0., ,
Mostostalem Zabrze Zaktad Montazowo - Produkcyjny ,Czestochowa” Sp. z o .0. oraz Mostostalem Zabrze Zaktad
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Montazowo - Produkcyjny "Katowice" Sp. z 0 .0. W 2013 roku nastagpita zmiana nazwy na MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemystowe S.A. (MZRP) pod ktdra to spétka istnieje do dzisiaj. W latach 2014-2017 spotka byta podzielona
na kilka Oddziatéw zlokalizowanych w Kedzierzynie-Kozlu, Katowicach, Zabrzu, Czechowicach-Dziedzicach,
Czestochowie, atakze Opolu (Ocynkownia). W ramach optymalizacji majatku i reorganizacji Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE w 2017 roku sprzedano Oddziat Ocynkowni w Opolu natomiast w 2018 roku sprzedano réwniez wytwornie
w Czechowicach — Dziedzicach oraz w Katowicach. Obecnie spétka posiada dwie Wytwornie Konstrukcji Stalowych
lokalizowane w Kedzierzynie-Kozlu oraz w Czestochowie.

W 2018 roku nastapito przeniesienie z Mostostal Zabrze S.A. do MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A.
dziafalnoSci operacyjnej zwigzanej z Swiadczonymi ustugami montazowymi w formie Zzorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa, wraz z posiadanymi zasobami, uprawnieniami, technologiami i referencjami.

Spdtka specjalizuje sie w Grupie MZ gtéwnie w montazu kompletnych obiektow przemystowych i instalacji
technologicznych w réznych dziedzinach przemystu, prefabrykaciji konstrukciji stalowych i orurowania realizowanych we
wiasnych wytworniach, ustugach w zakresie budownictwa specjalistycznego realizowanych sitami wiasnymi oraz przy
pomocy podwykonawcdw, montazu réznego rodzaju konstrukcji stalowych, orurowania, aparatow i urzadzen
mechanicznych, a takze specjalistycznych konstrukcji jak mosty, wieze, estakady.

o MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Spétka Akcyjna

Spotka powstata w 1945 jako Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Rok pdzniej utworzono oddziat ,Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Spétka z o. 0. w Katowicach
z tymczasowg siedzibg w Gliwicach, a nastepnie wyodrebniono Oddziat z samodzielng jednostkg organizacyjng pod
nazwg; ,Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego nr 4”. W 1958 roku dotychczasowy podmiot przeksztatcono
w Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego. W 1991 roku spdtka zostata sprywatyzowana, a w 1999 roku
weszta w sktad Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE.

Spoétka specjalizuje sie w kompleksowej realizacji obiektow kubaturowych uzyteczno$ci publicznych, w tym
w szczegoblnosci - szpitali, budynkéw biurowych, budynkéw i centrow handlowo - ustugowych oraz obiektow
przemystowych, {j.: hale produkcyjne, magazyny. Wykonuje rowniez wszelkie prace ogdinobudowlane poczawszy od
fundamentow, po prace wykonczeniowe. Realizacja projektow odbywa sie sitami wtasnymi i przy udziale podwykonawcow.

o MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe Spoétka Akcyjna

Poczatek dziatalnosci spotki nastapit w 1953 roku poprzez wyodrebnienie ze struktur MOSTOSTAL Przedsigbiorstwa
Produkcji Konstrukcji Stalowych i Urzadzern Dzwigowych Mostostal specjalizujgcego sie w produkcji suwnic, zurawi
samojezdnych, wciggarek i konstrukcji stalowych. W 1961 roku zmiana nazwy na: Zaktad Produkcji Przemystowej nr 1
wramach SPKSiUP Mostostal Zabrze. W 1994 zaklad sprywatyzowano i zmieniono nazwe na Zaktad Produkgji
Konstrukcji Stalowych i Urzadzern Przemystowych Spétki Mostostal Zabrze - Holding S.A. Natomiast w 2011 roku
przedsiebiorstwo zostato przeksztatcone w spdtke akcyjng i otrzymato nazwe Mostostal Zabrze Konstrukcje Przemystowe
Spotka Akcyjna.

Podstawowg dziatalno$cig jest wykonywanie konstrukcji stalowych maszyn i urzadzen dzwigowych (podwozia i nadwozia
zurawi samojezdnych, podpory state i wysuwne zurawi oraz elementy dzwigdw kontenerowych i zurawi portowych) oraz
pojazdow szynowych we wiasnych zaktadach produkcyjnych.

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. posiada dwie lokalizacje: w Zabrzu i w Gliwicach.
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e MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut Spotka Akcyjna

Poczatek dziatalno$ci spotki przypada na rok 1945, kiedy powstato Biuro Projektow Przemystu Hutniczego Biprohut w celu
projektowania urzadzen i zabudowan dla przemystu. W 1951 roku nastgpita prywatyzacja spotki i przeksztatcenie
w Przedsigbiorstwo Inzynierskie Biprohut Sp. z 0.0. W 2018 roku Przedsigbiorstwo Inzynierskie Biprohut Sp. z 0.0. zostato
przeksztatcone w spétke akcyjng o zmienionej nazwie — MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. (MZ Biprohut).

Do 2019 roku MZ Biprohut petnit réwniez ustugi zarzadzania nieruchomo$ciami w Grupie. W 2019 roku nastagpito
wydzielenie ze spdtki MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. i przeniesienie na MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci sp.
z 0.0. ("MZ Nieruchomosci") czesci majatku MZ Biprohut w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa stanowigce;
wyodrebniong organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie jednostke prowadzacq dziatalno$¢ w zakresie zarzadzania
i wynajmu nieruchomosciami.

MZ Biprohut jest biurem projektowym $wiadczacym ustugi projektowe dla pozostatych podmiotéw Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE oraz odbiorcdw zewnetrznych, gtownie w zakresie projektowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych obiektow,
instalacji,  linii  produkcyjnych,  urzadzen  przemystowych,  budownictwa ogolnego  oraz infrastruktury
towarzyszacej. Odbiorcami  zewnetrznymi s gtéwnie przedstawiciele przemystu hutniczego, maszynowego,
chemicznego, gorniczego i energetycznego. Prace te sg realizowane gtéwnie sitami wtasnymi, ale réwniez we wspotpracy
z podwykonawcami.

e MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Spdtka zostata utworzona w 2019 roku. Celem jej powotania byto wydzielenie czesci majatku MZ Biprohut prowadzacego
dziatalno$¢ w zakresie zarzadzania i wynajmu nieruchomosciami i przeniesienie go do MZ Nieruchomo$ci, 0 czym szerzej
mowa w pkt powyzej. Spdtka MZ Nieruchomosci prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wynajmu powierzchni wiasnych oraz
nalezacych do MZ, ustugowego zarzadzania nieruchomo$ciami oraz ustugowym przygotowaniem i nadzorem nad
inwestycjami i remontami.

o MOSTOSTAL ZABRZE Elektro Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia

Spotka zostata powotana w 2019 roku. Specjalizuje sie ona w realizacji ustug elektroinstalacyjnych w zakresie
projektowania, dostaw imontazu urzadzen rozdzielczych, aparatury dla sieci iinstalacji elektroenergetycznych
na wszystkich poziomach napie¢ w nowych, modernizowanych oraz remontowanych obiektach energetyki zawodowej
konwencjonalnej i odnawialnej, budownictwa przemystowego, obiektach uzyteczno$ci publicznej i gospodarki komunalne;.

e Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych Spétka Akcyjna

Spotka obecnie nie prowadzi dziatalnosci kontraktowej i nie jest ujmowana w zestawieniach niniejszego o$wiadczenia.

¢ A-GROTEX Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

W czerwcu 2023 roku Emitent zakupit 100% udziatéw w spétce A-GROTEX, przedsigbiorstwa majacego swojq siedzibe
w Gliwicach. Spétka prowadzi prace stuzace utrzymaniu ruchu oraz prace serwisowe w zakresie mechanicznym,
elektrycznym i remontowym na terenie cieptowni i zaktadéw przemystowych. Spétka realizuje w tym zakresie umowy
ramowe i posiada wieloletnig wspotprace z wieloma zaktadami na terenie Slaska. A-GROTEX posiada réwniez wytwornie
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aparatury ze stali stopowych oraz realizuje zamdwienia w formule EPC (projekt-dostawa-montaz). Spétka na rynku istnieje
od 1988 roku i zatrudnia aktualnie 47 pracownikéw.

Stopniowo spotka jest wdrazana w struktury Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. W niniejszym O$wiadczeniu A-GROTEX jest
ujety tylko w tabelach dotyczacych pracownikéw za rok 2023, pozostate ujawnienia nie obejmujg tej spotki.

e BUD-WORK Serwis Sp. z 0.0.

Spotka zalezna od MZ GPBP, ktora posiada od 2020 roku 100% udziatw tej spétki. Przedmiotem dziatalno$ci spotki sg
ustugi budowlane oraz ustugi w ramach agencji pracy tymczasowe;.

e MOSTOSTAL ZABRZE STAL S.A.

Spétka zalezna celowa MOSTOSTALU ZABRZE S.A. utworzona w grudniu 2023 roku (data rejestracji w KRS 19 grudnia
2023 roku) w celu ewentualnej realizacji transakcji nabycia przedsiebiorstwa pn.: dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg
Bogumit Ksiezakowski ,STALMECH”. Emitent dla tej transakcji zawart umowe warunkowg w lutym 2024 roku.

Zintegrowany model Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

komplementarnosc¢ prefabrykacji i montazy

- instalacje elektroenergetyczne
______________________________________ MOSTOSTAL ZABRZE

1
T IOSTOSTAL SABRZE wymiana dobrych praktyl: |I Realizacje Przemystowe
— 1

zasobdw w spawalnictwie

Konstrukcje Przemyskowe 4EEEEEEE—————  realizacj projekidw dla
. profesjonalnych firm technologicznych

- efektywna produkcja seryjna I lub klientéw — inwestorow

1
| MzP !
| — integraded project delivery (zintegrowana realizacja projektow), :
| _- uzupefnienie kompetencji + realizacia kompleksowych projektéw_ _ _ _ _ _ _ _ _ R e |
1
1 Value Engineering (VE)
1 MOSTOSTAL ZABRZE (maksymalizacja wartosci projektu dla GK MZ i Klienta) MOSTOSTAL ZABRZE
1 ——
] GPBP - rozwdj pracowni BIPROHUT
1 elektrycznej,
1 - Civil / Roboty Budowlane - wspdlpraca z HZI - engineering / InZynieria,
: - projektowanie
]
]
]
" MOSTOSTAL ZABRZE v

— alue

I —

Engineeri
: ELEKTRO ngineering zwiekszenie efektywnosci
1
1
1

stalowych konstrukcji spawanych
dla istotnych firm zachodnich

WKS -y

- wspofpraca — wymuszanie
zwiekszania wydajnosci na WKS-ach,
- wymiana dobrych praktyk 1

- wspieranie realizacji projektdw,

- specjalizacja w rurach

*) WKS - Wytwdrnia Konstrukcji Stalowych
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Do gtéwnych zalet zintegrowanego modelu Grupy Kapitatowej MZ nalezy:
e  zarzadzanie ryzykiem poszczegolnych segmentow biznesowych
e uzupetnienie kompetencji i zwiekszanie efektywnosci,
o dywersyfikacja spdjnych modeli biznesowych — odporno$¢ na cykle koniunkturalne,
e wymiana do$wiadczenia w Grupie Kapitatowej,
e wymiana kadr w celu zwiekszenia atrakcyjnosci pracodawcy.

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE dzigki komplementarno$ci Swiadczonych ustug, w trakcie realizacji kontraktu, wykorzystuje
zbudowane wiasne kompetencje poszczegdlnych spotek poczawszy od:

Etap | — Projektowania,

Etap Il - Realizacji kontraktu,

Etap Ill - Przekazania do eksploatacji, szkolenia, serwisu gwarancyjnego,
Etap IV - Maintenance, serwisie pogwarancyjnym.

Projektowanie Realizacja kontraktu Przekaz_anle e _e ksploataql_, MalnFenance, _
szkolenie, serwis gwarancyjn serwis pogwarancyjny

wiasne kompetencje Grupy Mostostal Zabrze na kazdym etapie realizacji kontraktu

Na kazdym z w/w wymienionych etapie realizacji inwestycji, Grupa Kapitatowa wspotpracuje réwniez z dostawcami
i firmami specjalistycznymi w zakresie podwykonawstwa. W tym zakresie firma opiera sie przede wszystkim na wspotpracy
z kwalifikowanymi dostawcami i podwykonawcami. Zgodnie z wymaganiami wdrozonych systeméw zarzadzania
(1ISO 9001) w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE dokonuje sie oceny i wyboru dostawcow na podstawie kryteridw
przyjetych w poszczegdinych spotkach. Kryteria wyboru i oceny dostawcdw, a takze jej weryfikacji w kolejnych okresach
zostaly ujete w dokumentach systemowych spdtek Grupy.

11.1.2 Dostawcy

[GRI103-1]

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i MOSTOSTAL ZABRZE Realizacie Przemystowe S.A.

W Grupie MOSTOSTAL ZABRZE wiekszo$¢ dokonywanych zakupdw jest scentralizowana w ramach Centrum Ustug
Wspolnych utworzonych w ramach reorganizacji Grupy. Zadania prowadzenia zakupéw scentralizowanych oraz
kwalifikowania dostawcéw realizuje Dziat Zakupéw Scentralizowanych, ktéry dokonuje oceny i kwalifikacji dostawcow
w zakresie nastepujacych grup materiatowych: elektronarzedzia i narzedzia, materiaty i urzadzenia spawalnicze, sprzet
BHP, w tym $rodki ochrony osobistej, sprzet komputerowy i wyposazenie informatyczne oraz drukarki i biurowe urzadzenia
wielofunkcyjne, materiaty biurowe i eksploatacyjne, $rodki transportu, ustugi telekomunikacyjne, ustugi czysto$ciowe,
sanitarne, ochroniarskie i sprzedaz/dostawa energii elektrycznej. Nalezy zaznaczy¢, iz wszyscy dostawcy powyzszych
produktow to dostawcy krajowi.

W MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. ocena nowych dostawcow odbywa sie na biezaco podczas
realizacji poszczegdlnych zakupdw i zbierania ofert od poszczegélnych oferentow. W kryteriach oceny zostata
uwzgledniona np. terminowos$¢ dostaw, jako$¢ dostaw, ich cena, posiadane systemy zarzadzania jako$cig. Na podstawie
sumy uzyskanych punktow przedstawiciel Dziatu Zakup6w Scentralizowanych umieszcza / lub nie / dany podmiot na Licie
Kwalifikowanych Dostawcéw. Lista kwalifikowanych dostawcow jest weryfikowana dwa razy w roku.
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Szczegotowe postepowanie w zakresie dokonywania zakupéw oraz oceny dostawcow okre$la procedura ,Zakupy i ocena
dostawcow”.

W MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. dziatania w zakresie oceny i kwalifikowania dostawcow sg
koordynowane przez koordynatora / specjaliste w Biurze Realizacji, ktory prowadzi liste kwalifikowanych dostawcow.
Dostawcy nominowani przez klienta sg uznawani jako dostawcy kwalifikowani.

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A.

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. dokonuje oceny dostawcdédw na podstawie posiadanych
certyfikatow systemowych np. ISO 9001 lub otrzymanej ankiety.

Firma posiadajgca certyfikat systemowy automatycznie kwalifikuje sie do wpisania na Liste Kwalifikowanych Dostawcow.
Pozostate firmy muszg uzyska¢ wiasciwg iloS¢ punktow z ankiety. Rownoczesnie kontrolowana jest pierwsza dostawa,
ktora ma wptyw na ocene dostawcy. W przypadku koniecznosci dodatkowych wymagan wnioskuje sie o dostarczenie
wiasciwych dokumentow.

Dostawca wskazany przez klienta lub zakwalifikowany w ramach umowy handlowej z dziatem Zakupéw Scentralizowanych
Grupy automatycznie umieszczany jest na Liscie.

MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A.

Dziat Zakupu Materiatéw, Dziatu Umow i Przygotowania Produkcji, Dziatu Technicznej obstugi budéw posiada wiasng
,Liste Warunkowg”. Po zakorczonym konkursie ofert i rozpoczetej realizacji zamoéwienia/ zlecenia Dziat Zakupow
Materiatdw dokonuje wpisu na ,Liste Warunkowg”.

Ofertowanie odbywa sie wg wysytania zapytan ofertowych do oferentéw z , Listy kwalifikowanych dostawcow”, Platformy
Zakupowej lub do nowo pozyskanych dostawcow W przypadku, gdy zakup jest objety procedurg zakupdw
scentralizowanych proces zakupowy przeprowadzany jest na podstawie ztozonego i potwierdzonego zapotrzebowania
przez MZ GPBP przez Dziat Zakupdw Scentralizowanych Grupy realizujacych tego typu ustugi w ramach CUW.

MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A.

Podwykonawcy sg oceniani na podstawie dwoch kryteridw:

- czy firma posiada lub wdraza przynajmniej jeden system zarzadzania
- oraz na podstawie dotychczasowej wspotpracy w ramach realizowanego zlecenia/zaméwienia.

Podwykonawcy sg oceniani okresowo i ponownie weryfikowani. W ocenie okresowej Dostawca zostaje umieszczony na
Liscie Kwalifikowanych Dostawcdw lub usuniety z Listy. Ocena nowych dostawcdéw odbywa sie na biezaco podczas
realizacji zamowien/zlecen ustug projektowych i zbierania ofert od poszczegdlnych oferentow. W kryteriach oceny zostata
uwzgledniona solidnos¢, czyli jako$¢ i terminowo$¢ realizacji ustug.

11.1.3 Strategia Grupy MOSTOSTAL ZABRZE

W sierpniu 2023 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie przyjecia ,Strategii Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na
lata 2023-2026” (rb nr 34/2023 z dnia 31 sierpnia 2023 roku). Strategia przyjeta na lata 2023-2026 stanowi kontynuacje
strategii rozwoju realizowanej w latach 2020-2022, poniewaz jej zatozenia i wytyczone w 2020 roku kierunki sg nadal
aktualne i jak dowodzg osiggniete wyniki, przyniosta ona wymierne efekty finansowe.

Motywami przewodnimi Strategii na lata 2023-2026 sa;
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- Motyw 1 - aktywne poszukiwanie i skoncentrowanie na najbardziej atrakcyjnych rynkach (realokacja zasobéw),
- Motyw 2 - wdrazanie skutecznych procesdw rekrutacji, oceny i rozwoju personelu,

- Motyw 3 - wzrost efektywnosci catej organizacji.

Powyzsze motywy majg na celu dalsze wzmocnienie pozyciji finansowej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

W zakresie pierwszego motywu Emitent ktadzie nacisk na utrzymywanie dtugoterminowych relacji z klientami i poszerzanie
oferty Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, celem zaspokojenia nowych potrzeb dotychczasowych klientow i pozyskiwania
nowych klientow, w segmentach zdefiniowanych jako strategiczne dla Grupy. Emitent stale analizuje rynki pod katem ich
atrakcyjnosci, celem odpowiedniej realokacji zasobow. Do przysztosciowych segmentow, w ktérych jako Grupa posiada
doswiadczenie i kompetencje, a takze tych w ktorych chce sie rozwija¢ naleza; rynek data centers (centra przetwarzania
danych), elektromobilnos¢ i budowa zaktadéw produkujacych baterie do samochoddw elektrycznych oraz fabryki do
recyklingu akumulatoréw i baterii, projekty wodorowe dla partneréw technologicznych, spalarie $mieci oraz instalacje
RDF (refuse-derived fuel, paliwo z odpadéw), projekty OZE, a takze rynek hutniczy ze szczeg6lnym naciskiem na proces
dekarbonizacji. W ostatnich latach Grupa zbudowata kompetencje do rozwoju dziatalnosci w wymienionych obszarach
i posiada istotne przewagi konkurencyjne w tym zakresie. Za rynek z duzym potencjatem Emitent uwaza takze rynek
wymiennikéw ciepta oraz odzysku ciepta odpadowego.

Emitent réwniez nadal analizuje otoczenie biznesowe celem realizacji koncepcji ,programowych przeje¢”, bowiem
w dtugofalowym rozwoju organizaciji, przejecia innych spotek, aktywéw lub zespotdw sg niezbedne i muszg uzupetnia¢
rozwoj organiczny.

Strategia na lata 2023-2026 nie zaktada takze istotnych zmian w stosunku do spétki produkcyjnej MOSTOSTAL ZABRZE
Konstrukcje Przemystowe S.A. (dalej: ,MZKP”"). Emitent ceni sobie statg wspotprace z obecnymi klientami, niemniej jednak
dopuszcza ograniczone poszukiwanie nowych klientow. Pozycje negocjacyjng MZKP powinien poprawi¢ obecny trend
przebudowy $wiatowych fafcuchow dostaw, a konkretnie preferowanie poddostawcéw zlokalizowanych blizej
geograficznie, politycznie i kulturowo (nearshoring). W ten sposéb wzrasta wzgledna atrakcyjno$¢ pozacenowa (mniejsze
ryzyko dla klientéw) spotki.

Drugi motyw przewodni strategii Grupy dotyczy pracownikéw. Dla MOSTOSTALU ZABRZE, bedacego firma wykonawczg
najcenniejszymi zasobami sg ludzie, dlatego tak duzy nacisk Emitent ktadzie na pozyskiwanie, ocene i rozwoj
pracownikdw. Najwazniejszym problemem przed jakim stoi obecnie Grupa MOSTOSTAL ZABRZE jest brak pracownikéw
- zwlaszcza wykwalifikowanych pracownikdéw fizycznych. Problem ten bedzie narastat. Jest to konsekwencja
niedostatecznego szkolnictwa zawodowego i branzowego w Polsce, starzenia sie spoteczenstwa, spadajacej dzietnosci
oraz spadku wsrdd mtodziezy popularnosci zawodow tzw. starej gospodarki. Oczywiscie nie dotyczy to wytacznie Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE, ale catej branzy, a takze, w réznym stopniu, catej gospodarki.

W ocenie Emitenta umiejetno$¢ radzenia sobie z tym problemem staje sie zrdédtem przewagi konkurencyjnej. Z problemem
braku pracownikéw zamierza sie prowadzi¢ rownolegte dziatania w czterech obszarach: (1) zwigksza¢ atrakcyjnos¢ Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE jako pracodawcy, (2) budowaé ekosystem podwykonawcow, (3) sprowadza¢ pracownikdw
cudzoziemskich oraz (4) zastepowac prace ludzkg na budowach i wytworniach poprzez automatyzacje procesow.

Realizujac strategie w zakresie motywu trzeciego, jakim jest wzrost efektywnos$ci catej organizacji, dziatania Emitenta
obejmujg migdzy innymi dalsze wdrazanie wskaznikow wydajnosci, zarzadzanie ryzykiem wynikajacym z zawartych uméw
(w tym dalszy rozwoj claim managementu) oraz realizacjg inwestycji w $rodki trwate. Szczegdlng uwage Emitent zwraca
na dwa obszary: rozwdj automatyzaciji i robotyzacji spawania oraz promowanie inwestycji w jako$¢, celem ograniczenia
niezgodnosci. Bedg kontynuowane inwestycje w informatyke, w tym w automatyzacje czynnosci biurowych (Robotic
Process Automation) oraz potozony zostanie duzy nacisk na cyberbezpieczenstwo.

Podsumowujac zaledwie kilka miesiecy realizacji strategii Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na lata 2023-2026 warto
wspomnie¢, nastepujace dziatania:
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w oparciu o state analizy rynku i identyfikacje segmentow o duzym potencjale rozwojowym dla Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE nadal skutecznie realokowano posiadane zasoby, zgodnie z przyjetq strategig. Dla
kazdego z obszarow rozwojowych wyznaczono konkretne cele do osiggniecia i plan monitorowanych na biezaco
dziatan do zrealizowania. W kolejnym roku skutecznie budowano portfel strategicznych klientéw pozyskujac nowe
kontrakty dla dotychczasowych klientéw i pozyskujac nowych w kazdym z obszardw dziatalnosci Grupy. Efektem
konsekwentnej realizacji strategii, alokowania zasobdéw w najbardziej interesujacych segmentach rynku, a takze
optymalnego wykorzystania efektu synergii i przewag konkurencyjnych Grupy jest réwniez istotna poprawa
skutecznosci ofertowania;

e napoziomie Grupy realizowana jest kompleksowa strategia w obszarze zarzadzania personelem oraz procedury
i narzedzia usprawniajgce procesy rekrutacji, oceny i rozwoju pracownikdw. Réwnocze$nie podjeto dziatania
zwigzane z przygotowaniem strategii w obszarze Employer branding;

e kontynuowano dziatania i udoskonalono narzedzia dla poprawy efektywnosci dziatalnosci Spotek Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE, zaréwno w obszarze dziatalno$ci produkcyjnej, projektowej, jak i w zakresie pracy
pracownikdw biurowych. W ramach tego obszaru szerzej wykorzystywano wdrozony wcze$niej system ERP,
a takze szereg narzedzi informatycznych wspierajacych te dziatania, w tym roboty biurowe RPA (robotic process
automation). Réwnoczes$nie doskonalono na poziomie Grupy narzedzia dla biezacego monitorowania i oceny
stopnia zaawansowania technicznego i finansowego realizowanych Projektow;

e poprzez kolejne inwestycie w maszyny i urzadzenia realizowane sg dziatania zmierzajace do zwiekszenia

wydajnosci i optymalizacji jakosci zarébwno w zaktadach produkcyjnych, jak i na budowach. Réwnoczes$nie

zoptymalizowano wykorzystanie posiadanych budynkéw. Kryzys energetyczny spowodowat dagzenie do
niezalezno$ci energetycznej i realizacje kolejnych inwestycji w zakresie instalacji fotowoltaiki w zaktadach
produkcyjnych Emitenta.

Szczegbly zalozen Strategii na lata 2023-2026 sg zamieszczone na swojej stronie internetowej:
https://mz.pl/firma/strategia/ natomiast opis jej realizacji w pkt 5 Sprawozdania z dziatalno$ci.

11.1.4 Strategia podatkowa Grupy
[207-1, 207-2]

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE posiada Strategie podatkowa, ktéra jest oficjalnie dostepna: https://mz.pl/firma/strategia-
podatkowa-grupy-mostostal-zabrze/. Strategia podatkowa jest dokumentem przedstawiajacym stanowisko Grupy MZ
w kwestii zagadnien podatkowych oraz zasady realizacji zobowigzan podatkowych przez Grupe MZ. Dokument ten zostat
przyjety uchwatg Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Strategia podatkowa Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE
stanowi wprowadzenie i opis szczegdtowe] procedury jakg jest Polityka podatkowa, jednoczesnie opisuje stanowisko
Grupy w kwestiach podatkowych w $wietle obowigzku prawnego, jak i spotecznego. Polityka podatkowa jest dokumentem
wewnetrznym i nie podlega ujawnieniu.

Wiasciwe komorki organizacyjne oraz osoby w strukturze Spétki na biezaco $ledzg zmiany w prawodawstwie,
orzecznictwie oraz linii interpretacyjnej, tak na szczeblu krajowym jak i unijnym. Osobg odpowiedzialng za przestrzegania
Strategii podatkowej jest Dyrektor Biura Ksiggowosci GK. Spétka na biezaco reaguje na wszelkie zmiany w prawie
podatkowym, dostosowujac sposéb zachowan do obowigzujacego porzadku prawnego. MOSTOSTAL ZABRZE doktada
wszelkich staran w celu dochowania nalezytej starannosci w kwestii podatkowych, stosujac procedury oraz wypracowane
sposoby zachowan. Strategia podatkowa zaktada prowadzenie konserwatywnej polityki podatkowej, w petni
poszanowania prawa, wykazujac minimalny apetyt na ryzyko, dazac jednocze$nie do ciagtego rozwoju oraz tworzenia
wartosci dla klientéw i akcjonariuszy. Grupa rozumie takze swojg role w gospodarce oraz spoteczenstwie, stad jasno
dostrzega swojg powinnos¢ regulowania zobowigzan podatkowych, co tez, w poczuciu odpowiedzialno$ci, rzetelnie czyni.
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Spotka dokonuje permanentnej identyfikacji i oceny ryzyka podatkowego jak rowniez podejmuje szereg dziatar majacych
na celu eliminacje zagrozen ze strony otoczenia podatkowego oraz wykorzystania szans jakie daje prawo podatkowe.
Narzedziami pozwalajacymi na zredukowanie ryzyka podatkowego sg wprowadzone, przestrzegane oraz na biezaco
aktualizowane procedury, instrukcje, procesy oraz inne dokumenty i czynnosci dotyczace poprawnej identyfikacji i oceny
ryzyka podatkowego. Wewnetrzne procedury objete strategig dotycza takich aspektow jak:

— Polityka podatkowa.

— Polityka wtasciwa ws. dokumentacji cen transferowych (DCT),

—  Procedura wtasciwa ws. dokumentaciji cen transferowych (DCT),
—  Procedura wtasciwa ws. schematéw podatkowych (MDR),

—  Procedura wtasciwa ws. nalezytej starannosci,

— Procedura wiasciwa ws. podatku od nieruchomosci,

—  Procedura wtadciwa ws. VAT,

—  Procedura wiasciwa ws. CIT,

—  Procedura wtaciwa ws. PIT,

— Instrukcja wtasciwa ws. kontroli skarbowych.

W celu zapobiezeniu naruszeniom wewnatrz organizaciji Spotka powotata do zycia Jednolitg polityke antykorupcyjng GMZ,
Procedure anonimowego zgtaszania naruszef prawa, procedur i standardéw etycznych oraz Wewnetrzng procedure
w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu. Ww. dokumenty majg zastosowanie tak do kwestii
podatkowych w Spétce jak i pozostatych aspektdow prawidiowego funkcjonowania organizacii.

11.1.5 Podatkowa Grupa Kapitatowa

W 2023 roku dziatajac na podstawie Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (Ustawa CIT) oraz na podstawie
podpisanych umoéw ze spotkami zaleznymi zostata powotana Podatkowa Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE
(PGK MZ), w ktdrej sktad weszty MZ, MZRP, MZ GPBP, MZKP, MZB, MZN, MZE. PGK MZ zostata utworzona w celu
efektywniejszego zarzadzania zobowigzaniem podatkowym, zmniejszenia obowigzkow administracyjnych oraz
uproszczenia w zakresie sporzadzania dokumentacji cen transferowych. Spotki tworzace PGK MZ odpowiadajg solidarnie
za jej zobowigzania z tytutu podatku dochodowego naleznego za okres obowigzywania umowy. Podatek dochodowy oraz
zaliczki na ten podatek sq obliczane, pobierane i wptacane przez PGK MZ poprzez Spétke dominujacg — MZ S.A. na
podstawie szczegdtowych rozliczen spotek wehodzacych w sktad PGK MZ. W Grupie z PGK MZ zostaty wytaczone cztery
spotki: PRINZ, BUD-WORK, A-GROTEX i MZS

11.1.6 Strategia ESG

Emitent oraz Grupa MOSTOSTAL ZABRZE nie posiada opracowanej i wdrozonej Strategii w zakresie ESG, a takze nie
przyjat celéw zwigzanych z dekarbonizacjq. Jednakze w 2024 roku wraz z podmiotem zewnetrznym podjat dziatania
zmierzajace do wyznaczenia celéw w zakresie Srodowiskowym, ktore uwzgledniatyby przejScie na zréwnowazong
gospodarke i ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5°C zgodnie z porozumieniem paryskim na postawie Ramowej
konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu przyjetym w dniu 12 grudnia 2015 r. oraz z celem, jakim jest
osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. a dodatkowo zawieratyby zagadnienia z zakresu wptywu spotecznego
i tadu korporacyjnego.
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11.1.7  Akcjonariat

Akcjonariat MOSTOSTAL ZABRZE S.A. przedstawia sie nastepujgco:

liczba akgji / liczba gtoséw  udziat w kapitale akcyjnym /
na WZ udziat w gtosach

Akcjonariusz

Krzysztof Jedrzejewski poprzez KMW Investment

Sp. z 0.0. (podmiot w 100% zalezny od Krzysztofa 29 885 060 40,40%
Jedrzejewskiego)

Bogdan Bigus 3728 200 5,04%
Pozostali 40 362 009 54,56%

Tabela 28. Akcjonariat Mostostal Zabrze S.A.

11.1.8 Struktura zarzadzania

[GRI103-2]

Organami Spotki sg Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarzad, ktdrych dziatanie jest okreslone w Statucie
Spotki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia, Regulaminie Rady Nadzorczej oraz Regulaminie Zarzadu.

Ponadto dziatanie MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jako spdtki notowanej na GPW regulujg zasady okreslone w dokumencie
,Dobre Praktyki spdtek notowanych na GPW 2021”.

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem spotki MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Sposob dziatania tego organu jest
opisany w Kodeksie Spdtek Handlowych (,KSH”) oraz w Statucie spétki i w Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Zgodnie
z KSH do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza: rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan
finansowych, udzielanie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium, decydowanie o podziale zysku lub o pokryciu
straty oraz ustalenie wysokosci dywidendy, wybér oraz odwotanie Rady Nadzorczej, zatwierdzenie zmian w Statucie,
podejmowanie decyzji w zakresie emisji papieréw wartosciowych.

Rada Nadzorcza

Sposob dziatania Rady Nadzorczej jest opisany w KSH oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej. Do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezg oprécz uprawnien wynikajacych z KSH takich jak: ocena sprawozdan finansowych, ocena wnioskéw
przedktadanych przez Zarzad do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie dotyczaca podziatu zysku albo pokrycia straty,
wybor i odwotanie Cztonkdw Zarzadu oraz zawieranie i rozwigzywanie z nimi umoéw, wyrazanie zgody na nabycie i zbycie
nieruchomosci powyzej 10 min zt, a takze wyrazanie zgod na poszczegoine czynnosci Zarzadu. Rada Nadzorcza sktada
sie obecnie z 5 cztonkdw. W ramach Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dziata Komitet Audytu, w ktérego
sktad wchodzi 3 cztonkdw Rady. W zwigzku z powotaniem Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza w dniu 20 pazdziernika
2017 roku uchwalita Regulamin Komitetu Audytu, ktory reguluje powotywanie, zwotywanie posiedzen oraz podejmowanie
uchwat/rekomendacji przez ten komitet.
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Na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Michat Rogatko,
Czionek Rady Nadzorczej - Marek Kaczynski,
Cztonek Rady Nadzorczej - Daniel Lewczuk,
Czionek Rady Nadzorczej - Jacek Gérka.

W dniu 1 sierpnia 2023 roku zmart Cztonek Rady Nadzorczej — Pan Daniel Lewczuk. W zwigzku z tym, w dniu 4 wrze$nia
2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Emitenta w celu uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej Spotki powotato
Pana Mateusza Jedrzejewskiego na Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Kadencja nowo powotanego cztonka Rady
Nadzorczej zakonczy sie wraz z biegnaca kadencjg pozostatych cztonkdw Rady Nadzorcze;.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Michat Rogatko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Gorka,

Czionek Rady Nadzorczej - Mateusz Jedrzejewski,
Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Kaczynski.

W sktad Komitetu Audytu w 2023 roku wchodzity nastepujace osoby:

Przewodniczacy Komitetu Audytu - Jacek Gérka,
Cztonek Komitetu Audytu - Michat Rogatko,
Cztonek Komitetu Audytu - Marek Kaczynski.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad ten nie ulegt zmianie.

Zarzad

Sposab dziatania Zarzadu jest opisany w KSH oraz w Regulaminie Zarzadu. Zarzad MOSTOSTAL ZABRZE S.A. zgodnie
z KSH jest organem wykonawczym i zarzadzajacym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Prawo cztonka
Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy wszystkich czynnosci sadowych ipozasgdowych Spotki. Walne
Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza nie moga wydawac Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw
Spotki. Zarzad jest zobowigzany zarzadza¢ majatkiem Spdtki i wypetnia¢ swoje obowigzki ze starannoscig wymagang
w obrocie gospodarczym i zgodnie z przepisami prawa, statutem, uchwatami Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.
Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Statut nie przewiduje dodatkowych uprawnien oséb zarzadzajacych dotyczacych emisji akciji lub ich wykupu. W takim
przypadku Zarzad obowigzujg przepisy ogdlne okreslone w Kodeksie Spotek Handlowych.

Zarzad podejmuje decyzje poprzez uchwaty. Uchwaty Zarzadu sg podejmowane we wszystkich sprawach, w ktérych
wymagajg tego przepisy prawa, akty prawa wewnetrznego spotki czy tez interes spétki. Uchwaly Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wigkszoscig gtosdéw czionkow Zarzadu obecnych na posiedzeniu. Uchwaly mogq zosta¢ takze podjete
w drodze gtosowania w trybie pisemnym lub glosowania przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania
sig na odlegto$¢. Gtosowanie w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na
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odlegtos¢ zarzadza Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek czlonka Zarzadu. Uchwata podjeta w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Na dzien 1 stycznia 2023 roku w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:
Prezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk,
Wiceprezes Zarzadu - Witold Grabysz.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Polityka wynagrodzen

W MOSTOSTAL ZABRZE S.A. zostata wprowadzona zgodnie z zapisami art. 90c Ustawy o ofercie (...) Polityka
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Polityka reguluje kwestie wigzane
z wynagrodzeniami zaréwno Zarzadu jak i Rady Nadzorczej z uwzglednieniem statych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych Swiadczen pienieznych i niepienigznych. Polityka réwniez okre$la migdzy
innymi wzajemne proporcje sktadnikéw wynagrodzenia, w jaki sposéb warunki pracy i ptacy pracownikéw spotki innych
niz cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu polityki, opis procesu decyzyjnego
przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu polityki wynagrodzen oraz opis $rodkéw podijetych
w celu unikania konfliktéw intereséw. Co roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie opiniuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. za dany rok, ktore wczesniej zostato poddane ocenie przez
biegtego rewidenta. Sprawozdanie takie stanowi zatacznik do dokumentacji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i widnieje na korporacyjne;j stronie internetowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Ponadto pozostali pracownicy w zakresie wynagrodzen podlegajqg pod Uktad zbiorowy pracy lub Regulamin
Wynagradzania (w zaleznosci od spotki). W kazdej ze spotek taki dokument zostat wprowadzony i reguluje on kwestie
zwigzane z zasadami wynagradzania oraz przyznawania innych $wiadczen zwigzanych z pracg np. wyptacanie $wiadczen
w okresie czasowe] niezdolnosci do pracy, przyznawanie dodatkdw za prace w porze nocnej, lub w czasie postoju,
wyptacanie odpraw emerytalno-rentowych oraz innych dodatkéw i doptat z tytutu $wiadczenia stosunku pracy.

Pozostate akty prawa wewnetrznego Spotki

Decyzje podejmowane przez Zarzad sg w formie Polityk, Procedur lub Instrukcji. Dokumenty te moga dotyczy¢ jedynie
MZ, niektdrych spdtek lub wszystkich spdtek Grupy. Polityka okresla system ogolnych zasad, Procedura okre$la
uprawnienia i odpowiedzialno$¢ uczestnikow procesu (,kto”), definiuje przebieg procesu (,co”) oraz ustala warunki
wykonania poszczegolnych czynnosci (,kiedy”) natomiast Instrukcja bardziej szczegétowo opisuje dany proces lub jego
czest.

Komitety

W celu utworzenia spojnego obrazu Grupy MOSTOSTAL ZABRZE jako jednego organizmu dazacego do efektywniejszego
wykorzystania zasobdw jakimi dysponujemy w realizacji zadan operacyjnych powotano komitety oraz nadano im konkretne
kompetencie.

Obecnie w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE dziatajg nastepujace komitety:

1. Rada Konsultacyjna — Rada ta petni w Grupie Kapitatowej role opiniodawczo-doradczg w zakresie kierunkéw
rozwoju oraz strategii, a takze stanowi forum wymiany doswiadczen, opinii i wiedzy w zakresie dziatan

Strona 93



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
zarok 2023

operacyjnych i zarzadczych. Cykliczne posiedzenia sg ukierunkowane na doskonalenie wspotpracy pomiedzy
wszystkim podmiotami w Grupie, efektywniejsze wykorzystanie wewnetrznych zasobéw w tym takze lepsze
zarzadzanie kadrami. W Radzie Konsultacyjnej uczestniczg Zarzady wszystkich spétek z Grupy Kapitatowe;.
Zintegrowany Komitet Sterujacy — Komitet ma na celu monitorowanie realizowanych projektow/kontraktdw
w ramach catej Grupy Kapitatowej ze szczegolinym uwzglednieniem biezacej analizy ryzyka, marzy oraz cash
flow oraz zatwierdzanie istotnych zmian w realizacji z punktu widzenia ich efektywno$ci ekonomicznej oraz
mozliwosci technicznych. W sktad Zintegrowanego Komitetu Sterujacego wchodzg przedstawiciele takich spotek
jak: MOSTOSTAL ZABRZE S.A., MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A., MOSTOSTAL ZABRZE
Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A., MOSTOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. oraz
MOSTOSTAL ZABRZE Elektro Sp. z 0.0. Zintegrowany Komitet Sterujacy nie obejmuje swoimi dziataniami
Przedsiebiorstwa Robot Inzynieryjnych S.A., gdyz spotka ta obecnie nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej oraz
MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. ze wzgledu na inng specyfike dziatalnosci tej spotki.
Komitet Ofertowy — Komitet ten ma na celu ocene poszczegoinych ofert pod katem mozliwosci ich realizacii,
ocene roznych ryzyk zwigzanych z dang ofertg oraz ich potencjalny wptyw na wyniki finansowe spotki. Komitet
zbiera sie w zaleznosci od potrzeb. Od 2018 roku Komitet Ofertowy objat swoim dziataniem spotki zalezne:
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacie Przemystowe S.A., MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo
Budownictwa Przemystowego S.A., MOSTOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. oraz MOSTOSTAL ZABRZE
Elektro Sp. z 0.0.

W ramach Grupy dziata Centrum Ustug Wspélnych (CUW) $wiadczace na rzecz wszystkich podmiotéw Grupy ustugi w
nastepujacych obszarach:

- ksiegowosci (Biuro ksiegowosci),

- finansow (Biuro finansowe),

- controlingu (Controlling),

- IT (Dziat Wdrozeniowo — Informatyczny),

- zakupow (Dziat Zakupdéw Scentralizowanych),

- kadr i ptac (Biuro Zarzadzania Personelem).

Ponadto, MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wyznaczyt komérke audytu wewnetrznego, ktéra na biezaco monitoruje
zagadnienia ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne w catej Grupie Kapitatowej. W organizacji wyznaczono réwniez
Petnomocnika ds. CSR, a takze Inspektora Ochrony Danych Osobowych oraz Administratora Systeméw Informatycznych
$wiadczacych ustugi wspoine dla catej Grupy Kapitatowej Komérki te podlegaja bezposrednio Prezesowi Zarzadu
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

11.1.9 Systemy zarzadzania

W 2023 roku w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE obowigzywaty nastepujace normy i systemy zarzadzania:

1.

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.: od 2018 roku nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej w zwigzku z czym nie podjeta
dziatan w zakresie dalszej certyfikacji na zgodno$¢ z wymaganiami nastgpujacych norm: system zarzadzania
jakoscig, system zarzadzania $rodowiskowego, system zarzadzania BHP oraz standard SCC** 2011 oraz 2021.
Od wrze$nia 2019 roku nie jest kontynuowana certyfikacja systemu zarzadzania jakoscig 1ISO 9001:2015 — system
jest utrzymywany i wdroZzony zgodnie z wymaganiami niniejszej normy
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Schemat struktury zarzadczej odpowiedzialnej za System Zarzadza Jako$cig w oparciu 0 wymagania wdrozone;
normy: ISO 9001

Poziom Zarzadczy Stanowisko Liczba os6b na stanowisku  Zakres odpowiedzialnosci

Poziom Zarzadu: Wiceprezes Zarzadu 1 Wiceprezes Zarzadu — nadzor
nad Gtéwnym Specjalistq ds.
SZJ Gtowny Specj. ds. ZSZ -
nadzér nad dokumentacjgq SZJ

Poziom Pracowniczy: ~ Gtowny Specjalista ds. SZJ 1 i utrzymaniem wymagan SZJ

Tabela 29. Struktura zarzadcza SZJ w MZ
2. MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A.:

e SO 9001:2015

e SO 14001:2015

e SO 45001:2018

s SCC* 2021

o certyfikaty dot. spawania i z obszaru kontroli jakosci

Schemat struktury zarzadczej odpowiedzialnej za Zintegrowany System Zarzadzania w oparciu 0 wymagania
wdrozonych i certyfikowanych norm: ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 i SCC** 2021

Poziom Zarzadczy Stanowisko Liczba os6b na stanowisku  Zakres odpowiedzialnosci

Prezes Zarzadu - nadzér nad

Poziom Zarzadu: Prezes Zarzadu 1 Pemnomocnikiem  ds.  7S7.

Petnomocnik ds. ZSZ - nadzor

Petnomocnik Zarzadu ds. nad wdrozeniem certyfikacjg

Poziom Pracowniczy:  Zintegrowanego Systemu 1 funkcjonowaniem i utrzymaniem
Zarzadzania wymagan ZSZ

Tabela 30. Struktura zarzadcza ZSZ w MZRP
3. MOSTOSTAL ZABRZE BIPROHUT S.A.

e S0 9001:2015

Schemat struktury zarzadczej odp. za System Zarzadza Jako$cig w oparciu 0 wymagania wdrozone;j i certyfikowane;
normy: ISO 9001

Poziom Zarzadczy Stanowisko Liczba os6b na stanowisku  Zakres odpowiedzialnosci

Wiceprezesi Zarzadu — nadzér

Poziom Zarzadu: Zarzad -Wiceprezes 2 nad Pelnomocnikiem ds. SZJ.

Petnomocnik ds. SZJ - nadzér

Petnomocnik Zarzadu ds. nad wdrozeniem certyfikacjg

Poziom Pracowniczy: ~ Systemu Zarzadzania 1 funkcjonowaniem i utrzymaniem
Jako$cig wymagan SZJ

Tabela 31. Struktura zarzadcza SZJ w MZ Biprohut
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4. MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A.:

e 1SO9001:2015,
o certyfikaty dot. spawania.

Schemat struktury zarzadczej odp. za System Zarzadza Jako$cig w oparciu 0 wymagania wdrozonej i certyfikowanej
normy: ISO 9001

Prezes Zarzadu - nadzér nad

Poziom Zarzadu: Prezes Zarzadu 1 Pelnomocnikiem  ds.  SZJ.

Petnomocnik ds. SZJ - nadzor

Petnomocnik Zarzadu ds. nad wdrozeniem  certyfikacja

Poziom Pracowniczy:  Systemu Zarzadzania 1 funkqongwanlem i utrzymaniem
Jakos$cig wymagan SZJ

Tabela 32. Struktura zarzadcza SZJ w MZKP

5. MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A.: spdtka nie posiada
zadnego certyfikatu.

6. MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci: spdtka nie posiada zadnego certyfikatu.

7. MOSTOSTAL ZABRZE Elektro: spétka nie posiada zadnego certyfikatu.

11.2 Poszanowanie praw czlowieka oraz przeciwdziatanie korupcji

[GRI 102-16]

11.21 Wartosci

MOSTOSTAL ZABRZE w trakcie ponad 70-letniego okres istnienia wypracowat stabilng kulture organizacyjna, opartg na
podstawowych warto$ciach, ktdre sg ponizej zdefiniowane:

e Nie oszukujemy Firmy i nie akceptujemy
naduzyc.

o Nie oktamujemy klientow,
wspotpracownikéw ani dostawcow.
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e  Traktujemy wspotpracownikdéw
z szacunkiem, nie stosujemy zastraszania
Szacunek dla . . .
ludzi i manipulacji.
o Przestrzegamy zasad bezpieczenstwa
i higieny pracy.

o Dobrze wykonujemy swojg prace.
e Zgtaszamy propozycje zmian i usprawnien.
Zaangazowanie

e Podejmujemy sie zadan, ktére umiemy
wykonag; przydzielamy zadania tym, ktorzy

Kompetentnos¢ wykonaja je najlepiej.

e Dazymy do statego rozwoju swoich
kwalifikacji oraz dbamy o rozwgj
podwtadnych.

o Nie boimy sie podejmowaé decyzji

Odwaga i i zarzadzamy wynikajgcym z nich ryzykiem.
odpowiedzialno$é e Ponosimy odpowiedzialno$¢ za ziozone
zobowigzania i podjete  decyzje;
dotrzymujemy obietnic.

o  Opieramy sie na faktach, a w przypadku ich
braku — przyjmujemy jasne zatozenia.

o Koncentrujemy sie na celach i rozliczamy
sie wedtug jasnych kryteridw.

Rzeczowos¢é

e Wypowiadamy si¢ zwigzle i na temat,
unikajac dygresiji i spekulacji.

e Nie marnujemy czasu na zbedne lub

Komunikatywnos¢ nieprzygotowane spotkania oraz

niepotrzebng korespondencie.
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11.2.2 Kodeks Etyki

Powyzsze warto$ci znalazly odzwierciedlenie w wypracowanym w Grupie MZ Kodeksie Etyki. Przyjety Kodeks Etyki
Grupy MZ w zwigzku z faktem, iz obejmuje wiele obszaréw dziatalnosci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, sktada sie z kilku
dokumentow:

1.

Wewnetrzna procedura w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu —okre$la gtownie
sposoby przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu wdrozone w MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
zgodnie z obowigzkiem wynikajacym z art. 50 Ustawy z 1 marca 2018 roku o przeciwdziataniu praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu. Procedura okresla rowniez sposéb zgtaszania naruszen.
Procedura antymobbingowa i antydyskryminacyjna — celem procedury jest ustalenie zasad przeciwdziatania
zjawisku mobbingu i dyskryminacji w Grupie MZ bez wzgledu na forme zatrudnienia lub wspotpracy, rodzaj
wykonywanej pracy lub zajmowane stanowisko. Procedura okre$la rowniez sposéb zgtaszania naruszen.
Procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardow etycznych — okresla zasady
postepowania stosowane w Grupie MZ w zwigzku zrzeczywistym lub potencjalnym naruszeniem prawa,
procedurami i standardami etycznymi przyjetymi w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE.
Polityka bezpieczenstwa danych osobowych — dokument ten reguluje kwestie zwigzang z danymi osobowymi i
ich ochrong a takze z bezpieczenstwem systemow informatycznych. Procedura okre$la réwniez sposob
zgtaszania naruszen.
Jednolita polityka antykorupcyjna Grupy MOSTOSTAL ZABRZE - zostata opracowana w celu przyjecia
wspolnych i jednolitych standardéw antykorupcyjnych w catej Grupie MOSTOSTAL ZABRZE z uwzglednieniem
przyjetych miedzynarodowych standarddw antykorupcyjnych. Polityka ta obejmuje takie obszary jak:

a) Zakaz korupciji,

b) Wreczanie i przyjmowanie upominkdw,

c) Konflikt intereséw,

d) Udzielanie korzysci majatkowych z wykorzystaniem majatku Spétki,

e) Sponsoring i darowizny,
oraz klauzule antykorupcyjne, ktore sq stosowane w nastepujacych umowach:

f)  zawieranych z klientem,

g) z podwykonawcami,

h) o ustugi zewnetrzne,

i) zwigzanych z zakupami,

j)  zwigzanych z nieruchomo$ciami,

k) zwigzanych z czynno$ciami bankowymi,

[)  zwigzanych z czynnosciami ubezpieczeniowymi,

m) zwigzanych z pracownikami i cztonkami zarzadu.
Jednolita polityka poszanowania praw cziowieka w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE - wdrozenie tej polityki
zobowigzuje wszystkie podmioty Grupy MOSTOSTAL ZABRZE do przestrzegania postanowiern Powszechnej
deklaracji praw cztowieka ONZ i Deklaracji Migdzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacych podstawowych
zasad i praw w miejscu pracy. Polityka ta obejmuje nastepujace obszary:
) Zakaz dyskryminacji
) Zakaz pracy przymusowe;
) Zakaz zatrudniania dzieci i nieletnich
) Wolno$¢ zrzeszania sig i rokowan zbiorowych
Zakaz nekania, prze$ladowania i molestowania
Przestrzegania godzin pracy, Swiadczen i wynagrodzen
Prawa do urlopdw i zwolnien
u) Prawa do umow o prace
v) Prawa do bezpieczenstwa w pracy
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w) Prawa pracownikéw migrujacych
Jednolita polityka poszanowania praw czlowieka w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE zostata opracowana z
uwzglednieniem wytycznych nastepujacych dokumentow: Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka, Deklaracji
MOP (Miedzynarodowej Organizacji Pracy), Wytycznych dotyczacych biznesu i praw cziowieka: wdrazanie
dokumentu ramowego ONZ ,Chroni¢, szanowac i naprawiac”, Europejskim statusie oséb migrujacych oraz
Miedzynarodowej konwencji 0 ochronie praw wszystkich pracownikow migrujacych i cztonkéw ich rodzin.

Kodeks Etyki obejmuje wszystkie podmioty Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

Dokumenty stanowigce Kodeks Etyki sg udostepnione na korporacyjnej stronie Emitenta pod linkiem:
https://mz.pl/firma/kodeks-etyki/. Obowigzujacy system warto$ci zostat rowniez wywieszony w jezykach najczesciej
uzywanych przez pracownikéw w Grupie w tym w jezyku ukrainskim i bengalskim w kazdej ze spotek Grupy w miejscach
powszechnie dostepnych.

Kwestie dotyczace zagadnien pracowniczych sg zawarte rowniez w innych dokumentach takich jak: Regulamin Pracy czy
Podrecznik Pracownika. Regulamin Pracy okresla w jaki sposéb spoétka wprowadzita organizacje i porzadek
W procesie pracy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy oraz pracownikéw. Podrecznik Pracownika zostat
dedykowany szczegdlnie nowym pracownikom w celu utatwienia im poruszania si¢ po organizacji. Ponadto ze wzgledu
na zwigkszajacq sie ilos¢ zatrudnionych pracownikdw pochodzacych z Azji (Bangladesz, Indonezja) w 2023 roku wydano
podrecznik ,Jak efektywnie wspotpracowac z pracownikami z Bangladeszu”, ktory wskazuje na réznice kulturowe i
obyczajowe, ktére nalezy poznac i zrozumie¢, aby efektywnie komunikowac sie w pracy z pracownikami z tych krajow.

W celu ustandaryzowania relacji miedzy pracownikami wprowadzono w catej Grupie tzw. Dobre Praktyki Pracownicze,
ktdre dotyczg takich zagadnien jak: przekazywanie informacji zwrotnej, przygotowywanie prezentaciji, przekazywanie
informacji mailowych, budzetowania i prognozowania oraz sposobu organizowania i uczestniczenia w spotkaniach
stuzbowych.

Zgtaszanie naruszen, systemy skargowe

W ramach naruszen obejmujacych zakres opisany w Jednolitej polityce antykorupcyjnej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
oraz w Jednolitej polityce poszanowania praw cztowieka w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE obowigzuje Procedura
anonimowego zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych. Procedura dopuszcza trzy kanaty zgtaszania
naruszen:

a) w formie korespondenciji elektronicznej na adres: naruszenia@mz.pl,

b) w formie listu poleconego na adres: 44-100 Gliwice, ul. Stanistawa Dubois 16 z adnotacjg ,poufne -
naruszenia’,

C) przy wykorzystaniu skrzynki kontaktowej przeznaczonej do dokonywania zgtoszen oznaczonej nazwg

,ZGLASZANIE NARUSZEN’, zlokalizowanej w siedzibie spotki MZ w Gliwicach przy ulicy S. Dubois 16 na
parterze obok pokoju nr 006 (miejsce poza zasiegiem monitoringu), w zaklejonej kopercie, z adnotacjg
,poufne - naruszenia” lub ,poufne-naruszenia - do Rady Nadzorczej MZ".
Inny kanat jest przewidziany dla zgtoszen bezposrednio do Rady Nadzorczej MZ. Zgtoszenie zgodnie z Procedurg
anonimowego zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych zapewnia petng anonimowos¢
zgtaszajacemu.

Procedura Antymobbingowa i antydyskryminacyjna przewiduje nieco inny kanat zgtoszen i dopuszcza trzy sposoby:

a) w formie ustnej bezpo$rednio do ZH;
b) w formie korespondencji elektronicznej na adres zh@maz.pl;
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C) w formie pisemnej skierowanej do ZH w kopercie z adnotacjg ,Do rak wtasnych ZH" przy czym pismo moze
zostac ztozone bezposrednio do rak ZH, przestane listem na adres: 44-100 Gliwice, ul. Stanistawa Dubois
16.

W kazdym z powyzszych przypadkdw powotuje sie komisje w celu rozpatrzenia skargi. Komisja ze spraw, ktore prowadzi
sporzadza protokot w ktérym odnotowuje przebieg postepowania wyjasniajacego. Komisja na podstawie swoich prac
kieruje wytyczne lub rekomendacije do dalszych prac w ramach obszaru. ktorego dotyczy zgtoszenie.

11.2.3 Rezultaty wprowadzonych polityk

Celem wprowadzonego Kodeksu Etyki, w tym systemu warto$ci obowigzujacego w catej Grupie jest minimalizacja tamania
przyjetych zapiséw i zobowigzan zaréwno przez pracownikéw jak i kontrahentdw. W zwigzku z powyzszym Grupa
MOSTOSTAL ZABRZE ujawnita dokumenty stanowigce Kodeks Etyki poprzez publikacje ich na korporacyjnej stronie
internetowe] oraz poprzez zamieszczenie w umowach z interesariuszami klauzule antykorupcyjne. Dziatania te
spowodowaty wsrdd klientow, podwykonawcow, dostawcdw, najemcow oraz pracownikéw wzrost $wiadomosci jakie
zachowania sg nieakceptowalne z punktu widzenia wartosci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Przyjete warto$ci niewatpliwie
przetozyly sie na wzrost reputacji Grupy jako etycznego partnera w biznesie i pracodawcy. Ma to szczegdine znaczenie
we wspotpracy z duzymi podmiotami zagranicznymi oraz instytucjami finansowymi, ktdrzy réwniez od swoich partneréw
biznesowych oczekujg wdrozonych standardow etycznych.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz Grupa stale monitoruje zapisy wdrozonych polityk i procedur stanowigcych Kodeks Etyki
w konteks$cie ich zgodno$ci z miedzynarodowymi wytycznymi lub w zwigzku z coraz szerszym gronem interesariuszy.
W 2023 roku takiej nowelizacji dokonano w Jednolitej polityce antykorupcyjnej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE publikujac
jej kolejng wersje. Rozszerzenie dotyczyto wiaczenia w zakres obowigzywania polityki antykorupcyjnej kolejnej grupy
odbiorcdw i wprowadzenia do uméw z nimi klauzul antykorupcyjnych.

Jednym z gtéwnych adresatow wprowadzonych polityk i procedur etycznych sg pracownicy, dlatego tez wazne jest dla
podmiotéw z Grupy poznanie opinii, oceny oraz stopnia zadowolenia z pracy tej grupy interesariuszy. W tym celu zostato
w 2023 roku przeprowadzone badanie satysfakcji pracownikéw, ktore dotyczyto m. in. satysfakcji z pracy i motywacji do
niej, mozliwo$ci rozwoju i doskonalenia oraz zachowania i relacje miedzy pracownikami. Ankieta zawierata zaréwno
pytania otwarte jak i zamkniete, dlatego tez kazdy pracownik mogt swobodnie sie wypowiedzie¢. Ponadto w samym
procesie pozyskiwania nowych pracownikéw Grupie rowniez zalezy na informacji zwrotnej od 0séb, ktore pojawity sie na
rozmowie kwalifikacyjnej. W tym celu wysytana jest do wszystkich tych 0sob ankieta w formie zapytania o ocene przebiegu
rekrutacji. Pozyskane informacje umozliwiajg dialog z ta grupg interesariuszy i state doskonalenie procesu pozyskiwania
nowych pracownikow.

Rezultatem wprowadzonych polityk i procedur etycznych, ktére podlegajq stale doskonaleniu i aktualizacji jest
podnoszenie standardow etycznych oraz Swiadomosci poszczegdlnych grup interesariuszy. W okresie objetym niniejszym
o$wiadczeniem nie odnotowano zgtoszen naruszen w trybie procedury anonimowego zgtaszania naruszen prawa,
procedur i standardow etycznych.

11.3 Zarzadzanie ryzykiem

[GRI102-15]

W Grupie MOSTOSTAL ZABRZE sukcesywnie wprowadzano dziatania zmierzajace do zintegrowania procesow
zmierzajacych do niwelowania lub minimalizowania wystepujacych w catej Grupie ryzyk. Przewazajaca wigkszo$¢
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wprowadzanych polityk/procedur/instrukcji zapobiegajacym ich wystapieniu jest wprowadzana we wszystkich spotkach
Grupy.

Obecny model zarzadzania ryzykiem, stale doskonalony, zawiera kilka etapdw poczawszy od identyfikowania
poszczegolnych ryzyk, ich pomiar, plan dziatan zapobiegawczych i korygujacych oraz ocene istotnosci wptywu
w przypadku ewentualnego braku mozliwych dziatari zapobiegawczych i korygujacych, nastepnie ich wieloetapowe
monitorowanie i kontrolowanie oraz niezwtoczne raportowanie w przypadku ich materializacji. Istotnym elementem jest
réwniez przyporzadkowanie okre$lonych zakreséw odpowiedzialno$ci do poszczegolnych wiascicieli proceséw, w ktérych
zidentyfikowano ryzyka.

Na poszczegdlnych etapach w ocenie ryzyka uczestnicza réwniez powotane komitety, w tym:

e Rada Konsultacyjna - na poziomie konsultacji i wyznaczania kierunkdw rozwoju oraz strategii,

o  Komitet Ofertowy - na etapie ofertowym,

e Zintegrowany Komitet Sterujacy i Indywidualne Przeglady Projektéw - na kazdym etapie realizacji biezacych
kontraktow oraz wnioski porealizacyjne po zakoriczeniu kontraktu.

Szerzej dziatania powyzszych komitetdw omdwiono w pkt 11.1.8 niniejszego sprawozdania.

Dodatkowym elementem procesu zwigzanego z zarzadzaniem ryzykiem jest audyt wewnetrzny, ktdry kontroluje
poszczegoine komoérki organizacyjne, procesy i obszary dziatainosci zgodnie z przyjetym harmonogramem audytu
wewnetrznego, a nastepnie raportuje wszelkie nieprawidtowosci wystepujace we wszystkich podmiotach Grupy

w przygotowaniu dziatan naprawczych oraz zapobiegawczych.

MOSTOSTAL ZABRZE identyfikuje nastepujace inne istotne ryzyka:

1. ryzyka klimatyczne:

Rodzaj ryzyka Rodzaj wptywu Istotno$¢ wptywu -
zagrozenie /-/,
szansa /+/
wzrost temperatur - ryzyko niedochowania terminéw na realizowanych -
kontraktach,
- ryzyko zaburzenia dostaw w faricuchu dostaw, -
- mozliwo$¢ wydtuzenia wykonywania prac na +

budowach zewnetrznych réwniez w okresie zimowym,
mniejszy wplyw sezonowo$ci na realizowanych

kontraktach
wystapienie ekstremalnych warunkéw - ryzyko niedochowania termindéw na realizowanych -
atmosferycznych, anomalii  kontraktach,

pogodowych (silne wiatry, grad, ulewne - ryzyko zaburzenia dostaw w tarncuchu dostaw, -
deszcze i wichury, trgby powietrzne,

huragany itp.)

wejscie w zycie unijnych przepisdw - ryzyko poniesienia dodatkowych kosztéw w wyniku -
celnych w zakresie ochrony klimatu i wzrostu cen towarow na ktore zostat natozony podatek,

obnizenia emisji np. wprowadzenie - ograniczenie faficucha dostaw, -
granicznego  podatku  weglowego
(CBAM)
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koniecznos¢ termomodernizacii
budynkow  stanowigcych — wtasnos¢
Grupy w celu poprawy ich efektywnosci
energetycznej

- w okresie krotkoterminowym:
dodatkowych kosztow inwestycyjnych,
- w okresie dtugoterminowym: obnizenie kosztow
eksploataciji budynkoéw,

poniesienie

wzrost  inwestycji w  obszarze
transformacii energetycznej,
pozyskiwania energii z alternatywnych
zrédet, termomodernizacii oraz
inwestycji zmierzajacych do obnizenia
$ladu weglowego lub catkowitego jego
eliminacji (zeroemisyjnos¢)

- Grupa MOSTOSTAL ZABRZE posiada bogate
doswiadczenie w realizacji kontraktow w obszarze
ochrony $rodowiska a obecna transformacja
energetyczna pozwoli na rozwdj dotychczasowych
kompetencji i pozyskanie nowych,

- przyjeta Strategia rozwoju Grupy na lata 2023-2026
zaktada dziatania w tym obszarze (budowa zaktadow
produkujacych baterie do samochodéw elektrycznych,
fabryki recyklingu akumulatorow i baterii do
samochodéw elektrycznych, projekty wodorowe oraz
udziat w budowie spalarni $mieci i instalacji RDF

zbyt wolne tempo zmian w zakresie

transformacii energetycznej
powodujace  potrzebe  eksploatacii
dotychczasowych blokdw

energetycznych zasilanych paliwami
kopalnymi w celu np. zachowania
bezpieczenstwa energetycznego kraju

- Grupa MOSTOSTAL ZABRZE utrzymuje
kompetencje w zakresie w zakresie gornictwa wegla
oraz elementow wiez wiertniczych, a takze wielkich
piecow, remontdw energetyki konwencjonalng;j,

wzrost cen energii i innych surowcow

- w okresie krotkoterminowym: obnizenie standardow
zakupdw pod wzgledem emisyjnosci zakupywanej
energii lub innych surowcow,

- w okresie dtugoterminowym:  konieczno$¢
dywersyfikacji dostaw,

Tabela 33. Ryzyka klimatyczne

Nalezy zaznaczy¢ iz dotychczasowo prowadzana dziatalnos¢ i pozyskane dzieki niej kompetencje wpisujg sie w dziatania
proekologiczne oraz wskazujg na wystarczajacg odporno$¢ modelu biznesowego Grupy na zmiany klimatyczne. W wielu
przypadkach w nadchodzacych zmianach upatrujemy swoich szans na pozyskanie nowych projektow oraz na rozwoj
Grupy. Jednakze, aby te dziatania byly jeszcze bardziej skuteczne Grupa planuje w 2024 roku przyja¢ Strategie
dekarbonizacji i ESG dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

2. ryzyko operacyjne zwigzane z realizowanymi kontraktami.

— niedoszacowanie kosztéw wykonania kontraktow,
— nieuznania przez zamawiajacego kosztow dodatkowych robdt,
— niedotrzymanie termindw zawartych w kontraktach,

— terminowos$¢ oraz jakos¢ robot Swiadczonych przez podwykonawcow i dostarczanych materiatow,

— zawieszenie realizowanych kontraktow przez inwestora,

— niewyptacalno$¢ inwestorow,

— narzucenia kar za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie kontraktu,
— zerwanie tancucha dostaw w wyniku zdarzen niezaleznych od spétek z Grupy,
— ograniczenie inwestycji na rynku polskim,
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— trudnosci w pozyskiwaniu kontraktow na rynkach zagranicznych,
— niedostateczne sformutowanie zakresu prac w umowach w tym nieoczywista odpowiedzialno$¢ wykonawcy

oraz niedostatecznie okreslona odpowiedzialno$¢ zamawiajacego,

— brak w umowach procedur obstugi sytuacji wyjatkowych, mogacych prowadzi¢ do zastosowania ogolnych

zasad kodeksowych,

— ryzyka wynikajace z nieznajomosci prawa kraju, w ktorym prowadzona jest inwestycja.

W obszarze ryzyk operacyjnych zwigzanych z biezacq dziatalnoscig Grupy wdrozono szereg procedur i mechanizméw
dziatania uszczelniajacych procesy i minimalizujacych ryzyka w dziatalno$ci poszczegdlnych spotek Grupy takie jak:

Zintegrowana procedura ofertowania Grupy MOSTOSTAL ZABRZE Wersja B — zaktualizowana w dniu
26.07.2022 roku

Jednolita polityka zarzadzania roszczeniami w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE - z dnia 27.04.2021
roku,

Zintegrowana Procedura Kontroli Projektow i Zintegrowanego Komitetu Sterujacego (ZKS) wersja B —
zaktualizowana w dniu 08.02.2022 roku.

Jednolita procedura powadzenia projektow kryzysowych i kluczowych "KIK” (wersja B) — z dnia 30.04.2021 roku.

3. ryzyko zwigzane z pracownikami:

- niedostateczna liczba pracownikow posiadajacych odpowiednie kompetencje lub uprawnienia,
— ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy,

ryzyko wystgpienia mobbingu i dyskryminacji,

— ryzyko nieuczciwosci pracownikow i malwersacii.

W zakresie zarzadzania ryzyk zwigzanych z pracownikami wprowadzono nastepujace dokumenty obowigzujace w catej

Grupie:

—Standard BHP Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE okre$lajacy jednakowe zasady postepowania

w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy dla catej Grupy. Ponadto w MZRP obowigzuje Polityka
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoécia, Srodowiskiem i Bezpieczenstwem i Higieng Pracy, ktéra
zobowigzuje do identyfikacji ryzyk m.in. dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy.

— Polityka Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna, stanowigca szczegdtowy opis postepowania w przypadkach

wystgpienia mobbingu i dyskryminacji,

— Wewnetrzna procedura w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,
- Procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych,

- Jednolita polityka antykorupcyjna Grupy MOSTOSTAL ZABRZE,

—Jednolita polityka poszanowania praw cztowieka w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE.

Sposob zarzadzania wymienionym powyzej ryzykiem zostat oméwiony w pkt 11.4 niniejszego sprawozdania.

4. ryzyko zwigzane z cyberatakiem i kradziezg danych osobowych:

nieprawidtowe funkcjonowanie infrastruktury, sieci i systeméw informatycznych, z ktorych korzysta Grupa MZ
w wyniku ataku za pomocg ztoliwego oprogramowania lub innej metody wtamania,

uzaleznienie Grupy MZ od podmiotdw trzecich w przypadku niektdrych ustug,

fizyczna utrata sprzetu IT w wyniku zagubienia lub kradziezy,
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—  wyludzenie informacji lub podjecie niewtasciwych dziatan pod wptywem komunikatu od osoby atakujacej,
podszywajacej sie pod autentyczng instytucje lub osobe.

W zakresie zarzadzania powyzszymi ryzykami zwigzanych z cyberatakami oraz kradziezg danych osobowych
wprowadzono w catej Grupie nastepujgce dziatania:

—  monitorowanie poprawnosci funkcjonowania infrastruktury, sieci i systeméw informatycznych; biezaca
aktualizacja oraz testowanie wprowadzanych zmian,

—  zaawansowane filtrowanie komunikacji z i do sieci Internet,

—  dobor ustugodawcdw oraz producentow sprzetu IT sposérdd krajowych i $wiatowych lideréw w zakresie
infrastruktury IT; zawarcie uméw utrzymania w kluczowych obszarach infrastruktury,

—  centralne zarzadzanie zabezpieczeniami infrastruktury IT, szyfrowanie,

—  wprowadzenie Polityki bezpieczenstwa IT.

—  cykliczne kampanie informacyjne i edukacyjne wsréd pracownikow zwiekszajgce Swiadomos¢ ryzyka oszustw
i naduzy¢; przeprowadzanie symulowanych atakéw w celu weryfikacji poziomu wiedzy pracownikéw oraz stanu
infrastruktury teleinformatycznej.

—  wykorzystanie certyfikatow do celéw autoryzacji w ustugach oraz zabezpieczenia komunikaci,

—  zabezpieczenie dostepu do rozwigzan chmurowych za pomocg uwierzytelniania wielosktadnikowego (MFA),

—  ostrzezenie o informacjach wystanych zewnatrz poprzez zamieszczenie odpowiedniej adnotacji do maila.

5. ryzyko zwigzane z ochrong Srodowiska:

— spowodowanie awarii skutkujacej:
— skazeniem Srodowiska,
- obcigzeniem srodowiska naturalnego odpadami,
- emisjq zanieczyszczen do powietrza,
- skazeniem wod powierzchniowych i/lub podziemnych,
- zmniejszeniem ilosci zasobow naturalnych,

— zmiany klimatyczne wptywajace na realizacje kontraktow:
—  sita wiatru lub nizsza niz przewidywano temperatura powietrza
- nagte kleski zywiolowe, powodzie, huragany spowodowane zmianami klimatycznymi,
- konieczno$¢ zainstalowania dodatkowych zabezpieczen na wypadek niekorzystnych warunkéw

atmosferycznych.

W MZRP obowigzuje Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczerstwem
i Higieng Pracy, ktora zobowigzuje do identyfikacji ryzyk m.in. dotyczacych ochrony $rodowiska oraz eliminowaniu
zagrozen. Ponadto w MZRP zostata wdrozona Instrukcja ,Zarzadzanie ryzykiem Srodowiskowym”, ktéra pozwala
identyfikowac ryzyka i nimi zarzadza¢. Spotki t. MZRP, MZKP, MZ GPBP posiadajg réwniez decyzje Srodowiskowe
w zakresie pozwolen dotyczacych emisji oraz wytwarzania odpadow, ktdre zobowigzujg ich do nieprzekraczania
okreslonych w tych decyzjach limitow.

Sposob zarzadzania wymienionym powyzej ryzykiem zostat omdwiony w pkt 11.5 niniejszego sprawozdania.

6. ryzyko zwigzane z przediuzajacym sig konfliktem zbrojnym w Ukrainie, natozonych sankcji na Rosje i Biatoru§ oraz
ewentualnych atakéw hybrydowych Rosji na kraje o$cienne w tym na Polske, co moze wptyngé na:
— zachwianie tancucha dostaw,
—wahania cen materiatéw budowlanych,
— cyberataki na strukture informatyczna,
- niepewno$¢ inwestoréw zagranicznych oraz zmniejszenie liczby inwestycji w Polsce.
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Na ten moment, w zwigzku z dynamiczng sytuacjg trudno jest okresli¢ dtugofalowe skutki gospodarcze i ich wptyw na
0gbIng sytuacje makroekonomiczna, ktdra w posredni sposob moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spotki. Nalezy jednak
zaznaczy¢, iz Grupa MOSTOSTAL ZABRZE nie prowadzi dziatalnosci na rynku rosyjskim, biatoruskim i ukraifiskim i nie
posiada bezposredniej ekspozycji na ryzyko zwiazane z konfliktem zbrojnym lub natozonymi sankcjami. Nie posiada
réwniez lokat i kont bankowych zlokalizowanych na terenie tych krajéw. Powyzej wymienione ryzyka majg wplyw na
dziatalno$¢ wszystkich podmiotéw w Polsce i nie sq specyficzne dla dziatalnoci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. W
zakresie cyberatakow na strukture informatyczng Grupa wprowadzita zabezpieczenia oméwione w pkt 4 niniejszego
rozdziatu (powyzej) natomiast w zakresie zmian cen materiatow budowlanych w miare mozliwosci zagrozenie tym
ryzykiem jest mitygowane a w niektérych przypadkach jak na przyktad zakup materiatéw stalowych obowigzek ten zostat
przerzucony na klienta.

11.4 Pracownicy

11.41 Zatrudnienie i $wiadczenia dla pracownikéw

[GRI102-7, 102-8, 401-1, 401-2, 405-2, G4-LA3]

Zatrudnienie w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE na koniec 2023 roku wyniosto tacznie 1 643 osoby, co w stosunku do roku
2022 stanowito zwigkszenie poziomu zatrudnienia o0 27 0séb.

Ponadto w Grupie prowadzona jest polityka zatrudniania obywateli z innych panstw. Aktualnie zatrudniamy
66 obcokrajowcdw z takich krajow jak: Ukraina, Biatoru$ oraz Bangladesz.

Laczna liczba

Ko Zmiana Liczba kobiet Zmiana Liczba mezczyzn Zmiana
Nazwa spotki RIaCOWINIKOWY
2023 2022 2023-2022 2023 2022 2023-2022 2023 2022 2023-2022
MOSTOSTAL ZABRZE 114 107 7 78 4l 7 36 36 0
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe 621 659 -38 62 63 -1 559 596 -37
MOSTOSTAL ZABRZE GPBP 301 299 2 78 79 -1 223 220 3
I;/IOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje 407 491 A4 24 2 2 383 399 16
rzemystowe
MZ Biprohut 76 87 -1 34 41 -7 42 46 -4
MOSTOSTAL ZABRZE Elektro 64 39 25 8 4 4 56 35 21
MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci 12 10 2 4 3 1 8 7 1
PRInz 1 1 0 0 0 0 1 1 0
A-GROTEX 47 47 4 4 43 43
Razem: 1643 1623 20 292 283 9 1351 1340 11

Tabela 34. Liczba zatrudnionych pracownikéw w podziale na pte¢ /wg. stanu na koniec 2022 roku i 2023 roku/

najwyzsza kadra
zarzadzajaca

pozostali pracownicy

dyrektorzy kierownicy specjalisci* biurowi*

pracownicy fizyczni

Nazwa spotki

[[[4F] liczba liczba liczba [[[740F liczba [[40F] liczba liczba [[740F] [[740F] [[740F]
kobiet  mezczyzn  kobiet mezczyzn  kobiet  mezczyzn  kobiet  mezczyzn  kobiet  mezczyzn  kobiet  mezczyzn

MOSTOSTAL ZABRZE 0 2 4 2 9 4 53 23 12 5 0 0
MOSTOSTAL ZABRZE 0 3 1 14 9 63 M 57 8 23 3 399
Realizacje Przemystowe

ggggOSTAL ZABRZE 1 2 0 6 18 46 49 34 5 2 5 133
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MOSTOSTAL ZABRZE 1 2 0 2 1 15 14 54 4 3 4 307
Konstrukcje Przemystowe
MZ Biprohut 0 2 0 2 0 1 23 31 1 6 0 0
MOSTOSTAL ZABRZE 1 1 0 3 1 8 5 2 1 2 0 20
Elekiro
MOSTOSTAL ZABRZE 0 1 0 0 0 2 3 1 1 0 0 4
Nieruchomosci
PRInz 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
A-GROTEX 0 3 1 2 2 2 1 3 33
Razem: 3 16 5 29 39 141 190 225 43 44 12 896

Tabela 35. Liczba pracownikéw w podziale na kategorie pracownicze i pte¢ /wg. stanu na koniec 2023 roku/
Uwaga:
Dwie osoby zatrudnione na podstawie Umowy o prace dzieli swoj petny etat w dwdch spétkach Grupy MZ.

Spotki w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE posiadaja jasny i przejrzysty system wynagradzania, premiowania i motywowania
pracownikdw, ktéry oparty jest o przyjety i zatwierdzony oddzielnie dla kazdego podmiotu Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy lub Regulamin Wynagradzania.

Adekwatnie, kazdy z dokumentow stanowigcych wewnetrzne zrodto prawa reguluje kwestie dotyczace wynagrodzen
pracownikow oraz dodatkow gwarantowanych przepisami prawa, tj. m.in. sktadnikdéw za wykonywanie pracy w warunkach
ucigzliwych, diet, $wiadczen roztgkowych, czy tez dodatkéw poza kodeksowych, ktérymi sg m.in. doptaty do dojazdéw do
pracy, positki profilaktyczne, dodatki stazowe, nagrody jubileuszowe.

Nie we wszystkich Spotkach obowiazuje ZUZP; w MZ Biprohut, PRINZ, MZ Elektro oraz MZ Nieruchomosci obowiazuje
Regulamin Wynagradzania. Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy objeci sg pracownicy Spotek MZ, MZRP, MZKP,
MZ GPBP.

Zasady oraz wysokos¢ naleznych pracownikom w roku kalendarzowym $wiadczen socjalnych, tj. dofinansowanie do
wypoczynku pracownikow (tzw. wczasy pod grusza), dofinansowanie do wypoczynku dla dzieci (tzw. zielone szkoty,
kolonie, obozy), dofinansowanie do ustug turystycznych, kulturalnych oraz zaje¢ sportowo-rekreacyjnych w ramach
systemu MyBenefit, czy tez $wiadczenia $wigteczne, przyznawanie zapomdg losowych pracownikom oraz udzielanie
pozyczek na cele mieszkaniowe systematyzujg odrebne dla Spétek Regulaminy Zaktadowych Funduszy Swiadczen
Socjalnych.

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE stwarza pracownikom mozliwos¢ przystapienia do ubezpieczen grupowych. Pracownicy
wiekszosci spotek w Grupie majg réwniez zapewniong prywatng opieke medyczna, a takze mozliwo$¢ korzystania z tej
opieki przez najblizszych cztonkdw rodzin w ramach pakietdéw rodzinnych na preferencyjnych warunkach.

. _— . Liczba pracownikéw w podziale na czas
. Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace
taczna liczba pracy

pracownikow na czas
nieokreslony

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Nazwa spotki

na okres prébny na czas okreslony

petny wymiar niepetny wymiar

MOSTOSTAL
ZABRZE
MOSTOSTAL
ZABRZE
Realizacje
Przemystowe
MOSTOSTAL
ZABRZE GPBP
MOSTOSTAL
ZABRZE
Konstrukcje
Przemystowe

MZ Biprohut 76 87 1 4 23 27 52 56 74 84 2 3

114 107 5 5 22 19 87 83 104 97 10 10

621 659 8 14 50 65 563 580 613 649 8 10

301 299 8 9 49 44 244 246 293 292 8 7

407 421 3 6 43 37 361 378 403 419 4 2
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MOSTOSTAL

7ABRZE Elekiro 64 39 7 2 31 12 26 25 61 37 3 2
MOSTOSTAL

ZABRZE 12 10 0 0 4 0 8 10 1 10 1 0
Nieruchomosci

PRInz 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1
A-GROTEX 47 0 6 41 47 0

Razem: 1643 1623 32 40 228 204 1383 1379 1606 1588 37 35

Tabela 36. Liczba pracownikow z podziatem na rodzaj umowy o prace /wg. stanu na koniec 2022 roku i 2023 roku

liczba liczba

; b pracownikéw " s pracownikéw " s liczba gracowrr\]ikbw " s \icztt)a gracowrr]]\kéw " icsh
A czna liczba ; % licz h % licz zatrudnionych na % licz zatrudnionych na % liczl
nazwa spotki p?acownikéw* AT zatrudnionyych AT zatrudnionyych podstawieyum()w zatrudnionyych podstawieyuméw zatrudnionyych
na umowe o na umowe o cywilnoprawnych cywilnoprawnych
prace prace
2023 2022 2023 2022 2023 2022
MOSTOSTAL ZABRZE 120 111 114 95% 107 96% 6 5% 4 4%
MOSTOSTAL ZABRZE 632 671 621 98% 659 98% 11 2% 12 2%
Realizacje Przemystowe
MOSTOSTAL ZABRZE GPBP 320 375 301 94% 299 80% 19 6% 76 20%
MOSTOSTAL ZABRZE ) ) ) )
Konstrukcje Przemysiowe 407 422 407 100% 421 100% 0 0% 1 0%
MZ Biprohut 80 92 76 95% 87 95% 4 5% 5 5%
VIOSTOSTAL ZABRZE 67 42 64 96% 39 93% 3 5% 3 7%
MOSTOSTAL ZABRZE 15 12 12 80% 10 83% 3 20% 2 17%
Nieruchomosci
PRInz 1 1 1 100% 1 100% 0 0% 0 0%
A-GROTEX 47 47 100% 0 0% 0%
razem: 1689 1726 1643 97% 1623 100% 46 3% 103 0%

Tabela 37. Formy zatrudnienia /wg. stanu na koniec 2022 roku i 2023 roku/ oraz ich udziat procentowy w tacznej liczbie pracownikow

Uwaga: Pracownicy, ktorzy nie sg zatrudnieni na umowe o prace nie sg liczeni do liczby pracownikéw, dlatego tez liczba
pracownikow przedstawiona w powyzszej tabeli jest wyzsza niz liczba og6tem zatrudnionych oséb.

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE stale poszukuje nowych pracownikéw zaréwno ucznidw i studentéw, jak réwniez osob
majacych wieksze do$wiadczenie. Ponizsze zestawienia pokazujq zréznicowanie nowozatrudnionych pracownikdw
zardwno ze wzgledu na wiek jak i na ptec.

taczna liczba
pracownikéw kobiety (wg wieku) mezczyzni (wg wieku)
nazwa spotki /skrot/ NOWozatrudnionych

20-30 30-50 pow. 50 20-30 30-50 pow. 50

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
MOSTOSTAL ZABRZE 19 21 5 2 6 9 0 1 2 6 5 3 1 0
MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacie Przemysiowe 51 83 2 3 6 9 0 1 13 21 23 34 7 15
WOSTOSTAL ZABRZE 37 % 4 6 2 8 1 5 12 8 14 2 4 71
MOSTOSTAL ZABRZE
Konstrukcje 70 64 3 3 0 0 0 1 20 22 43 36 4 2
Przemystowe
MZ Biprohut 6 15 2 5 0 4 1 0 1 4 1 2 1 0
MOSTOSTAL ZABRZE
Elekiro 37 14 2 2 2 1 0 0 9 4 15 4 9 3
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MOSTOSTAL ZABRZE
Nieruchomosci B 1 1 0 1 0 0 0 0 0 2 0 1 1
PRInz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem: 225 254 19 21 17 31 2 8 57 65 103 101 27 28

Tabela 38. Pracownicy nowo zatrudnieni w podziale na wiek /wg. stanu na koniec 2022 roku i 2023 roku

Ponizej przedstawiamy wskazniki powrotu do pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie macierzynskim/ tacierzyfiskim w
podziale na pte¢ w 2023 roku oraz w okresie poréwnawczym 2022 roku.

liczba pracownikéw, ktorzy powrdcili z urlopu
liczba pracownikéw ktorzy skorzystali z liczba pracownikéw,  macierzynskiego/tacierz
Iprawnionych do urlopu urlopu ktorzy powrdcili z urlopu ynskiego i pozostali
acierzynskiego/tacierzyn  macierzynskiego/tacier macierzynskiego/tacierz zatrudnieni przez wskaznik powrotu do
zynskiego ynskiego dwanascie miesiecy
nazwa spoki i ZCzyZni i ZCZyZni i zczyzni kobiet: 2CZyZni kobiet
MOSTOSTAL ZABRZE S 2 3 2 2 2 2 2 15 1
MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemystowe 5 13 5 13 5 13 5 13 1 1
MOSTOSTAL ZABRZE GPBP 7 7 7 7 3 7 2 7 2,3 1
MOSTOSTAL ZABRZE
Konstrukcje Przemystowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MZ Biprohut 4 2 4 2 1 2 1 2 4 1
MOSTOSTAL ZABRZE Elektro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MOSTOSTAL ZABRZE
Nieruchomosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRInz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tabela 39. Powrét do pracy po urlopie macierzynskim/ tacierzynskim / 2022 rok

liczba pracownikow,
ktorzy powrdcili z

urlopu
liczba pracownikéw liczba pracownikéw, macierzynskiego/taci
uprawnionych do ktorzy skorzystali z liczba pracownikéw, erzynskiego i
urlopu urlopu ktorzy powrdcili z urlopu  pozostali zatrudnieni
macierzynskiego/tacier macierzynskiego/tacierz macierzynskiego/tacierz  przez dwanascie wskaznik powrotu do
zynskiego ynskiego ynskiego miesiecy pracy
nazwa spotki kobiety mezczyzni  kobiety = mezczyzni  kobiety = mezczyzni  kobiety mezczyzni  kobiety mezczyZni

MOSTOSTAL ZABRZE 3 2 3 2 0 2 0 1 0 1
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje
Przemystowe 5 14 9 14 9 14 5 14 1 1
MOSTOSTAL ZABRZE GPBP 5 8 5 8 2 8 2 8 25 1
MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcije
Przemystowe 2 12 2 12 0 12 0 12 0 1
MZ Biprohut 4 1 4 1 2 1 2 1 2 1
MOSTOSTAL ZABRZE Elektro 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomo$ci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRInz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A-GROTEX 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0

Tabela 40. Powrét do pracy po urlopie macierzyniskim/ tacierzynskim / 2023 rok
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PP

Wobec Ustawy z 4 pazdziernika 2018 roku o Pracowniczych Planach Kapitatowych (Dz.U. 2018, poz. 2215) (,Ustawa
0 PPK”), ktorej celem jest umozliwienie gromadzenia kapitatu na przyszitg emeryture przez osoby zatrudnione, Grupa
MOSTOSTAL ZABRZE w porozumieniu ze Zwigzkami Zawodowymi wybrata Nationale Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. jako instytucje zarzadzajacg Pracowniczymi Planami Kapitatowymi naszej zatogi.
Uczestnictwo w PPK jest dobrowolne, jednoczesnie mozliwo$¢ przystapienia do programu maja;
= pracownicy wykonujacy prace na podstawie umowy o prace (za wyjatkiem miodocianych);
= osoby wykonujgce prace na podstawie umowy agencyjnej, umowy zlecenia albo innej umowy o Swiadczenie
ustug, do ktorej stosuje sie przepisy dotyczace zlecenia (o ile umowy te sg obowigzkowo osktadkowane
ZUS).

Z przystugujacego im prawa korzysta tacznie 783 pracownikow, co stanowi ponad 46% ogdtu zatrudnienia w Grupie
MOSTOSTAL ZABRZE.

Program Stypendialny

Dla wyjatkowo uzdolnionych dzieci i mtodziezy pracownikéw Grupy MOSTOSTAL ZABRZE przewidziany jest Program
Stypendialny. Program jest finansowany z Funduszu Celowego Darowizn o ktdrym szerzej mowa w pkt 11.6.2. Doktadny
regulamin Programu Stypendialnego, punktacja oraz tre$¢ wniosku o przyznanie stypendium sg dostepne na stronie
internetowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w zaktadce https://mz.pl/blog/2023/11/24/program-stypendialny/. W roku 2022
przeprowadzono dziewigtq edycje Programu, w ramach ktérego wytoniono 14 laureatéw, natomiast w 2023 roku,
w ramach dziesigtej edycjo wytoniono 14 stypendystow.

11.4.2 Rozwoj pracownikow

[GRI 404-1, 404-2]

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie pracownikom odpowiednich warunkdw
do rozwoju. W tym celu wdrozyta szeroko rozbudowany program szkolen, ktorego tematyka jest stale rozwijana, a jej
zakres zwigkszany. W przypadku szkolen zewnetrznych na poczatku kazdego roku kalendarzowego jest przyjmowany
Roczny Program Szkolen dla kazdej komorki organizacyjnej wraz z planowanym budzetem na ten cel. W ramach tych
szkolen przewidziana jest nauka jezykdw obcych, podnoszenie kwalifikacji zawodowych, dofinansowanie wyksztatcenia
uzupetniajacego oraz zwiekszanie kompetencji wiasnych pracownikow.

Ponizej przedstawiamy $rednig liczbe godzin w podziale na pte¢ i kategorie pracownikow:

liczba
wszystkich liczba godzin  liczba godzin
godzin szkoleniowych szkoleniowych
odbytych przypadajaca  przypadajaca
przez na kobiety na mezczyzn
pracownikow

$rednia liczba  $rednia liczba
godzin godzin
szkoleniowych szkoleniowych
przypadajaca  przypadajaca
na kobiete na mezczyzne

liczba o ’ liczba
pracownikow el mezczyzn
przeszkolonyc| przeszkolonych

h przeszkolonych

MOSTOSTAL

7ABRZE 271 185 86 2096 1154 942 6 11
MOSTOSTAL
ZABRZE Realizacje 771 102 669 8357 1104 7253 11 11
Przemystowe
MOSTOSTAL
7ABRZE GPBP 188 49 139 1995 491 1504 10 11
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MOSTOSTAL

ZABRZE Konstrukcje 134 9 125 1905 106 1800 12 14
Przemystowe

MOSTOSTAL

ZABRZE Biprohut 122 54 68 1478 616 862 1 13
MOSTOSTAL

ZABRZE Elektro 23 4 19 286 64 222 0 12
MOSTOSTAL

ZABRZE 9 2 7 133 89 44 45 6
Nieruchomosci

Tabela 41. Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownikéw w podziale na pte¢ - rok 2022

liczba
wszystkich  liczba godzin  liczba godzin
godzin szkoleniowych szkoleniowych
odbytych przypadajaca  przypadajaca
przez na kobiety na mezczyzn
pracownikow

ez liczba kobiet liczba
mezczyzn

przeszkolonych przeszkolonych

pracownikow
przeszkolonych

MOSTOSTAL
ZABRZE

MOSTOSTAL
ZABRZE Realizacje 229 60 169 3831 792 3093
Przemystowe

MOSTOSTAL
ZABRZE GPBP

MOSTOSTAL
ZABRZE Konstrukcje 82 24 58 1076 342 734
Przemystowe

MOSTOSTAL
ZABRZE Biprohut

MOSTOSTAL
ZABRZE Elektro

MOSTOSTAL
ZABRZE 17 8 9 189 73 116
Nieruchomosci

280 203 68 2915 2197 718

95 49 46 1048 576 472

115 49 66 1872 868 1004

12 2 10 529 22 124

Srednia liczba

godzin

szkoleniowych
przypadajaca
na kobiete

Srednia liczba
godzin
szkoleniowych
przypadajaca
na mezczyzne

Tabela 42. Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownikéw w podziale na pteé — rok 2023

liczba wszystkich . . liczba godzin
" Liczba Liczba -
godzin odbytych - . przypadajaca na
rz62 pracownikow pracownikow racownikow
przez umystowych fizycznych P
pracownikéw umystowych
MOSTOSTAL ZABRZE 2096 271 0 2096
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje
Przemyslowe 8 357 628 143 6813
MOSTOSTAL ZABRZE GPBP 1995 160 28 1495
MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje
Przemysiowe 1905 103 31 1497
MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut 1478 122 0 1478
MOSTOSTAL ZABRZE Elektro 286 23 0 286
MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci 133 9 0 133

liczba godzin
przypadajaca na

pracownikow

fizycznych

1544

500

408

Tabela 43. Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownikéw w podziale na kategorie — rok 2022
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liczba wszystkich - . liczba godzin liczba godzin
odzin odbytych L Liezhd rzypadajaca na rzypadajaca na
9 vy pracownikéw pracownikow przypacajace przypadajace
przez . pracownikow pracownikow
o umystowych fizycznych .
pracownikow umystowych fizycznych
MOSTOSTAL ZABRZE 2915 280 0 2915 0
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje
Przemystowe 3831 205 24 3423 408
MOSTOSTAL ZABRZE GPBP 1048 71 24 856 192
MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje
Przemysiowe 1540 82 29 1076 464
MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut 1872 115 0 1872 0

Tabela 44. Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownikéw w podziale na kategorig — rok 2023

Powyzsze zestawienia nie uwzgledniajg obowigzkowych szkolen dla wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej z tytutu
BHP. Cyklicznie prowadzone sg réwniez szkolenia dla 0séb nowo zatrudnionych w zakresie obowigzkéw wynikajacych
z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (og6lne rozporzadzenie o ochronie danych) zwanego RODO. W 2022 roku szkoleniami
byto objetych 86 oséb w tym zakresie natomiast w 2023 roku — 45 0séb.

,Ponadto w ramach szkolen wewnetrznych w zakresie kompetencji migkkich, zarzadzania czasem oraz doskonalenia
umiejetnosci wykorzystywania nowych technologii zostata utworzona ogdlnie dostepna platforma streamingowa.
Ze szkolen umieszczonych na tej platformie moze korzysta¢ kazdy pracownik w dowolnym i dogodnym dla siebie czasie.
Zakres szkolen na platformie jest sukcesywnie zwiekszany.

Prowadzone sg réwniez szkolenia w zakresie rozwoju i podniesienia kompetencji miekkich kadry managerskiej oraz
wiedzy specjalistycznej pozostatych pracownikow w ramach prowadzonej Akademii Liderow. Akademia Lideréw to
program dostepny dla wybranych pracownikdw. Poprzedzony jest procesem wewnetrznych rekomendaciji i Development
Center. Jego podstawowym celem jest odkrywanie w organizacji os6b z potencjatem zarzadczym i kierowanie ich
rozwojem oraz zapewnienie sukcesji. Skupia sie na rozwijaniu kluczowych postaw, wartosci i umiejetnosci, ktérymi powinni
cechowa¢ sie liderzy MZ danego poziomu. Program zawiera réznorodne narzedzia rozwojowe w tym: szkolenia
indywidulane, studia podyplomowe, MBA, coaching/mentoring, projekty specjalne. Dwa kluczowe moduty programu to:
CORE - szkolenia specjalistyczne bazujgce na indywidualnych potrzebach i zidentyfikowanym celu rozwojowym oraz
LIDERSHIP+ - szkolenia z zakresu szeroko pojetego zarzadzania i rozwoju osobistego dedykowane wszystkim
uczestnikom. Aktualnie w programie uczestnicza 24 osoby.

Akademia Rozwoju z kolei jest przeznaczona dla wszystkich pracownikow Grupy majaca na celu stymulowanie waznych
dla organizacji kompetencji, w tym kompetencji menedzerskich. Szkolenia sg realizowane w systemie kafeteryjnym.
W ramach kazdego potrocza jest publikowana lista kilku szkoler wraz z terminami ich realizacji. Obecnie program liczy juz
30 szkolen i ponad 330 uczestnikdw.

Kolejnym cyklem szkoler organizowanych w ramach Grupy jest program Od dobrego do doskonatego, ktéry gtéwnie
przeznaczony jest dla oséb petnigcych role Project Managera (PM). Jednoczes$nie program pozwala na identyfikacje
i rozwoj pracownikow, ktérzy aspirujq do tej roli w przysztosci. W ramach programu realizowanych jest szereg szkolen
wewnetrznych. Dodatkowo kazdy uczestnik ma przypisanego mentora, ktory przez okres trwania programu wspiera go
w indywidualnym rozwoju. Program koriczy si¢ wewnetrzng certyfikacjq uczestnikéw i rekomendacjq dotyczaca dalszego
rozwoju kazdego z nich. W 2023 roku z programu skorzystato 30 0sob.

Od 2019 roku pracownicy majg mozliwo$¢ korzystania z platformy do nauki jezykdw obcych, gdzie obecnie dostepne sg
kursy jezyka angielskiego, niemieckiego i hiszpanskiego.

Strona 111


https://giodo.gov.pl/pl/file/10574
https://giodo.gov.pl/pl/file/10574
https://giodo.gov.pl/pl/file/10574
https://www.google.com/search?rlz=1C1GCEU_plPL900PL900&q=platforma+streamingowa&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiD2JefoKjuAhXPlIsKHSbCAzsQkeECKAB6BAgMEDQ

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
zarok 2023

Dla wszystkich pracownikow Grupy wprowadzono szkolenie w zakresie 5 Filaréw efektywnosci. Do tej pory zostaty
zrealizowane szkolenia dla kadry menedzerskiej i rozpoczely sie szkolenia dla pozostatych grup pracownikéw Grupy.

Ponadto wprowadzono nowe szkolenie z zakresu sprzedazy - Akademia Sprzedazy. W 2022 roku zrealizowane zostaty
4 moduty szkoleniowe poswiecone rozwojowi kompetencji sprzedazowych. ZwieAczeniem pierwszej edycji programu
bedzie przygotowanie podrecznika sprzedazy GMZ, bedacego kompilacjg zdobytej wiedzy i specyfiki branzowej Grupy.
W 2023 uczestnikom programu zostat przekazany podrecznik sprzedazy GMZ i odbyto sie szkolenie po$wigcone
budowaniu marki w mediach spotecznosciowych. Na rok 2024 planowane sg kolejne szkolenia z rozwoju kompetencii
sprzedazowych i narzedzi wspierajacych sprzedaz.

W ramach programéw rozwoju umiejetnosci w 2020 roku zostata wdrozona procedura dot. rozméw rozwojowych oraz
procedura wyznaczania celow, ktora w 2021 roku i latach kolejnych bedzie rozwijana. Obecnie rozmowy rozwojowe
i wyznaczanie celow sg statym elementem procesu zarzadzania pracownikami w GMZ.

11.4.3 Komunikacja wewnetrzna

W Grupie MOSTOSTAL ZABRZE prowadzona jest efektywna wymiana informacji, na wszystkich poziomach organizacji.
Jednym z elementéw majacych na celu informowanie wszystkich pracownikow Grupy o aktualnych wydarzeniach jest
wydawany newsletter (MZnews). Informator ten zawiera przeglad zdarzen z ostatnich tygodni.

Dos¢ istotnym kanatem przekazywania informacii jest platforma streamingowa na ktérej przekazywane sg comiesieczne
podsumowania dziatan Grupy prezentowane przez Prezesa Zarzadu MZ, a takze r6znego typu szkolenia. Utatwieniem we
wzajemnym porozumiewaniu sie byto wdrozenie w Grupie systemu Office 365, ktory dzieki swojej funkcjonalnosci, jak
i mozliwemu szeregowi rozwigzan ma na celu znaczne utatwienie komunikacji, zaréwno formalnej jak i nieformalne;.
Poprzez funkcje chatu oraz Teams'éw, mozliwe stato sie zdalne komunikowanie sie w grupach, co znacznie skrocito czas
we wzajemnej komunikacji-

Dodatkowym udogodnieniem zaréwno dla pracownikéw jak i dla Biura Zarzadzania Personelem Grupy MZ byto
uruchomienie w 2020 roku serwisu hrappka.pl, skupiajacym wiekszo$¢ informacji potrzebnych pracownikom z zakresu HR
w tym mozliwo$¢ zdalnej akceptacji wnioskéw urlopowych, paskdw z wynagrodzen czy najwazniejszych wnioskow
kadrowo-ptacowych. Dostep do serwisu jest zindywidualizowany. Wdrozenie serwisu hrappka.pl znacznie utatwito réwniez
komunikacje z pracownikami bezpo$rednio produkcyjnymi, ktérzy nie posiadajg kont mailowych w domenie firmowe;j.

W latach poprzednich dla wszystkich pracownikéw Grupy utworzono program UNITED. W ramach programu tworzone sg
kluby zainteresowan dla pracownikéw wszystkich spdtek. Pracownicy faczg sie w minimum 5-cio osobowe zespoty,
ztozone z przedstawicieli réznych spotek z Grupy. Aktywne kluby mogg wnioskowac o niewielkie dofinansowanie swojej
dziatalno$ci. Obecnie preznie dziata Klub Pitkarski, odnotowujac pierwsze starty w regionalnych zawodach pitkarskich,
Klub Strzelectwa Sportowego oraz Klub Biegowy. W okresie zimowym swojq dziatalno$¢ wznowit réwniez Klub Narciarski.

11.4.4 Bezpieczenstwo pracownikow

[GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403 - 5, 403-8]

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE jak grupa przemystowa prowadzaca dziatalno$¢ produkcyjna, inzynierska, budowlang
i montazowg zagadnienia bezpieczenstwa i higieny pracy traktuje priorytetowo. W zwigzku z tym Grupa w zakresie bhp
opiera sie o Standardy BHP Grupy Kapitatowej BHP, ktdre zgodnie ze zmianami przepisow prawa a takze w zaleznosci
od potrzeb sg aktualizowane. Standard okresla polityke oraz procedury zachowania w réznych przypadkach, ktdre
najczesciej wystepujg na budowach podczas realizacji kontraktow oraz w Wytwérniach Konstrukceji Stalowych. Poza tym
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Standard precyzuje zasady polityki antyalkoholowej i antynarkotykowej oraz procedury postepowania w takich wypadkach.
Standard zostat wprowadzony w catej Grupie i dotyczy wszystkich zatrudnionych pracownikéw niezaleznie od formy
zatrudnienia, kontrahentoéw i podwykonawcow.

Sposéb wdrozenia oraz jego realizacja jest audytowana przez niezaleznych audytorow zewnetrznych w ramach audytow
systemu zarzadzania. Ponadto kwestie bezpieczenstwa pracownikéw zostaty objete audytem wewnetrznym.

Celem wdrozonych standardéw jest ochrona zdrowia i zycia pracownikow, troska o $rodowisko naturalne oraz
zapobieganie szkodom rzeczowym. Nadrzednym celem wszystkich dziatan w zakresie BHP jest ograniczenie liczby
wypadkow do zera. Wszystkie procedury oraz standardy dotycza zaréwno podwykonawcdw jak i wykonawcow.

Kazdy pracownik przystepujacy do pracy na budowie musi przej$¢ szkolenie wprowadzajace. Szkolenie jest prowadzone
z zakresu BHP, ochrony przeciwpozarowej i ochrony $rodowiska ze szczegdlnym zwroceniem uwagi na znajomosé
zagadnien zwigzanych z ewakuacjq i postepowaniem w przypadku zagrozenia bezpieczenstwa dla osob, $rodowiska
naturalnego, a takze udzielaniem pierwszej pomocy przedlekarskiej. Szkolenia dot. BHP zgodnie z okresem
przewidzianym w prawie sq powtarzane. Dodatkowo weryfikowane sg dokumenty uprawnien, jak iwaznosci badan
lekarskich. Ponadto, na budowach restrykcyjnie przestrzegane sq przepisy dotyczace odpowiedniego ubioru ochronnego
pracownikdw, a takze wtadciwego oznaczenia urzadzen i maszyn. Wszyscy pracownicy sg weryfikowani pod wzgledem
waznosci badan lekarskich, waznosci szkolen okresowych BHP i posiadanych uprawnien.

Jednym z dziatan majacych na celu podniesienie kultury bezpieczenstwa i higieny pracy sq wydawane w MZRP
comiesieczne Biuletyny BHP rozsytane na wszystkie budowy i Wytwornie Konstrukcji Stalowych (WKS-y) w ktérych
przyblizana jest tematyka praktycznego zastosowania zasad BHP niejednokrotnie poszerzona o elementy ochrony
Srodowiska.

W celu sprawniejszego identyfikowania zagrozen zwigzanych z bezpieczehnstwem pracy wprowadzono na WKS-ach
i budowach skrzynki do ktdrych kazdy pracownik, kontrahent lub podwykonawca moze wrzucac¢ uwagi, opinie lub wnioski
dotyczace obszaréw, w ktérych, w jego opinii, istnieje ryzyko naruszenia standardéw BHP. Do skrzynek mozna réwniez
wrzucac tzw. wnioski racjonalizatorskie poprzez wskazanie sposobdw jeszcze lepszego usprawnienia kwestii zwigzanych
z BHP.

W celu lepszego motywowania pracownikow do przestrzegania standardow BHP w MZRP wprowadzono program
,0 wypadkoéw — pracuje bezpiecznie”, ktéry polega na wybieraniu co dwa miesigce najlepszej brygady pod katem
spetniania standardéw BHP. Brygada jest wybierana na kazdym projekcie niezaleznie czy jest on realizowany na
budowach czy na WKS-ach.

Oprdcz obowigzkowych szkolen w zakresie BHP postawiono na szeroko rozumiang profilaktyke. Wprowadzono cykliczne
szkolenia z udzielania pierwszej pomocy przedlekarskiej. W MZRP w 2022 przeszkolono 101 osob a w 2023 - 28 os6b.

W spotce MZRP wprowadzono do uzytku dla wszystkich pracownikdw posiadajacych komputery ,Biblioteke dokumentow
BHP”. Biblioteka zawiera m.in.: aktualne karty oceny ryzyka, roznego typu instrukcje, wzory dokumentow z zakresu BHP
oraz obowigzujgce procedury.

Zarowno w 2022 jak i w 2023 roku w siedzibie Spétki przy wspdtpracy z firmg Medicover przeprowadzono akcje szczepien
przeciw grypie dla chetnych pracownikéw Grupy.

Jedng z inicjatyw profilaktycznych sg réwniez organizowane seminaria dotyczace tematyki prozdrowotnej takie jak:
,Jak zapobiega¢ bélom kregostupa zwigzanym z pracg’, ,Work-life balance” oraz ,Jak nie zwariowa¢ w dzisiejszym
Swiecie?”.

Dodatkowo najwieksza ze spotek z Grupy — MZRP (zatrudnionych ok. 850 pracownikéw) ze wzgledu na specyfike swojej
dziatalno$ci w 2019 roku wdrozyta i certyfikowata wymagania nowej normy BHP ISO 45001:2018 dotyczacej Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy. Norma ta zapewnia kompatybilno$¢ z nowymi wydaniami norm
dotyczacymi systemu zarzadzania jako$cig (ISO 9001:2015) oraz $rodowiskowego (ISO 14001:2015). Norma ta ktadzie
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duzy nacisk na role kierownictwa w systemie zarzadzania oraz zaangazowanie wszystkich pracownikdw. Pozwala réwniez
lepiej przewidywa¢ i zapobiega¢ zdarzeniom wypadkowym. W roku 2021 nastapita recertyfikacja w obrebie norm
dotyczacych systemu zarzgdzania jako$cig (ISO 9001:2015), Srodowiskiem (ISO 14001:2015) oraz normy SCC**.

1. wskaznik nieobecnosci w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE (WN = liczba wszystkich dni nieobecnosci /
liczba pracownikdw na dzier 31.12. x liczba dni do przepracowania).

WN =0,23 WN =0,20

Tabela 45. Wskaznik nieobecnosci

2. wskaznik czestosci wypadkéw na 1000 zatrudnionych w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE (WW = liczba
wypadkow / liczbe pracownikdw x 1000).

WW =253 WW = 30,72

Tabela 46. Wskaznik czestosci wypadkow na zatrudnionych

3. wskaznik Lost time injury rate na 200 000 roboczogodzin w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE (LTIR =
wypadki powodujace absencie / liczbe przepracowanych roboczogodzin x 200 000).

LTIR=1,7 LTIR=2,38

Tabela 47. Wskaznik Lost time injury rate

4. wskaznik czestotliwosci wypadkéw na 1 000 000 roboczogodzin - injury frequency rate w Grupie Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE (IF = liczba wypadkéw powodujacych absencje / liczba przepracowanych roboczogodzin x

1:000 000).

2022 2023

IF =87 IF=11,94

Tabela 48. Wskaznik czestosci wypadkow na rbg

5. wskazniki dni utraconych z powodu wypadkéw w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE (liczba dni utraconych
z powodu wypadkéw / liczba dni zaplanowanych do przepracowania przez wszystkich pracownikow).

2022 2023

WDU = 0,005 WDU = 0,004

Tabela 49. Wskaznik utraconych dni
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6. liczba wypadkoéw $miertelnych w Grupie Kapitalowej MOSTOSTAL ZABRZE - zardwno w 2023 roku jak
i w 2022 roku, a takze w latach poprzednich nie odnotowano wypadkdw $miertelnych.

11.4.5 Zwiazki zawodowe

[GRI102-41]

W Grupie dziatajg dwa zwigzki zawodowe: Organizacja Migdzyzaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢” oraz Migdzyzaktadowy
Zwigzek Zawodowy ,Budowlani”, z ktérymi na biezaco prowadzony jest staty dialog, ze szczegdlnym uwzglednieniem
spraw dotyczacych pracownikéw. W NSZZ ,Solidarno$¢” zrzesza 173 pracownikdéw Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
natomiast MZZ ,Budowlani” 62 osoby.

11.5 Ochrona srodowiska

Podmioty z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w ramach prowadzonej dziatalnosci, tak jak wszystkie inne podmioty
gospodarcze, wptywajg na $rodowisko naturalne, jednakze na biezaco monitorujg zakres tego wptywu i starajq sie go
minimalizowa¢. Nalezy zaznaczy¢, iz specyfika dziatalnosci spotek z Grupy (za wyjatkiem MZ, ktéra nie prowadzi
dziatalno$ci operacyjnej, a jedynie petni role zarzadcza) jest gtéwnie ustugowa i polega na realizacji projektow
o0 parametrach technicznych narzuconych przez kontrahenta w ktérych nie mozna dokonac jakikolwiek zmian.

Jezeli jednak jest to mozliwe Spétki, majac na wzgledzie poszanowanie zasobdw $rodowiska, dokonujg stosownych zmian
w projektach, zwtaszcza jezeli realizujg kontrakt w formule ,zaprojektuj i wybuduj”. Przyktadem moze by¢ MZ GPBP
realizujgca kontrakt ,Budowa sieci wod.-kan. z retencjg wod na terenie Gliwickiego Obszaru Gospodarczego (GOG)".
Kontrakt o warto$ci 104,9 min zt netto byt realizowany jest w konsorcjum z Przedsiebiorstwem Remontow Ulic i Mostéw
S.A. Pierwotne zatozenia w programie funkcjonalno-uzytkowym (PFU), wskazywaty na konieczno$¢ usuniecia 357 szt.
drzew oraz 1042 m?2 krzewow, aby uwolni¢ przestrzen pod projektowane instalacje. Ten zakres wycinki obejmowat wiele
drzew o bardzo duzej, jak sie pdzniej okazato, wartosci przyrodniczej. Dzieki statej, Scistej wspotpracy z inwestorem oraz
zaangazowaniu do tego projektowania wlasnego personelu posiadajacego zardwno uprawnienia wykonawcze, jak
i uprawnienia do projektowania, zoptymalizowano rozwigzania techniczne tak, aby w jak najwiekszym stopniu uwzgledni¢
w szczegdlnosci istniejaca roslinnos¢, przez co zaprojektowano realizacje czesci robot w technologiach bezwykopowych,
dzieki czemu mozliwe bedzie pozostawienie w nienaruszonym stanie niemal catego drzewostanu o znacznej wartoSci
przyrodniczej. Dzieki wprowadzonej optymalizacji do projektu taczna liczba drzew koniecznych do wycinki finalnie wyniosta
142 szt. 1930 m2krzewow.

Duza cze$¢ pozyskiwanych przez Grupe kontraktéw, to kontrakty ktdre mieszczg sie w pojeciu ochrona
Srodowiska.

Gtéwnie spotki MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. (MZRP) oraz MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. (MZ GPBP) w swoim portfolio majg tego typu kontrakty. MZRP
podejmuije sie realizacji inwestycji w zakresie budowy, rozbudowy, modernizacji prac montazu instalacji nie tylko blokow
energetycznych gazowych i weglowych, ale réwniez instalacji odsiarczania i odpylania spalin (elektrofiltréw) oraz filtrow
workowych zmniejszajacych iloé¢ zanieczyszczen dostajacych sie do atmosfery. W ramach Odnawialnych Zrédet Energii
(OZE) MZRP montuje roéwniez instalacie spalania biomasy, kotty energetyczne, wtym kotfty o parametrach
nadkrytycznych, kotty fluidalne i biomasowe oraz akumulatory ciepta. Ponadto spotka ta posiada duze, zdobyte gtéwnie
za granicg, doswiadczenie w budowaniu spalarni odpadéw. Przyktadowe kontrakty MZRP: ,Montaz urzadzen,
prefabrykacja i montaz rurociggow, dostawa i montaz izolacji termicznej, montaz instalacji elektrycznych i AKPiA w ramach
budowy dwach linii produkcji aktywnych materiatéw katodowych w zaktadach chemicznych BASF Schwarzheide w
Niemczech”, ,Prace projektowe i roboty konstrukcyjno-budowlane w ramach projektu rozbudowy instalacji termicznego

Strona 115



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
zarok 2023

przeksztatcania odpadéw na terenie Zaktadu Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych w Warszawie”,
,Prefabrykacja i montaz konstrukcji stalowej w ramach projektu ,Steel structure for Europe Ph-3&4” w Dabrowie Gorniczej
w ramach inwestycji pn.: ,Budowa fabryki separatoréw do baterii litowo-jonowych wraz z infrastrukturg techniczng” oraz
LInstalacja do odzysku ciepta technologicznego i wykorzystania go w dalszym ciggu technologicznym” dla Bioagry S.A.”

Natomiast MZ GPBP specjalizuje sie w budowie, przebudowie i modernizacji obiektéw uzytecznosci publiczne;
i budownictwa mieszkaniowego, a takze przemystowych zwigzanych réwniez z termomodernizacjg oraz zwiekszeniem
energetycznosci tych obiektow. Przyktadowymi kontraktami realizowanymi przez MZ GPBP w tym obszarze moga byc:
np.: trzy kontrakty w ramach inwestycji pn.: ,Budowa fabryki separatoréw do baterii litowo-jonowych wraz z infrastrukturg
techniczng” czy ,Budowa sieci wod.-kan. z retencjg wod na terenie Gliwickiego Obszaru Gospodarczego (GOG)".

Nalezy réwniez zaznaczyé¢, iz kwestie Srodowiskowe sg rowniez ujete w Polityce Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
zgodnie z wytycznymi normy ISO 14001:2015, ktéra zostata wdrozona w MZRP - najwigkszej ze spotek z Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE.

Spotka MZRP w ramach strategii oddziatywania na s$rodowisko zidentyfikowata nastepujace istotne aspekty
Srodowiskowe:

e Zuzycie energii elektryczne;.
e  Odpady z usuwania farb i lakieréw zawierajgce rozpuszczalniki organiczne lub inne substancje niebezpieczne.
e Zuzycie ciepta w parze i gorgcej wodzie.

Szerzej kwestie dotyczace systeméw zarzadzania obowigzujacych w Grupie MZ oméwiono w pkt. 11.1.8 niniejszego
sprawozdania.

11.5.1 Taksonomia UE

Co to jest taksonomia

Taksonomia UE jest systemem klasyfikacji ustanawiajacym kryteria, ktére musi spetni¢ dziataino$¢ gospodarcza, zeby
mogta by¢ uznana za zréwnowazong srodowiskowo. Ideg Taksonomii jest ujednolicenie zasad oceny i rozumienia tego
co mozna uzna¢ za zrownowazong dziatainos¢ gospodarcza wspierajacq osigganie neutralno$ci klimatyczne;j.
Taksonomia ma réwniez na celu ograniczanie ryzyka greenwashingu (pozorowania dziatan przyjaznych $rodowisku),
dzigki jasnym kryteriom kwalifikujgcym dany rodzaj dziatalnosci.

Zgodnie z systematykq zrownowazona $rodowiskowo dziatalno$¢ gospodarcza to taka dziatalno$¢, ktdra spetnia
jednoczes$nie wskazane nizej wymagania:

wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z szesciu celéw $rodowiskowych,

nie wyrzadza powaznych szkod dla zadnego z celéw Srodowiskowych,

jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami,

spetnia techniczne kryteria kwalifikacji (TKK).

Do wspomnianych wyzej celow Srodowiskowych naleza;
1) tagodzenie zmian klimatu,

2) adaptacja do zmian klimatu,

3) zréwnowazone uzytkowanie i ochrona zasoboéw wodnych i morskich
4) przejscie na gospodarke 0 obiegu zamknietym,

5) zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola,

6) ochrona i przywracanie réznorodnosci biologicznej i ekosystemow.
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Kalkulacja dziatalno$ci zrownowazonej Srodowiskowo Grupy przeprowadzana zostata w oparciu o0 obowigzujace przepisy,
obejmujace w szczegdInosci:

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie
ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088,

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 roku uzupetniajace rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji
stuzacych okre$leniu warunkéw na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny
wkiad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢
gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem zadnego z pozostatych celow Srodowiskowych,

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 roku uzupetniajace rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacii informacji dotyczacych
zrbwnowazonej Srodowiskowo dziatalno$ci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa
podlegajace art.19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE oraz okre$lenie metody spetnienia tego obowigzku ujawnienia
informacii,

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)2022/1214 z dnia 9 marca 2022 roku zmieniajace rozporzadzenie
delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektorych sektorach energetycznych
oraz rozporzadzenie delegowane (UE)2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegélnych
informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalno$ci gospodarcze;.

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 roku zmieniajace rozporzadzenie
delegowane (UE) 2021/2139 ustanawiajgce dodatkowe techniczne kryteria kwalifikacji stuzace okre$leniu
warunkéw, na jakich niektére rodzaje dziatalnosci gospodarczej kwalifikujg sie jako wnoszace istotny wkiad
w fagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy dziatalno$¢ ta nie wyrzadza
powaznych szkod wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych.

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 roku uzupeniajace rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji
stuzacych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny
wktad w zrownowazone wykorzystywanie i ochrone zasobéw wodnych i morskich, w przejécie na gospodarke
0 obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe
biordznorodno$ci i ekosystemow, a takze okre$leniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych
szkod wzgledem ktdregokolwiek z innych celéw Srodowiskowych, i zmieniajace rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegolnych informacji w odniesieniu do tych
rodzajéw dziatalnosci gospodarczej.

Kazde przedsiebiorstwo, ktoére podlega obowigzkom wynikajacym z Rozporzadzenia 2020/852 jest zobowigzane do
ujawnienia trzech wskaznikow:

v

v

v

udziatu procentowego obrotu pochodzacego z produktow lub ustug zwigzanych z dziatalno$cig zrbwnowazong
Srodowiskowo,

udziatu procentowego naktadéw inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajacego aktywom lub procesom zwigzanym z
dziatalno$cig zrownowazong $rodowiskowo,

udziatu procentowego wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpowiadajacego aktywom lub procesom zwigzanym z
dziatalno$cig zrownowazong $rodowiskowo,

Dziatalno$¢ prowadzona przez przedsiebiorstwo moze by¢ przypisana do jednej z trzech kategorii:

v

dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki - zréwnowazona Srodowiskowo, opisana w aktach delegowanych,
spetniajaca wymogi okreslone w art. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852,
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v' dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki — niezrownowazona $rodowiskowo, opisana w aktach delegowanych,
niespetniajgca czesci lub wszystkich wymogow okreslonych w art. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852,

v’ dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki, nieopisana w aktach delegowanych, dla ktérej nie ustanowiono
TKK.

Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji zgodnie z obowigzujacymi przepisami przedsiebiorstwa,
ktére podlegajg obowigzkom zwigzanym z Taksonomig zobowigzane sg do ujawnienia czy i w jakim stopniu ich dziatalno$¢
biznesowa w zakresie przychodow, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkdw operacyjnych (OpEx):

o kwalifikuje sie do taksonomii i jest zgodna z TKK w zakresie dwéch pierwszych celow Srodowiskowych, tj. wnosi
istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, nie wyrzadza powaznych szkdd
wzgledem zadnego z celéw Srodowiskowych i jest zgodna z minimalnymi gwarancjami,

o kwalifikuje sie do taksonomii w zakresie pozostatych czterech celdéw srodowiskowych, jako wnoszaca istotny
wktad w zréwnowazone uzytkowanie i ochrone zasobéw wodnych i morskich, przejscia na gospodarke o obiegu
zamknietym, zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola oraz ochrone i przywracanie rdznorodnosci
biologicznej i ekosystemow.

Proces badania zgodno$ci dziatalno$ci Grupy z systematyka taksonomii

Badanie zgodnosci dziatalno$ci Grupy z systematyka taksonomii przeprowadzono czteroetapowo.

Etap I. Identyfikacja dziatalnosci

Na potrzeby sporzadzenia ujawnien za 2023 rok Grupa MOSTOSTAL ZABRZE zgodnie z opisami dziatalno$ci
wskazanymi w zatgcznikach Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 dokonata przegladu dziatalnosci
prowadzonej przez poszczegoine spotki Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, w tym poszczegéinych kontraktow, celem
wyodrebnienia dziatalnosci klasyfikujacej sie do systematyki taksonomii UE w zakresie przychodéw wydatkéw
operacyjnych i naktadéw inwestycyjnych.

Etap II. Alokacja

Do kazdej dziatalno$ci zidentyfikowanej w Etapie | jako kwalifikujgca sie do taksonomii przypisano odpowiednie przychody,
nakfady inwestycyjne i wydatki operacyjne. Szczegdty dotyczace odniesionych do nich metod alokacji przedstawiono we
wskazanych ponizej Zasadach rachunkowosci.

Etap lll. Weryfikacja

Weryfikacje zgodno$ci dziatalnosci Grupy z taksonomig przeprowadzono w dwéch krokach, badajac zgodno$¢ dziatalnosci
Grupy z technicznymi kryteriami kwalifikacji (TKK) oraz badajac zgodno$¢ dziatalno$ci z minimalnymi gwarancjami.

Badanie zgodnosci dziatalnosci Grupy z technicznymi kryteriami kwalifikacji (TKK)

Zgodnos¢ dziatalnosci Grupy z technicznymi kryteriami kwalifikacji okreslonymi w zatgcznikach do Rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 zbadano dla istotnych finansowo (zgodnie z przyjetym progiem istotnosci)
rodzajow dziatalno$ci / kontraktéw. Dla analizowanych danych przyjeto prdg istotnosci, ktdry okreslono dla przychodow
na poziomie 7,0 min zt (tj. ok. 0,5% skonsolidowanych przychodéw za 2023 rok), a dla naktadéw inwestycyjnych (CapEx)
na poziomie 0,5 min zt. W efekcie takiego zatozenia, w przypadku dziatalno$ci /kontraktow znajdujacych sie ponizej progu
istotno$ci, nie badano ich zgodno$ci z taksonomia, a zwigzane z nimi przychody, koszty operacyjne i wydatki inwestycyjne
ujeto badz to w pozycji ,Dziatalno$¢ klasyfikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona $rodowiskowo (niezgodna z
systematyka)’, badz to w pozycji ,Dziatalno$¢ nieklasyfikujaca sie do systematyki”. W przypadku za$ dziatalnosci powyzej
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ustalonego progu istotnosci szczegdtowo analizowano w jakim stopniu kazdy z rodzajéw dziatalnosci /kontraktéw zgodny
jest z TKK, spetniajac poszczegdine kryteria istotnego wktadu i nieczynienia powaznych szkod.

Jako warunek uznania danej dziatalnosci za kwalifikujaca sie do systematyki, przyjeto zgodnos¢ rzeczywistej dziatalnosci,
a w ramach poszczegdlnych kontraktdw realizowanego zakresu prac, z opisami dziatalnoci zawartymi we wskazanym
wyzej Rozporzadzeniu, pomocniczo stosujac zawarte w nim kody NACE. Nastepnie przeprowadzono szczegétowa analize
w zakresie zgodnosci dziatalnosci z TKK pod katem spetnienia przez nig kryteriow istotnego wktadu w tagodzenie zmian
klimatu lub adaptacje do zmian klimatu oraz niewyrzadzania powaznych szkod (ang.: do no significant harm — ,DNSH”)
pozostatym celom $rodowiskowym wskazanym w Taksonomii UE (tj. zrownowazonemu wykorzystaniu i ochronie zasobow
wodnych i morskich, przejsciu na gospodarke o obiegu zamknigtym, zapobieganiu zanieczyszczeniu i jego kontroli oraz
ochronie i odbudowie bioréznorodnosci i ekosystemow).

Badanie zgodnosci dziatalno$ci Grupy z minimalnymi gwarancjami

Badanie zgodnosci dziatalnosci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE <z minimalnymi gwarancjami zrealizowano
z uwzglednieniem rekomendacji zawartych w raporcie: ,Final Report on Minimum Safeguards”, opracowanym przez ciato
doradcze Komisji Europejskiej - Platforme ds. zrownowazonego finansowania (Platform On Sustainable Finance, dalej
jako ,Platforma”), biorgc pod uwage procedury i procesy stosowane przez Grupe MOSTOSTAL ZABRZE. Minimalnymi
gwarancjami, zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 2020/852 sg procedury
stosowane przez  przedsiebiorstwo  prowadzace — dziatalno$¢  gospodarcza,  ktére  majq  zapewni¢
przestrzeganie ,Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych” oraz ,Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu
i praw cziowieka”, wtym zasad ipraw okreslonych w osmiu podstawowych konwencjach wskazanych w ,Deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy” oraz zasad i praw okre$lonych
w ,Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka”.

Platforma okre$lita cztery wskazane ponizej przestanki

1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, wtym praw
pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencii.

2. Spdtka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajaca prawo pracy lub prawa
cziowieka w niektorych rodzajach spraw sadowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.

3. Spotka odmowita dialogu z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgtoszenia
przyjetego przez KPK OECD.

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) wysuneto zarzut wobec Spdtki, a Spotka nie
odpowiedziata na niego w ciggu 3 miesiecy.

i uznafa, Ze spetnienie przynajmniej jednej z nich oznacza niezgodno$¢ z wymogami minimalnych gwarancii.

Przestanka 1

Stosowanie standardéw odpowiedzialnego postepowania jest wpisane w kulture Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.
Standardy te znajduja swoje odzwierciedlenie w wielu wewnetrznych procedurach i procesach.

Podstawowymi politykami Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w tym zakresie sq takie dokumenty jak:
[ Kodeks Etyki Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, obejmujacy:
(1) Misje, zasady dziatania i warto$ci pracownikéw GMZ,
(2) Procedure w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,
(3) Procedure antymobbingowa i antydyskryminacyjna,
(4) Procedure anonimowego zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardow etycznych,
(5) Polityke bezpieczenstwa danych osobowych,
(6) Jednolita polityke antykorupcyjna,
(7) Jednolitg polityke poszanowania praw cztowieka
Il.  Strategia i Polityka podatkowa Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.
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Dziatania Grupy w obszarze nalezytej staranno$ci sg stale rozwijane i wdrazane, w sposéb pozwalajacy na ich integracije.
W tym celu Grupa prowadzi réwniez szeroko zakrojong wspdtprace w obszarze ESG, w tym taksonomii z doradcg
zewnetrznym - firmg Kapitat Intelektualny Sp. z 0. o.

Weryfikacja procesow nalezytej staranno$ci w zakresie wykluczenia zaistnienia przestanki pierwszej opierata sie
w gtéwnej mierze na analizie wdrozonych w Grupie procedur (dokumentow korporacyjnych), o ktérych mowa powyzej
oraz funkcjonujacych procesdw przez doswiadczonych menedzerow i specjalistéw z Grupy oraz ekspertdw zewnetrznych.

W wyniku analizy ustalono, ze w Grupie funkcjonujg odpowiednie procedury nalezytej starannosci.

Przestanka 2

Badajac przestanke drugq sprawdzono, czy w stosunku do Grupy w okresie ktorego dotyczy weryfikacja, nie zapadty
prawomocne wyroki skazujace w obszarze praw cztowieka, w tym praw pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej
konkurencji. W wyniku tak przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono, brak informacji, ktére spowodowatyby
nieprzestrzeganie przez Grupe MOSTOSTAL ZABRZE minimalnych gwaranciji z tego powodu.

Przestanka 3:
Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen KPK OECD, ktdra wykazata brak zaistniatych zgtoszen w stosunku do spdtek

z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, w okresie ktdrego dotyczyta weryfikacja, tym samym nie byto dialogu z KPK OECD we
wskazanym okresie. [http://mneguidelines.oecd.org/database/|

Przestanka 4:

Zweryfikowano baze zgtoszen Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC), ktora wykazata brak zaistniatych
zgtoszen w stosunku do spotek z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, wokresie kitorego dotyczyta weryfikacja
[https:/Iwww.business-humanrights.org/en/companies].

Przeprowadzone badanie wykluczyto wystepowanie przestanek negatywnych, stanowigcych o niespetnieniu przez Grupe
MOSTOSTAL ZABRZE minimalnych gwaranciji, ktdre wskazane sg w przywotanym wyzej Raporcie Platformy jako czynniki
ryzyka. Tym samym ustalono, ze dziatalnos¢ Grupy MOSTOSTAL ZABRZE prowadzona byta w 2023 r. zgodnie
z minimalnymi gwarancjami.

Etap IV. Kalkulacja

Na podstawie informacji uzyskanych z Etapéw I-lll prac sporzadzono zgodnie z obowigzujacymi wymogami tabele
przedstawiajace stan zgodno$ci obrotow, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkow operacyjnych (OpEx) Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE z Taksonomig dziatalnosci zrownowazonej $rodowiskowo wskazujac udziat procentowy obrotu,
naktadéw inwestycyjnych i wydatkow operacyjnych z tytutu produktdw i ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg
zgodna z systematyka.

Zasady rachunkowosci i informacje kontekstowe

Kluczowe wskazniki wynikéw (przychody, naktady inwestycyjne CapEx i wydatki operacyjne OpEx) skalkulowano
i obliczono w oparciu o wytyczne zawarte w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 oraz Rozporzadzeniu
delegowanym Komisji (UE) 2021/2139, zgodnie z najlepszg wiedza i przy zachowaniu nalezytej staranno$ci. Do kalkulaci
wskaznikow zastosowano te same zasady rachunkowo$ci, ktére majg zastosowanie do sporzadzenia skonsolidowanych
rocznych sprawozdarn finansowych Grupy oraz odpowiednie wytgczenia konsolidacyjne. Dane wykorzystane do obliczen
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pochodzity z systeméw finansowo — ksiegowych MOSTOSTAL ZABRZE S.A. oraz systeméw finansowo — ksiegowych
poszczegoinych konsolidowanych spotek wechodzacych w skiad Grupy.

W przypadku zidentyfikowania projektow przyczyniajacych sie do realizacji wiecej niz jednego celu $rodowiskowego
wykazywano ich zgodno$¢ w odniesieniu do kazdego z tych celéw podobnie jak ujawnienia wskaznikow obrotéw,
naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkéw operacyjnych z tych projektow.

Grupa unikneta podwojnego liczenia podczas przypisywania przychodéw, naktadow inwestycyjnych i wydatkow
operacyjnych dzieki dokonaniu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowosci stosownych wylgczen
konsolidacyjnych. Unikaniu podwojnego liczenia oraz rzetelnemu przypisaniu obrotéw stuzyta réwniez analiza danych
zrodtowych dla poszczegdlnych spdtek Grupy.

Kluczowy wskaznik zwigzany z obrotem

Kluczowy wskaznik wynikow zwiazany z obrotem obliczono, jako relacje sumy przychodéw z dziatalnosci kwalifikujacej
sie do systematyki do catoSci przychodow ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE za 2023 rok w pozycji ,Przychody ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatow”, wskazane
w nocie 30.

W raportowanym okresie nie zostaty wyemitowane ekologiczne obligacje lub dtuzne papiery wartosciowe w celu
finansowania okreslonych projektdw ocenionych jako zgodnych z systematyka.

Szczegdtowy podziat obrotéw na obroty z dziatalno$ci ocenionej jako zréwnowazona srodowiskowo, obroty z dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki ale niezrownowazonej Srodowiskowo oraz z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do
systematyki zostat przedstawiony w tabeli 50 ,Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powigzanych
z dziatalno$cig gospodarczg zgodna z systematykg”.

Kluczowy wskaznik zwigzany z naktadami inwestycyjnymi (CapEx)

Kluczowy wskaznik zwigzany z naktadami inwestycyjnymi ustalono dzielac sume naktadéw inwestycyjnych kwalifikujgcych
sie do systematyki do cato$ci naktadow ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE za 2023 rok, zaprezentowanych w notach 1,2 i 4 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
za 2023 rok.

Podstawe do wskaznika stanowity naktady inwestycyjne Grupy obejmujace zwigkszenia stanu rzeczowych aktywéw
trwatych, nieruchomo$ci inwestycyjnych oraz aktywdw niematerialnych w ciggu danego roku obrotowego przed
amortyzacjg, umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami wyceny, w tym wynikajacymi z przeszacowania oraz utraty
wartosci godziwej oraz zwigkszenia stanu rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych, wynikajgcych
z pofaczenia jednostek gospodarczych, tj. obejmujace:

— zwiekszenie stanu rzeczowych aktywow trwatych wg MSR 16.

—  zwiekszenie stanu aktywow niematerialnych wg MSR 38.

— zwiekszenie wartosci nieruchomo$ci inwestycyjnych, w tym wyceny do wartosci godziwej, wg MSR 40.

— zwigkszenie aktywow z tyt. prawa do uzytkowania, w tym leasingi wg MSSF 16.

W przypadku, gdy te same rzeczowe aktywa trwate lub wartoSci niematerialne i prawne wykorzystywane byty w celu
wytwarzania produktdw lub ustug zwigzanych z dziatalno$cig kwalifikujaca sie do systematyki i niekwalifikujaca sie do niej
dokonano stosownej dezagregacji tych naktadow.
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Ustalajac warto$¢ naktadéw inwestycyjnych (licznik), wzieto pod uwage stopien wykorzystania aktywow trwatych lub
warto$ci niematerialnych w zdefiniowanych rodzajach dziatalnoci. W przypadku naktadéw inwestycyjnych, ktdrych nie
mozna wprost przypisa¢ do konkretnej dziatalnosci zastosowano metode alokacji tych naktadéw odpowiadajaca proporcii
przychoddw (obrotu) z tych dziatalnosci. Dotyczy to przede wszystkim bazy sprzetu i maszyn budowlanych oraz pojazdéw
stuzacych do realizacji roznych projektdow zaréwno zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujacg sie do taksonomii, jak
i niekwalifikujaca sie do systematyki.

W raportowanym okresie nie zidentyfikowano naktadow inwestycyjnych poniesionych w zwigzku z planem majgcym na
celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg lub umozliwienie dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki dostosowanie sie do tej systematyki ani naktadéw zwigzanych z nabyciem produktéw z dziatalno$ci
gospodarczej zgodnej z taksonomig i innych, umozliwiajacych stanie sie dziatalno$cig niskoemisyjna.

Szczegotowy podziat naktadow inwestycyjnych na naktady z dziatalnosci ocenionej jako zrownowazona Srodowiskowo,
naktady z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki ale niezrownowazonej $rodowiskowo oraz z dziatalnosci
niekwalifikujacej sie do systematyki zostat przedstawiony w tabeli 51 ,Udziat procentowy naktadow inwestycyjnych z tytutu
produktow lub ustug powigzanych z dziatalno$cig gospodarczg zgodna z systematyka”.

Kluczowe wskazniki zwigzane z wydatkami operacyjnymi (OpEx)

Kluczowy wskaznik zwigzany z wydatkami operacyjnymi obliczono, jako relacje sumy wydatkow operacyjnych
kwalifikujgcych sie do systematyki do sumy wydatkédw operacyjnych ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za 2023 rok w zakresie zgodnym z definicjg Rozporzadzenia dotyczacego
ujawnien.

W wydatkach operacyjnych zgodnie z zapisami Rozporzadzenia ujeto dziatania w zakresie konserwacji, napraw oraz
wszelkich innych bezposrednich wydatkéw ponoszonych przez Grupe w zwigzku z biezacg obstugg sktadnikow
rzeczowych aktywdw trwatych i utrzymania ich we wtasciwej kondycji, tj. w szczegdInosci koszty przegladdw, napraw i
remontéw, materiatdw remontowych oraz ustug dozoru mienia i porzadkowych. W zwiagzku z tym, iz wydatkdw tych nie
mozna przypisa¢ wprost do konkretnej dziatalnosci / kontraktu zastosowano — podobnie jak w przypadku naktadow
inwestycyjnych metode ich alokacji odpowiadajacg proporciji przychodéw (obrotu) z tych dziatalno$ci.

w tys. PLN 2023

Koszty remontéw, napraw i przegladow 12 674
Koszty osobowe pracownikdw odpowiedzialnych za utrzymanie aktywéw trwatych 6 336
Koszty materiatow remontowych 5815
Ustugi dozoru mienia 3377
Ustugi porzadkowe 2436
RAZEM 30 637

Tabela 50. Wydatki operacyjne (OpEx)

Szczegotowy podziat wydatkéw operacyjnych na wydatki z dziatalno$ci ocenionej jako zrownowazona $rodowiskowo,
wydatki z dziatalnosci kwalifikujacej sie¢ do systematyki ale niezrbwnowazonej $rodowiskowo oraz z dziatalnosci
niekwalifikujacej sie do systematyki zostat przedstawiony w tabeli 52 ,Udziat procentowy wydatkdw operacyjnych z tytutu
produktdw lub ustug powigzanych z dziatalno$cig gospodarczg zgodna z systematyka.
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Tabela 51. Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powiazanych z dziatalno$cig gospodarcza zgodna z systematyka
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WS ] pe) k@ bl b B b
A | DZIALALNOSC KLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 | Rodzaje dziatalno$ci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Obrot ze zrownowazonej Srodowiskowo dziatalnosci (dziatalnosci zgodnej z systematyka) (A.1) 0 0,00% 0,00%
W tym wspomagajace 0 0,00% 0,00%
W tym na rzecz przej$cia 0 0,00% 0,00%
| A2 | Dziatalno$¢ klasyfikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (niezgodna z systematyka) (g)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | NEL | N/EL | N/EL N/EL
(f) (f) (f) (f) (f) (f)
Budowa nowych budynkow Cp T 104679 | 7,75%
Renowacja istniejacych budynkow cnrzl sars | 277%
Produkcja sktadnikéw taboru kolejowego CCM 3.19. 19 621 1,45%
Zastosowanie betonu w inzynierii ladowej CE 3.5. 18 830 1,39%
Zréwnowazone miejskie systemy odwadniania WTR 2.3. 14139 1,05%
Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta odpadowego CCM 4.25. 9230 0,68%
Produkcja energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych CCM 4.29 6 009 0,44%
Nabywanie i prawo wiasnosci budynkow CCM7.7. 4 881 0,36%
Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu CCM 3.3. 3839 0,28%
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa CCM 6.13 3406 0,25%
Oczyszczanie $ciekéw komunalnych WTR 2.2. 1325 0,10%
Dostawa wody WTR 2.1. 939 0,07%
Montaz, konserwacja i naprawa systeméw technologii energii odnawialnej CCM7.6. 900 0,07%
Obrét z dziatalno$ci klasyfikujacej sie do systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z 225274 | 16,67% 0,00%
systematyka) (A.2)
| Obrot z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki (A.1+A.2) | 225274 | 16,67% | | | | | | | | | | | | | | 0,00% | | |
[ B [ DZIALALNOSC NIESKLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z dziatalnosci nieklasyfikujacej sie do systematyki (B) | 1126146 | 8333% |
[ 0GOLEM (A+B) | 1351420 [ 100,00% |
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Tabela 52. Udziat procentowy nakiadéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug powiazanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodna z systematyka

Kryteria dotyczace zasady DNSH
(,,nieczyn powaznych szkéd”) (h)

z
o
=

Rok obrotowy N Kryteria dotyczace istotnego wkiadu

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

(e) Apoy qnj poy|
(eupd|bzmzaq
9sopem) aulfafysamul ApepieN
N Y04 ‘yoAulhokysamui
njewy
uelwz ajuazpobey
njew|y uejwz op efoeydepy

apjsiow |
aupom Aqosez
aluazozsAzosluez
njew|y ueiwz op efoeydepy
anjsiow |
aupom Aqosez
aluazozsAzosluez
9soupoiouzoliolg
afouesemb aujewuipy
1-N o1 ‘aulfofysamui ApepieN ('Z'v)

°
3
o
[z}
@
3
2
o
=

S
3
H
=
o
Qo
=3
=

yfjewsayshs z _laupbﬁz 19S0U|eleIZp feizpn
19sfezid z0azi eu 9soujefeizp) eriobajey

whjdiuywez nbaiqo o eyiepodson)
JsoupoJiouzololg
whydiuywez nbaiqo o exsepodsos

TN; TN; TN; TN; i N; TN;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
(b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c) (b) (c)

m ‘(eob[eﬁewodsnx 9souleteizp) eLiobajey

=
=

[ A [ DZIALALNOSC KLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
| A1 | Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka)

Naktady inwestycyjne z dziatalno$ci zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci (zgodnej z systematyka) (A.1) 0 0,00% 0,00%
W tym wspomagajace 0 0,00% 0,00%
W tym na rzecz przej$cia 0 0,00% 0,00%
| A.2 | Dziatalno$¢ klasyfikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (niezgodna z systematyka) (g)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
() () () () () ()
Budowa nowych budynkéw c((::2/|37.11 ! 798| 264%
Renowacja istniejacych budynkow 05937 '22'/ 2536 | 8.41%
Produkcja sktadnikéw taboru kolejowego CCM 3.19. 984 3,26%
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywno$c energetyczng, CCM 7.3. 425 1,41%
Zastosowanie betonu w inzynierii ladowej CE 35. 143 0,48%
Zréwnowazone miejskie systemy odwadniania WTR 2.3. 108 0,36%
Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta odpadowego CCM 4.25. 119 0,39%
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow CCM 7.7. 156 0,52%
Produkcja energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych CCM 4.29 7 0,26%
Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu CCM 3.3. 49 0,16%
Infrastruktura na potrzeby mobilno$ci osobistej, logistyka rowerowa CCM 6.13 26 0,09%
Oczyszczanie $ciekow komunalnych WTR 2.2. 10 0,03%
Dostawa wody WTR 2.1. 7 0,02%
Montaz, konserwacja i naprawa systemdw technologii energii odnawialnej CCM 7.6. 7 0,02%
Naktady inwestycyjne z dziatalnos$ci klasyfikujacej sie do systematyki, ale niezrownowazonej Srodowiskowo o o
) PN . 5445 | 18,05% 0,00%
(dziatalno$ci niezgodnej z systematyka) (A.2)
| Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki (A.1+A.2) | 5445] 18,05% | | |l o00%| | |
[ B | DZIALALNOSC NIESKLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne z dziatalnosci nieklasyfikujacej sie do systematyki (B) | 24715 81,95% |
[ 0GOLEM (A+B) | 30160 | 100,00% |
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Tabela 53. Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug powiazanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodna z systematyka
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[ A | DZIALALNOSC KLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
| A.1 | Rodzaje dziatalno$ci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalno$ci zréwnowazonej $rodowiskowo(zgodnej z systematyka) (A.1) 0] 0,00% 0,00%
W tym wspomagajace 0] 0,00% 0,00%
W tym na rzecz przejscia 0] 0,00% 0,00%
| A.2 | Dziatalno$¢ klasyfikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (niezgodna z systematyka) (f)
EL; N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL
() () () () () ()
Budowa nowych budynkéw c((::2/|37.11 T 1651 | 530%
Nabywanie i prawo wiasnosci budynkow CCM 7.7. 1371 4,48%
Produkcja sktadnikow taboru kolejowego CCM 3.19. 858 | 2,80%
Renowacja istniejacych budynkow Cgl? 37 '22'/ 614 1 2,00%
Zastosowanie betonu w inzynierii ladowej CE 35. 3221 1,05%
Zréwnowazone miejskie systemy odwadniania WTR 2.3. 106 | 0,34%
Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta odpadowego CCM 4.25. 88| 0,29%
Produkcija energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych CCM 4.29 66 | 0,21%
Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu CCM 3.3. 271 0,09%
Infrastruktura na potrzeby mobilno$ci osobistej, logistyka rowerowa CCM 6.13 241 0,08%
Oczyszczanie $ciekéw komunalnych WTR 2.2. 10| 0,03%
Montaz, konserwacja i naprawa systeméw technologii energii odnawialnej CCM 7.6. 9| 0,03%
Dostawa wody WTR 2.1 71 0,02%
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci klasyfikujacej sie do systematyki, ale niezréwnowazonej 5152 | 16.81% 0.00%
srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2) o s
| Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki (A.1+A.2) | 5152 16,81% | | | | | | | | Toon| [ |
[ B ] DZIALALNOSC NIESKLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalno$ci nieklasyfikujacej sie do systematyki (B) | 25 485 | 83,19% |
[ OGOLEM (A +B) 1 30637 | 100,0% |
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Komentarz do tabeli 51 ,,Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalno$ciq
gospodarcza zgodng z systematyka”

Czes$¢ obrotu / Catkowity obroét

Kwalifikowanie sie do

e enste syema ot
CCM 0,00% 11,29%
CCA 0,00% 2,77%
WTR 0,00% 1,21%
CE 0,00% 1,39%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%

Tabela 54. Udziat obrotow klasyfikujacych sie do systematyki w podziale na cele sSrodowiskowe

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE w 2023 roku uzyskata przychody z kilkunastu segmentéw dziatalnoci ujetych
w systematyce Taksonomii UE.

Gtéwnymi pozycjami przychodow kwalifikujacymi sie do systematyki byty:
e przychody z realizacji kontraktow na budowe nowych budynkdéw w wysoko$ci 104.679 tys. zt,
e przychody z realizacji kontraktow na renowacje istniejgcych budynkdéw w wysokosci 37.478 tys. zt,
e przychody z produkcji sktadnikéw taboru kolejowego w wysoko$ci 19.621 tys. zt,
e przychody dotyczace zastosowania betonu w inzynierii lagdowej w wysokos$ci 18.830 tys. zt,
e przychody dotyczace zréwnowazonych miejskich systeméw odwadniania w wysokosci 14.139 tys. zi,

Odsetek obrotéw kwalifikujacych sie do systematyki, ale niezrbwnowazonych $rodowiskowo wyniost 16,67%, a obrotow
z dziatalno$ci niekwalifikujacej sie do systematyki 83,33%. Grupa nie uzyskata przychoddw z dziatalno$ci zrownowazone;
Srodowiskowo.

Nalezy zaznaczyé, iz specyfika dziatalnosci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE wptywa na duzg zmienno$¢ w obszarze
ujawnien dotyczacych dziatalnosci klasyfikujacej sie do systematyki i nieklasyfikujacej sie do niej, a w ramach dziatalno$ci
klasyfikujacej sie do systematyki zréwnowazonej i niezrbwnowazonej Srodowiskowo. Uzaleznione jest to od
poszczegbinych kontraktow realizowanych w danym okresie sprawozdawczym.

Komentarz do tabeli 52 ,,Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub usfug powigzanych
Z dziafalnosciq gospodarcza zgodng z systematykq”

Czes$¢ naktadow inwestycyjnych/ Laczne naklady

inwestycyjne
Zgoinost eyttt L e
cele (%)
CCM 0,00% 8,76%
CCA 0,00% 8,41%
WTR 0,00% 0,41%
CE 0,00% 0,48%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%

Tabela 55. Udziat CapEx klasyfikujacych sie do systematyki w podziale na cele srodowiskowe
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Naktady inwestycyjne Grupy MOSTOSTAL ZABRZE poniesione w roku 2023 zwigzane byly przede wszystkim z realizacjg
zatozonych plandw inwestycyjnych spotek Grupy i obejmowaty w gtownej mierze renowacje istniejacych budynkow oraz
inwestycje stuzace zachowaniu ciggtosci produkcji, realizacji prowadzonych projektow i rozbudowie bazy sprzetowej przez
zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen oraz wdrozeniu nowych technologii i inwestycji rozwojowych.

Odsetek naktadow dla dziatalnosci kwalifikujacej si¢ do systematyki i zrownowazonej Srodowiskowo wyniost w 2023 roku
0%.

Wskaznik naktadow inwestycyjnych zwigzanych z dziatalno$cig klasyfikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazone;
Srodowiskowo wynidst natomiast w 2023 roku 18,05%. Najwiekszy udziat w tym wskazniku miaty: naktady inwestycyjne
zwigzane z renowacjq istniejacych budynkéw (8,41%), produkcijg sktadnikéw taboru kolejowego (3,26%), budowa nowych
budynkow (2,64%) oraz montazem, konserwacjq i naprawa sprzetu zwigkszajacego efektywnos¢ energetyczng (1,41%).
Odsetek naktadow inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki wynidst natomiast
81,95%.

Komentarz do tabeli 53 ,,Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z
dziatalnosciq gospodarczq zgodna z systematykq”

Czes¢ wydatkow operacyjnych/ Laczne wydatki

operacyjne
Zgodnoé.(: 2 systematoy & sygtv:?r:laf:;zrv\:nr:?);z?a?eona

w podziale na cele (%) cele (%)
CCM 0,00% 13,36%
CCA 0,00% 2,00%
WTR 0,00% 0,40%
CE 0,00% 1,05%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%

Tabela 56. Udziat OpEx klasyfikujacych sie do systematyki w podziale na cele srodowiskowe

Wydatki operacyjne Grupy w gtdwnej mierze zwigzane byly z naprawami i utrzymaniem we wiasciwej kondycji aktywow
trwatych: pojazdow, sprzetu i maszyn budowlanych, jak i nieruchomosci, w ktdrych prowadzona jest dziatalno$c.

Udziat wydatkdw operacyjnych z tytutu dziatalno$ci klasyfikujacej sie do systematyki, ale niezréwnowazonej Srodowiskowo
w catosci wydatkow operacyjnych Grupy wyniost w 2023 roku 16,81%, a udziat wydatkéw operacyjnych z tytutu
dziatalno$ci kwalifikujacej sie do systematyki i zrownowazonej Srodowiskowo wynidst 0%. Pozostate 83,19% przypadato
na wydatki operacyjne z tytutu dziatalno$ci niekwalifikujacej sie do systematyki.

Podsumowanie

Ze wzgledu na strukture prowadzonych w 2023 roku kontraktéw Grupy MOSTOSTAL ZABRZE nie odnotowata
z dziatalnoSci zrownowazonej zadnych obrotow, naktadow inwestycyjnych i wydatkow operacyjnych. Z dziatalnosci
niezrownowazonej pochodzito natomiast: 16,67% obrotéw, 18,05% naktadéw inwestycyjnych oraz 16,81% wydatkéw
operacyjnych, a z dziatalno$ci nieobjetej statystykg i niekwalifikujgcej sie do niej analogicznie 83,33% obrotow, 81,95%
naktadow inwestycyjnych oraz 83,19% wydatkéw operacyjnych.
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Nakfady inwestycyjne Wydatki operacyjne
(CapEx) (OpEx)
Dziatalno$¢ zréwnowazona 0 o o
(zgodna z systematyka) 0.00% 0.00% 000%
Dziatalno$¢ niezréwnowazona o 0 0
(niezgodna z systematyka) 16.67% 18,05% 16.81%
Dziatalno$¢ nieobjeta systematykq 83339 81.95% 83.19%

(niesklasyfikowana)

Tabela 57. Taksonomia — odsetek obrotow, CapEx i OpEx — podsumowanie

Ponizej przedstawiono ujawnienia wynikajace z tresci uzupetniajacego Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r., dotyczace dziatalnosci zwigzanej z energig jadrowg i gazem ziemnym.

Kluczowe wskazniki wynikow dotyczace dziatalnosci zwigzanych z energia jadrowa i gazowymi paliwami
kopalnymi

Informacje dotyczace stopnia, w jakim dziatalno$¢ Grupy MOSTOSTAL ZABRZE jest zwigzana z energig jadrowg i
gazowymi paliwami kopalnymi ujawniono w ponizszych tabelach, zgodnie ze wzorami 1-3 zatgcznika Xl do
Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Ponizsze informacje sg tozsame dla obrotéw, Capex i Opex.

Wiersz Dziatalnos¢ zwiazana z energig jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwéj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych
instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach procesow
jadrowych przy minimalnej ilosci odpadow z cyklu paliwowego, finansuije te dziatalnos¢ lub jest
ma na nig ekspozycje

—_

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych
w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby

2. systemu cieptowniczego lub procesow przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze NIE
ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektdw jadrowych
wytwarzajacych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu

3. cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jqdrowej, NIE
a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig,
ekspozycje

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii
4. elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na TAK
nig ekspozycje

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego
5. wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych NIE
paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania
6. ciepta wytwarzajacych energie cieplng/chtodnicza. z wykorzystaniem gazowych paliw NIE
kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje

Tabela 58. Dziatalnos¢, w zakresie Obrotéw, CapEx i OpEx,, zwiazana z energia jadrowa i gazem ziemnym - Wzér 1
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Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Kwota i udziat (Obrot) Kwota i udziat (CapEx) Kwota i udziat (OpEx)

tagodzenie zmian Adaptacja do zmian tagodzenie zmian Adaptacja do zmian tagodzenie zmian Adaptacja do zmian

Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej CCM+CCA klimatu klimatu CCM+CCA klimatu klimatu CCM+CCA klimatu klimatu
((ofed )] (CCA) (CCM) (CCA) (CCMm) (CCA)

% Kwota Kwota Kwota % Kwota % Kwota % Kwota

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.26 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.27 zatacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.28 zatacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.29 zaltacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.30 zatacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.31 zalgcznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, niewymienionych w wierszach powyzej w mianowniku 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikow 1351420 | 100,00% 0 - 0 - 30160 [ 100,00% 0 - 0 - 30637 | 100,00% 0 - 0

Tabela 59. Dziatalno$¢ gospodarcza, w zakresie Obrotéw, CapEx i OpEXx, zgodna z systematyka (mianownik) - Wzor 2

* pozycja uwzglednia sume wszystkich celéw Srodowiskowych, w tym dwdch (CCM i CCA) wykazanych w powyzszej tabeli
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Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Kwota i udziat (Obrot) Kwota i udziat (CapEx) Kwota i udziat (OpEx)

tagodzenie zmian Adaptacja do zmian tagodzenie zmian Adaptacja do zmian tagodzenie zmian Adaptacja do zmian

Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej CCM+CCA klimatu klimatu CCM+CCA klimatu klimatu CCM+CCA klimatu klimatu
((ofed )] (CCA) (CCM) (CCA) (CCm) (CCA)

% Kwota % Kwota Kwota % Kwota Kwota % Kwota

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.26 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.27 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.28 zatacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.29 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.30 zatacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.31 zatacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, niewymienionych w wierszach powyzej w liczniku 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka w liczniku majacego zastosowanie kluczowego 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
wskaznika wynikéw

Tabela 60. Dziatalno$¢ gospodarcza, w zakresie Obrotéw, CapEx i OpEXx, zgodna z systematyka (licznik) - Wzor 3
* pozycja uwzglednia sume wszystkich celéw srodowiskowych, w tym dwdch (CCM i CCA) wykazanych w powyzszej tabeli
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Dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki ale niezgodna z systematykg

Kwota i udziat (Obrot) Kwota i udziat (CapEx) Kwota i udziat (OpEx)

tagodzenie zmian Adaptacja do zmian tagodzenie zmian Adaptacja do zmian tagodzenie zmian Adaptacja do zmian
Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej CCM+CCA klimatu klimatu CCM+CCA klimatu klimatu CCM+CCA klimatu klimatu
(CCM) (CCA) (CCMm) (CCA) (CCM) (CCA)

Kwota Kwota Kwota Kwota Kwota Kwota

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatacznikow | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

0 0,00% 0 - 0 - 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatacznikow | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0 0,00% 0 - 0 - 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatacznikéw | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

0 0,00% 0 - 0 - 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatacznikow | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

6009 0,44% 6009 0,44% 0 - 7 0,26% 7 0,26% 0 0,00% 66 0,21% 66 0,21% 0 0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatacznikéw | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

0 0,00% 0 - 0 - 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31 zatacznikow | i Il do
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0 0,00% 0 - 0 - 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych w 219 266
wierszach powyzej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

16,22% | 146556 | 10,84% 37478 2,77% 5368 | 17,80% 2 564 8,50% 2536 8,41% 5086 | 16,60% 4028 | 13,15% 614 2,00%

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematyka w 225274 | 16,67% | 152565 | 11,29% 37478 2,77% 5445 | 18,05% 2641 8,76% 2536 8,41% 5152 16,81% 4094 13,36% 614 2,00%
mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Tabela 61. Dziatalno$¢ gospodarcza, w zakresie Obrotéw, CapEx i OpEx, kwalifikujaca sie do systematyki ale niezgodna z systematyka) - Wzor 4
* pozycja uwzglednia sume wszystkich celéw srodowiskowych, w tym dwdch (CCM i CCA) wykazanych w powyzszej tabeli
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Dziatalno$¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest
dziatainoscig gospodarczg niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.26
zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat (Obrot)

0,00%

Kwota i udziat (CapEx)

0,00%

Kwota i udziat (OpEx)

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktdrej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest
dziatalnoécia gospodarczg niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.27
zatacznikow | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéow

0,00%

0,00%

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest
dziatalnoécia gospodarczg niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.28
zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,00%

0,00%

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktdrej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest
dziatalnoécig gospodarczg niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.29
zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,00%

0,00%

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest
dziatalnoécig gospodarczg niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.30
zatacznikéw | i I do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

0,00%

0,00%

0,00%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest
dziatalnoécia gospodarczg niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.31
zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0,00%

0,00%

0,00%

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalno$ci gospodarczej niekwalifikujacej si¢ do
systematyki, niewymienionych w wierszach powyzej, w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

1126 146

83,33%

24715

81,95%

25485

83,19%

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej
si¢ do systematyki w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

1126 146

83,33%

24715

81,95%

25485

83,19%

Tabela 62. Dziatalnos¢ gospodarcza, w zakresie Obrotéw, CapEx i OpEx, niekwalifikujaca sie do systematyki - Wzor 5
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11.5.2 Zuzycie paliw i energii
[GRI 3021, GRI 302-3]

Paliwa

MZ GPBP MZKP MZ Biprohut MZ Nieruchomosci MZ Elektro

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Paliwa zuzyte w budynkach i instalacjach

Benzyna
(w litrach)
Olej
napedowy
(w litrach)

Paliwa zuzyte w transp

Benzyna 996715 562690 9467463 82339,85 157762,00 132767,00 0,00 0,00 6287,04 680957 256484 315827 10072,46  6971,00

Olej
napedowy 754499 8387,89 37145533 42262598 138271,00 17160600 4416450 3939989 379849 714774 120713 110695 23072,54 16877,85

LPG 0,00 0,00 6 316,00 0,00 0,00 0,00 15 169,00 15 356,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Paliwa zuzyte do napedu parku maszynowego

Benzyna 32594,00  13747,00

Olej
napedowy 145 536,00 141 258,00
LPG 264,00 418,00

Lacznie zuzycie paliw

Benzyna 996715 562690 9467463 82339,85 190356,00 146 514,00 0,00 0,00 6287,04 680957 256484 315827 1007246 6971,00

Olej
napedowy 754499 8387,89 37145533 42262598 283807,00 312864,00 4416450 3939989 379849 714774 120713 110695 23072,54 16877,85

LPG 0,00 000  6316,00 0,00 264,00 418,00 15169,00  15356,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabela 63. Zestawienie zuzycia paliw w 2022 i 2023 w podziale na miejsce ich zuzycia

Przedstawione powyzej zuzycie paliw wynika gtéwnie z uzytkowania samochodéw i pojazdéw stuzbowych z
przeznaczeniem ich na potrzeby dojazdow do pracy oraz na budowy a takze pracy maszyn budowlanych, transportu
materiatow, surowcow. Cze$¢ paliw w MZKP jak i MZRP jest wykorzystywana w procesie produkcyjnym.

W celu redukcji zuzycia energii gtowng inwestycjg poczyniong w 2023 roku byta przebudowa konstrukcji hal nr 4, 6, 6a
wraz z termomodernizacjg dachu oraz ociepleniem $cian zewnetrznych i wymiang $lusarki okiennej i drzwiowej na
aluminiowg na WKS-ie w Czestochowie w spdtce MZRP.

Energia

W 2023 roku gtownym dostawcg energii w Grupie MZ byt PGE S.A. (wszystkie spdtki za wyjatkiem MZ GPBP). W
przypadku MZ GPBP dostawca energii byt Tauron Polska Energia S.A. Zaréwno PGE S.A. jak i Tauron Polska Energia
S.A. dostarczali energie o nieudokumentowanych gwarancjach pochodzenia.

W 2022 roku dla wszystkich lokalizacji, za wyjatkiem jednej w Kedzierzynie-Kozle, dostawca energii byt Tauron Polska
Energia S.A., ktéry, posiadat udokumentowane certyfikatami pochodzenie energii z odnawialnych zrédet energii. Umowy
z dostawcami energii sg podpisywane na okres roczny.
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Ponizej Emitent zaprezentowat zuzycie energii w podziale na zrodta: kopalne, jadrowe oraz odnawialne wraz z ich
procentowym udziale w catym mixie energetycznym.

Mz

MZRP MZ GPBP MZKP . ”_
Nieruchomosci

ZUZYCIE ENERGII | KOSZYK ENERGETYCZNY

2023 2023

1) zuzycie paliwa z wegla i produktéow weglowych (MWh)

2) zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych (MWh) 100,01

3) zuzycie paliwa z gazu ziemnego (MWh) 165,29 1,24

4) zuzycie paliwa z innych zrodet kopalnych (MWh)

5) zuzycie paliwa zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary

wodnej i chfodzenia ze zrodet kopalnych (MWh) 3372,84 1092,58 574 385,00 271312
6) catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych (MWh) (suma wierszy 1-5) 347285 125787 574 385,00 2714,36
udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 100% 96% 100% 98%

7) zuzycie energii ze zrodet jadrowych (MWh)

udziat zuzycie energii ze zrodet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%) 0,00 0,00 0,00 0,00
8) zuzycie paliwa w przypadku zrodet odnawialnych, w tym biomasy
(obejmujacych réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia
biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itp.) (MWh)

9) zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepfa, pary wodnej i
chiodzenia ze zrédet odnawialnych (MWh)

10) zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa

(MWh)

- fotowoltaika 48,00 43,65

-inne 0,00

11) catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (MWh) (obliczone jako

suma wierszy 8-10) 48,00 43,65
udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 0% 4% 0% 2%

catkowite zuzycie energii (MWh) (obliczone jako suma wierszy 6 11) 3472,85 1.305,62 574 385,00 2 758,01

Tabela 64. Zestawienie zuzycia energii za 2023 rok z podziatem na zrédta jej pochodzenia

Laczne zuzycie energii elektrycznej w Grupie wyniosto 581 921,48 MWh w tym 6% pochodzita z odnawialnych zrédet
energii.

W powyzszym zestawieniu nie ujeto zuzycia energii dla spotek: MZ, MZ Biprohut oraz MZ Elektro ze wzgledu na wspdlng
siedzibe gtéwna tych spdtek (Gliwice, S. Dubois 16). Zuzycie energii tych spdtek jest ujete w MZ Nieruchomosci, ktéry jest
wiascicielem nieruchomosci. Ponadto cze$¢ MZ Elektro korzysta z zabudowan MZ GPBP i to zuzycie jest wliczone w
zuzycie MZ GPBP., cze$¢ MZRP (siedziba gtéwna) korzysta z zabudowarn MZN w Gliwicach i to zuzycie réwniez ujeto w
danych dotyczacych MZN.

Powyzsze zestawienie zuzycia mediow jest sporzadzone na podstawie faktur zakupowych, zgodnie z zawartymi przez
spotki umowami na dostawe mediow.
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W 2022 roku zuzycie energii przedstawiato sie nastepujaco:

MZ GPBP MZ Nieruchomosci

Energia elektryczna fw MWh/ 904,67 906,23 4 405,51 1346,32
Ciepto C.0. /w GJ/ 7647,20 3435,26 0,00 7369,00
Gaz ziemny / w m3/ 0,00 2144400 551 027,00 326,00
Olej opatowy /w litrach/ 9500,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 65. Zestawienia zuzycia energii w 2022

W ramach inwestycji majgcej na celu zrbwnowazenie polityki energetycznej Grupy podjeto decyzje o inwestycjach w
fotowoltaike. Takie instalacje w latach poprzednich zatozono w Zaktadzie w Zabrzu, na nieruchomo$ci potozonej Gliwicach
przy ulicy S. Dubois 16 stanowigcych siedzibe MZ, MZRP, MZ Biprohut, MZN oraz MZE oraz na nieruchomo$ci potozonej
w Zabrzu Nad Kanatem. Dzieki tym instalacjom fotowoltaicznym Grupa mogta pozyska¢ 91,65 MWh.

Inne dziatania zmierzajace do podnoszenia efektywno$ci energetycznej budynkdw wiasnych oraz redukcji emisji CO2
polegajg na wymianie nieefektywnych opraw o$wietleniowych na nowoczesne o$wietlenie LED. W 2022 roku modernizacii
takiej dokonano w Zabrzu przy ulicy Mikulczyckiej 15 natomiast w 2023 roku na WKS-ie w Czestochowie przebudowano
konstrukcje hal nr 4, 6, 6a wraz z termomodernizacjg dachu oraz ociepleniem $cian zewnetrznych i wymiang Slusarki
okiennej i drzwiowej na aluminiowa,

11.5.3  Surowce i odpady

[GRI 306-2]

Surowce

Gtéwnymi surowcami wykorzystywanymi w 2023 roku w Grupie byty:
1. Cement - 127 750,00 kg
2. Stal—3400 000 kg

Ponizej zestawiamy wytwarzane przez poszczegdine spotki w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE odpady z podziatem odpady
niebezpieczne i pozostate odpady.

Pozostate spotki

MZRP MZ GPBP MZKP Zmiana
Rodzaj odpadu (MZ + MZB)

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023/2022
odpady
niebezpieczne® 1327 12,82 37,86 203 2833 2065 000 017 79,46 35,68 45%
Iw Mg/
pozostate
odpady INNE NIz 450 04 5g9 46 4774525 5342671 170293 186769 000 1835 4990152 5589521 112%
niebezpieczne
w Mg/

Tabela 66. Zestawienie odpadéw wytworzonych w 2022 i 2023 roku w podziale na odpady niebezpieczne i pozostate odpady
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* - Klasyfikacja przyjeta zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 9 grudnia 2014 roku w sprawie katalogu odpadéw oraz z dnia
2 stycznia 2020 roku.

W 2023 roku nastapito zmniejszenie odpadéw niebezpiecznych o 55% natomiast pozostatych odpadéw inne niz
niebezpieczne zwigkszenie 0 12%.

Odpady powstajg w toku prowadzonych prac na realizowanych kontraktach oraz w mniejszej czesci w wyniku
prowadzonych remontéw i stad wynikajg réznice w liczbie generowanych odpaddw.

Postepowanie z odpadami

Spotki w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE majg $cisle okreslony spos6b postepowania z odpadami wytworzonymi
w procesie produkcji lub uzytkowania maszyn czy urzadzen. Wszystkie odpady wytworzone przez spotki byly i sg
przekazywane do odpowiednich firm zajmujacych sie zagospodarowywaniem danego rodzaju (kodu) przekazywanego
odpadu. Firmy wspotpracujg ze spotkami na zasadzie umoéw statych lub pojedynczych zlecen na wykonanie ustugi.
Wybrane jednostki sg kazdorazowo weryfikowane czy posiadajq stosowne uprawnienia lub decyzje/pozwolenia
Srodowiskowe zwigzane z wykonaniem powierzonego zlecenia. Odpady sa poddawane recyklingowi, utylizacji,
sktadowaniu na sktadowiskach odpadéw lub ponownie wykorzystane.

W Grupie odpady niebezpieczne to przyktadowo rozpuszczalniki organiczne, roztwory z przemywania i ciecze
macierzyste, odpady farb i lakierdw zawierajacych rozpuszczalniki organiczne lub inne substancije niebezpieczne, odpady
z usuwania farb i lakieréw zawierajace rozpuszczalniki organiczne lub inne substancje niebezpieczne, odpadowe emulsje
i roztwory z obrobki metali nie zawierajace chlorowcow, mineralne oleje silnikowe, przektadniowe, smarowe nie
zawierajgce zwigzkdw chlorowoorganicznych, syntetyczne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe, Inne oleje silnikowe,
przektadniowe i smarowe, oleje hydrauliczne i rozpuszczalniki, opakowania zawierajace pozostatosci substancii
niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone, opakowania z metali zawierajace niebezpieczne porowate elementy
wzmocnienia konstrukcyjnego (np. azbest), wiacznie z pustymi pojemnikami ciSnieniowymi, baterie i akumulatory
ofowiowe.

MZRP MZ GPBP MZKP MZB Mz
2023 2023 2023 2023 2023
odpady niebezpieczne (Mg) 12,8242 2,0340 20,6500 0,1700 0,0000
pozostate odpady inne niz
niebezpieczne (Mg) 582,4648 53 426,7100 1.867,6900 3,5100 14,8400

ilo$¢ odpadow, ktora podlega
recyklingowi (%) 97,3762 0,05 0,00 100,00 50,84
llo$¢ odpadow, ktora podlega
innym niz recykling procesom

odzysku (%) 99,50 0,00 0,00

spalarnie % 2,04 0,00
sktadowisko % 0,44 0,00
nie okreslono przez odbiorce % 0,14 49,16

Tabela 67. Zestawienie odpadow w podziale na spotki w 2023 roku
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11.5.4 Woda i $cieki
[GRI 303-3]

MZRP MZ GPBP MZKP MZ Nieruchomosci Grupa M2 Zmiana

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 20232022
zuzycie w budynkach

zuzycie wody

e 2490 2458 5734 4085 12320 11618 3770 5853 24314 24014 101%
odprowadzone 2490 2458 5734 3801 12320 11618 3770 5853 24314 23730 102%
Scieki /'w m3/

Tabela 68. Zestawienie zuzycia wody i wytworzonych $ciekéw w 2022 i 2023 roku

W przypadku MZ i MZ Biprohut warto$¢ pobranej wody oraz odprowadzonych w analizowanym okresie roku Sciekdw jest
uwzgledniona w uzyciu MZ Nieruchomo$ci poniewaz zaréwno MZ jak i MZ Biprohut nie jest strong zawartych uméw dot.
pobierania wody oraz odprowadzania $ciekow.

W wiekszosci spotek ilos¢ zakupionej wody jest tozsama z iloscig odprowadzonych Sciekéw. W przypadku MZ GPBP
cze$¢ wody w 2022 roku zostata zakupiona dla celdéw technologicznych na budowie w wyniku czego jej ilo$¢ nie zostata
ujeta w Sciekach.

11.5.5 Slad weglowy
[GRI 305-1, 305-2, 305-3]

Ponizej zestawiamy wyliczony za rok 2022 i 2023 slad weglowy Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w trzech zakresach - scope
1 (emisje bezposrednie), scope 2 (emisje posrednie) i scope 3 (emisje posrednie powstate w tancuchu wartosci za
wyjatkiem emisji ujetych w scope 2). Ponizsze wyliczenia zostaty czesciowo zweryfikowane przez podmiot zewnetrzny.

Wyniki w niniejszym raporcie zostaty wygenerowane na bazie danych Zrodtowych pochodzacych z dokumentéw
wewnetrznych Spotek Grupy.

Analiza dostepno$ci i zakresu posiadanych danych zrédiowych pozwolita zagregowa¢ i dokona¢ kalkulacji $ladu
weglowego z nastepujacych obszarow:

Z zakresu 1:

paliwa w samochodach,
maszyny i urzadzenia,

kotty grzewcze, piece,

wycieki z urzadzen chtodzacych,

stanowigce wiasnos$¢ Grupy MOSTOSTAL ZABRZE lub przez nig kontrolowanych
z zakresu 2:

— energia elektryczna,
— energia cieplna,

zwigzana z konsumpcjg energii nabytej przez firme, w tym energii na ogrzewanie i chfodzenie, wyprodukowanej przez
podmioty trzecie.
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z zakresu 3:
- obszar upstream: zakupione surowce i ustugi, podréze stuzbowe, dojazdy pracownikdw.
- obszar downstream: transport i dystrybucja w obszarze downstream (do klienta).

Zgodnie z przyjeta terminologig Zakres 3 oznacza wszystkie inne emisje posrednie wystepujace w tancuchu dostaw -
warto$ci organizaciji, czyli emisje gazow cieplarnianych, na ktdre organizacja moze wptywacé, ale ktorych nie kontroluje.

Whyniki obliczen skonsolidowano wedtug udziatu w kapitale. Raport obejmuje podmioty, ktérych realizowane procesy w
ramach ich struktury w najwigkszym stopniu wptywajg na wielko$¢ emisji Grupy.

Obliczenia emisji gazéw cieplarnianych Grupy MOSTOSTAL ZABRZE S.A. opracowano zgodnie ze standardem The
Greenhouse Gas Protocol A Corporate Accounting and Reporting Standard.

Wielko$¢ emisji skalkulowano wykorzystujac narzedzia kalkulacyjne dostarczone przez GHG Protocol w oparciu 0 dane
pozyskane z wewnetrznych rejestrow Spotek Grupy:

- Mostostal Zabrze S.A. (M2),

- Mostostal Zabrze Konstrukcje Przemystowe S.A. (MZKP),

- Mostostal Zabrze Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. (MZ GPBP),
- Mostostal Zabrze Biprohut S.A. (MZ Biprohut),

- Mostostal Zabrze Nieruchomosci Sp. z 0. 0. (MZ Nieruchomo$ci),

- Mostostal Zabrze Elektro Sp. z 0.0. (MZE),

- Mostostal Zabrze Realizacje Przemystowe S.A. (MZRP).

Do obliczenia poszczegdlnych kategorii emisji przyjeto nastepujace zatozenia:

zakres 1:

— Paliwa w samochodach: w kategorii tej ujeto faktyczne zuzycie paliw w samochodach stuzbowych z
uwzglednieniem rodzaju paliwa (benzyna, diesel, LPG) na podstawie zgromadzonych faktur.

— Maszyny i urzadzenia: ujeto faktyczne zuzycie paliw w maszynach i urzadzeniach.

— Kotly grzewcze, piece: ujeto faktyczne zuzycie olejow i gazdw w kottach grzewczych i piecach.

zakres 2:

— Energia elektryczna: w kategorii tej ujeto faktyczne zuzycie energii elektrycznej zagregowane m.in. na potrzeby
raportowania do KOBIZE. Energia elektryczna jest wyliczona dla catej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE ze wzgledu
na kompleksowy zakup energii dla catej Grupy przez Dziat Zakupdw Scentralizowanych.

— Energia cieplna: w kategorii tej ujeto faktyczne zuzycie energii elektrycznej zagregowane m.in. na potrzeby
raportowania do KOBIZE.

zakres 3:

—  Zakupione surowce i ustugi: w kategorii ujeto pozyskane z wewnetrznych rejestrow Spotek Grupy dane dotyczace
zakupu najistotniejszych surowcdw i materiatéw z punktu widzenia core biznesu Grupy. Emisje skalkulowano
mnozac iloS¢ zakupionych surowcow / materiatéw przez odpowiednie dla nich wspotczynniki emisji okre$lone na
podstawie analizy cyklu zycia poszczegolnych produktdw, przyjmujac:

- dlastali 1,8 MgCO- na tone za World Steel Association,
- dla betonu 0,82 MgCO, na tone za Global Cement and Concete Association.
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— Podroze stuzbowe: podstawowe informacje o delegacjach krajowych i zagranicznych dotyczace w szczegolnosci
wykorzystanego srodka transportu -typem pojazdu (samochdd, autobus, pociag, samolot) oraz punktu startowego
i korncowego pozyskano z wewnetrznych rejestrow Spotek Grupy. Dlugosci podrdzy stuzbowych okreslono na
podstawie odlegtosci pomiedzy punktem startowym a koricowym do ktorych odbywaty sie przejazdy danym typem
pojazdu w ramach delegacji, a nastepnie zsumowano dla pojazdéw tego samego typu. W wyliczeniach emisji
wynikajacych z delegacji pracownikéw nie uwzgledniono podrézy stuzbowych w ktorych wskazanym srodkiem
transportu byt samochdd stuzbowy, gdyz zostaty one ujete w Zakresie 1 jako emisje bezposrednie. Do analizy i
okre$lenia emisji w tej kategorii zastosowano dedykowane narzedzie kalkulacyjne zbudowane na bazie GHG
Protocol: World Resources Institute (2015). GHG Protocol tool for mobile combustion. Version 2.6.

— Dojazdy pracownikow: dane dotyczace dojazdéw pracownikow do organizacji zgromadzono w oparciu o
wewnetrzne rejestry Spotek Grupy. Na podstawie zgromadzonych danych okreslono liczbe pracownikow
$wiadczacych prace w poszczegdinych Spotkach Grupy i ich lokalizacjach (Zabrze, Gliwice, Czestochowa, Kedzierzyn
KoZle) oraz oszacowano nieobecnosci pracownikdéw wynikajace z urlopdw, absencji chorobowej czy pracy w trybie
home-office. Do kalkulacji generowania $ladu weglowego przez wybrany $rodek transportu oraz pokonywang
odlegtos¢ pracownikdw wykorzystano raporty statystyczne: W wyliczeniach emisji wynikajacych z dojazdow
pracownikdw nie uwzgledniono pracownikéw Spotki dla ktdrych wskazanym $rodkiem transportu byt samochod
stuzbowy — ujeto je w Zakresie 1 jako emisje bezpoSrednie. Do analizy i okreslenia emisji w tej kategorii zastosowano
dedykowane narzedzie kalkulacyjne zbudowane na bazie World Resources Institute (2015). GHG Protocol tool for
mobile combustion. Version 2.6.

— Transport i dystrybucja w obszarze downstream (do klienta): informacje dotyczace transportu i dystrybucji do
klienta(transport drogowy) zgromadzono na podstawie danych przewoznikdéw Swiadczacych ustugi przewozowe
dla Spotek Grupy. W wyliczeniach nie uwzgledniono przewozéw wykonywanych wtasnym transportem ujetych w
Zakresie 1 kalkulacji $ladu weglowego jako emisje bezposrednie.

Ponizej zestawiono $lad weglowy w 2023 roku oraz w 2022 roku.
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Scope 1

Scope 2

Scope 3 - upstream

employees' Purchased raw

Scope 3 -
downstream

Scope 1 - Other Scope 1 - Fuel Scope 2 - Electricity pesbele -.Electricity Scope 2 - Heat and Business' . commuti_n gto mat_erials i . 'Ijrar!spo_rtation A
machinery [tonnes combustion [tonnes consumption - location GBI LD = METT! steam consumption tra_velslpodroze e d?’?Zdy sewlcesIZakupl dlstrl_butloanrar!spo
COzelyear] COzelyear] base [tonnes COzelyear] base [tonnes [tonnes COzelyear] stuzbowe [tonnes  pracownikéw do  one surowce i rt i dystrybucja
COqelyear]* CO2elyear] pracy [tonnes ustugi [tonnes  [tonnes CO2elyear]
CO2elyear] CO02elyear]
Total 2094,87 550,38 131,84 398 616,21 0,00 3009,89 1600,51 2 186,38 6 605,78 307,36
Mz 36,91 0,00 0,00 0,00 119,80 156,4 0,00 0,00
KP 105,15 46,72 57,23 2192,86 37,49 654,94 6494,00 307,36
0,00
GPBP 693,11 470,89 162 398 616,21 0.00 154,88 61,67 387,75 111,78
; ) 0,00
B 25,63 0,00 0,00 0,00 0,05 115,67 0,00
0,00
N 9,54 0,00 0,01 0,00 0,00 11,40 0,00
E 86,84 0,00 0,00 0,00 19,95 66,80 0,00 0.00
RP 137,70 32,77 7297 0,00 0,00 662,16 136155 793,42 0,00 0.00
Scope 3 -
Scope 1 [tonnes CO2elyear] Scope 2 - location base [tonnes COzelyear] Scope 3 - upstream [tonnes CO2elyear] downstream
[tonnes CO2elyear]
401 626
Scope 2 - market base [tonnes COzelyear] 10393 307

2771

3010

Tabela 69. Wyleczenie sladu weglowego organizacji w zakresie 1, 2 i 3 w 2023 roku.

* za 2023 rok Emitent nie otrzymat informacji od dostawcy energii umozliwiajacej wyliczenie $ladu weglowego w zakresie scope 2 metodg market base.
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Scope 3 - upstream

Scope 3 -
downstream

Scope 2 - Employees Purchased raw Transportation
AT pe < Scope 2 - Heat g commuting to work/ materials and Sportatl
2 . . . Electricity Electricity Business travels/ . . and distribution/
skrécona Vehicles Other machinery Fuel combustion t ti and steam drése shuzb dojazdy services/ T t
nazwa spotki [tonnes CO2e/year] [tonnes CO2elyear] [tonnes CO2elyear] constljmp L= eI ) = consumption [ LCrLD SRS pracownikow do Zakupione . WELETE X
location base market base [tonnes COZelyear] [tonnes CO2elyear] pracy surowce | ushugi i dystrybucja
[tonnes CO2elyear] [tonnes CO2elyear] [fonnes COZaiyear] [tonnes|CO2efyear] [tonnes CO2elyear]
Total 3 570,63 554,99 130,05 5 693,57 339,15 118 863,15 167,47 2432,85 11 724,68 217,00
Mz 36,91 0,00 0,00 0,00 17,58 159,61
MZKP 87,97 23,34 54,90 93 213,08 22,83 707,33 11712,00 217,00
MZ GPBP 896,84 497 45 2,14 350,50 70,10 430,11 12,68
. 5 354,42 0,00
MZ Biprohut 1.340,37 0,00 0,00 0,00 0,00 147,85
MZN 10,72 0,00 0,03 0,00 0,00 11,76
MZE 60,12 0,00 0,00 0,00 17,96 43,68
MZRP* 1137,70 34,21 72,97 339,15 339,15 25299,58 39,00 932,51
Scope 2 - location base [t COzelyear] Scope 3 -
cope 2 - location base [tonnes COzelyear
Scope 1 [tonnes COzelyear] Scope 3 - upstream [tonnes CO2elyear] dor:::::sam
124 557 CO2elyear]
Scope 2 - market base [tonnes CO2elyear]
4256 14 324,99 217,00
119 202

Tabela 70. Wyleczenie $ladu weglowego organizacji w zakresie 1, 2 i 3 w 2022 roku.

*W przypadku zuzycia energii elektrycznej uwzgledniono tylko lokalizacje w Kedzierzynie-Kozlu. Pozostata cze$¢ zuzycia energii elektrycznej w MZRP zostata doliczona do pozostatych lokalizacii.

Strona 141



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno§ci MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
za rok 2023

Na zadng ze spotek nie zostaty natozone kary z tytutu wyrzadzenia szkdd w Srodowisku.

11.6 Wspétpraca ze Srodowiskiem lokalnym

Prowadzac dziatalno$¢ biznesowg MOSTOSTAL ZABRZE S.A. podejmuje szereg inicjatyw majacych na celu nawigzanie
wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym. Ponizej prezentujemy wybrany formy wspotpracy ze Srodowiskiem lokalnym.

11.6.1  Udzial w organizacjach

[GRI102-13]

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nalezy do nastepujacych stowarzyszen, zrzeszen i izb gospodarczych:

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych jako organizacja ekspercka reprezentuje interesy
spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Popularyzuje wiedze //

w zakresie rozwoju rynku kapitatowego, opiniuje projekty aktow prawnych oraz stanowi K/ S EG
platforme wymiany doSwiadczen w zakresie obowigzkow informacyjnych spotek publicznych. e —
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. niejednokrotnie uczestniczyt w projektach Stowarzyszenia od 1993 roku

w zakresie opiniowania projektow aktow prawnych. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jako osoba prawna posiada
status Cztonka Wspierajacego.

" \ZBA Polska Izba Konstrukcji Stalowych - podstawowym celem dziatania PIKS jest promocja,
S reprezentacja oraz ochrona interesow i ksztattowanie pozytywnego wizerunku firm
E cztonkowskich Izby, w szczegdlnosci:
= + — udziat w ksztattowaniu polityki gospodarczej oraz tworzeniu i modernizacji norm, procedur
% L i przepisow prawa,
J&p Cr& — popularyzacja konstrukcji metalowych,
Y, CJl g1Rv — organizacja konferencji, targbw, wystaw, warsztatow szkoleniowych a takze wspdtpracy
zagranicznej,

— upowszechnianie standarddw jakosciowych, solidnosci oraz etyki zawodowej i handlowej.

Izba organizuje lub uczestniczy w organizacji konferencji, wystaw itargéw, seminariow, warsztatdw problemowych,
w szczegblnosci imprezz KONFERENCJA TECHNICZNA PIKS, KONGRES PIKS, a takze ekspozycje targowe
AUTOSTRADA POLSKA w Kielcach oraz BUDMA i INNOWACJE-TECHNOLOGIE-MASZYNY w Poznaniu. Ponadto Izba
nadaje wtasne Certyfikaty oraz przeprowadza konkurs KONSTRUKCJA STALOWA — REALIZACJA ROKU.

Izba Gospodarcza Metali Niezelaznych i Recyklingu - Izba jako organizacja
samorzadu gospodarczego ma na celu wspieranie rozwoju przemystu metali

niezelaznych i recyklingu metali w Polsce. @ I G M N i R

— reprezentacja interesow podmiotow gospodarczych bedacych jej s Gospadarcen Metst Nessiamych | Recykling
cztonkami wobec administracji unijnej, panstwowej i samorzadowej,
— dbatos¢ o rozwdj przemystu metali niezelaznych,
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— promocja recyklingu metali,

— ochrona rynkowych intereséw zaréwno swoich cztonkow, jak i catej branzy, zwlaszcza poprzez wspétprace
z administracjg publiczng RP i UE,

— wspotudziat w procesie tworzenia prawa gospodarczego poprzez opiniowanie jego zmian,

— opracowywanie analiz i ekspertyz branzowych,

— organizacje szkolen i konferencji z zakresu polityki przemystowej, handlowej, podatkowo-finansowej, ochrony
$rodowiska, zmian w obowigzujacych przepisach prawa,

— upowszechnianie problematyki wynikajacej z obecno$ci Polski w strukturach Unii Europejskiej.

Wspoétpraca z Politechnika Slaska w Gliwicach oraz pozostalymi placéwkami
oswiatowymi — wspdltpraca w zakresie dziatar edukacyjno-naukowych, badawczo-
rozwojowych, technologicznych, innowacyjnych oraz doradczych. MOSTOSTAL ZABRZE
S.A. wspdtprace z Politechnikg Slaska rozpoczat wiele lat temu w zakresie wspolne]
realizacji projektéw badawczo-rozwojowych.

Obecnie wwspdtpraca pomiedzy Spdtkami Grupy MOSTOSTAL ZABRZE a Politechnikg
Slaska w Gliwicach ma gtéwnie na celu wspieranie procesu ksztattowania kariery
zawodowej studentéw oraz absolwentéw oraz dziatania na rzecz poszukiwania nowych

Politechnika
Slaska kadr poprzez organizowanie stazy i praktyk studenckich.

Wspotpraca ze szkolnictwem branzowym - w roku szkolnym 2019/2020 otworzone
zostaly cztery klasy partnerskie w Branzowej Szkole | Stopnia nr 4 w Zespole Szkét Budowlano — Ceramicznych
w Gliwicach w zawodach monter zabudowy i robo6t wykonczeniowych w budownictwie (dwie klasy) oraz dwie klasy
ksztatcace w zawodach technik budownictwa z projektowaniem 3D i technik zabudowy i robot wykonczeniowych
w budownictwie. W klasach tych uruchomiony zostat réwniez Program Stypendialny, dla uczniow wykazujacych sie
odpowiednig $rednig ocen, zachowaniem i frekwencjg podczas zaje¢. Te klasy partnerskie sg nadal kontynuowane.
W roku szkolnym 2020/2021 otworzylismy dwie klasy partnerskie w Zespole Szkdt Budowlano — Ceramicznych
w Gliwicach. Pierwsza z nich, otwarta w Szkole Branzowej | Stopnia ksztalci w zawodzie monter zabudowy i robot
wykonczeniowych w budownictwie. Druga to klasa technikum ksztalcaca w zawodach technik budownictwa
z projektowaniem 3D itechnik robot wykofczeniowych w budownictwie. W roku szkolnym 2021/2022 rowniez
otworzylismy kolejne trzy pierwsze klasy (jedna klasa szkoty branzowej oraz dwie klasy technikum) szkolgce w zawodach
wskazanych powyzej. W roku szkolnym 2022/2023 oraz 2023/2024 kontynuujemy wspdiprace ze Szkota, otwierajac
kolejne klasy pierwsze w wyzej wskazanych zawodach.

W lipcu 2020 roku podpisano takze porozumienie o wspotpracy z Zespotem Szkét Ekonomiczno-Ustugowych
w Zabrzu. Na jego mocy w obecnym roku szkolnym utworzono dwie klasy partnerskie ksztatcace w zawodzie technik
ekonomista. We wszystkich powyzszych klasach uruchomiony zostat Program Stypendialny, dla uczniéw wykazujacych
sie odpowiednig $rednig ocen, zachowaniem i frekwencjg podczas zajec. W roku szkolnym 2021/ 2022 kontynuowany byt
program stypendialny dla uczniéw klas Il oraz otworzono klase | o profilu technik ekonomista. Dodatkowo uczniowie szkoty
ksztatcacy sie w zawodzie odbywali obowigzkowe praktyki zawodowe w Spétkach naszej Grupy. W 2022 roku kolejne
klasy o profilach ekonomicznych zostaty otwarte, a ich uczniowie od Il semestru nauki beda mieli mozliwo$¢ przystapienia
do programu stypendialnego. W roku 2023 kontynuowana byta wspotpraca w zakresie przyjmowania w swoje progi
praktykantow oraz poszerzania grona stypendystow o kolejne klasy pierwsze.

Réwnolegle rozwijana byta wspdtpraca z Goérnoslaskim Centrum Edukacyjnym w Gliwicach. W roku szkolnym
2021/2022 uruchomilismy klase partnerska o profilu technik spawalnictwa. Jest to zupetnie nowy kierunek nauczania na
rynku edukacyjnym i to jedna z pierwszych takich klas w Polsce. Nasza klasa liczy obecnie 15 uczniow, dla ktorych rowniez
wprowadzono Program Stypendialny, obowigzujacy na zasadach podobnych jak w pozostatych szkotach partnerskich.
W 2022 roku otwarto klase ksztatcaca w zawodzie technik spawalnictwa, w ktorej nauke rozpoczeto 16 uczniéw. W roku
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szkolnym 2023/2024 nauke w klasie technik spawalnictwa rozpoczeto 18 uczniow, ktdrzy zostang objeci programem
stypendialnym.

Wspotpraca ze Stowarzyszeniem Edukacji Budowlanej — organizatorem Olimpiady Budowlanej ,,Buduj z pasja” -
od roku 2020 MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nieprzerwanie uczestniczy jako sponsor (w tym fundator nagréd dla finalistow)
w regionalnych etapach olimpiady ,Buduj z pasjq” oraz w jej ogdlnopolskim finale. Na koniec 2022 roku przypadty etapy
szkolne, w marcu 2023 - etap regionalny, natomiast w maju 2023 roku odbyt sie finat Olimpiady. W roku szkolnym
2023/2024 etap regionalny olimpiady odbedzie sie 14 marca 2024 roku.

Program stazowy dla maturzystéw i studentéw — w 2018 roku uruchomiony zostat program stazowy, w ramach ktérego
Grupa MOSTOSTAL ZABRZE oferuje ptatny staz (umowa o prace), z gwarancjq dalszej wspdtpracy po jego zakoniczeniu
w dziale dopasowanym do preferencji stazystow oraz aktualnych potrzeb. Realizacja stazu w wielu komérkach
organizacyjnych, zaréwno pionu technicznego, jak i ekonomiczno-finansowego, gwarantuje szeroki zakres kompetencji
nabytych przez stazystow. W ramach programu stazowego finansowane sg studia zaoczne oraz kursy jezykowe na koszt
Pracodawcy. Program ten jest kontynuowany.

11.6.2 Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna

11.6.2.1 Fundusz Celowy Darowizn

Dziatalno$¢ charytatywna MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jest wspierana ze $rodkéw zgromadzonych w ramach utworzonego
na ten cel Funduszu Celowego Darowizn. Na Fundusz przeznaczona zostaje cze$¢ rocznego zysku netto Spotki badz
spotki z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE zgodnie z decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W 2022 roku
Fundusz ten zostat utworzony w spotce MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego
S.A. natomiast w 2023 roku w MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Na stronie internetowej Emitenta w zaktadce zamieszczono regulamin Funduszu Celowego Darowizn wraz z wnioskiem,
ktory wypetnia osoba lub organizacja starajgca sie o wsparcie. Decyzje o0 przyznaniu wsparcia oraz jego wysoko$ci
podejmuje Zarzad na podstawie Uchwaly Zarzadu kierujgc sie nastepujacymi celami okre$lonymi w Regulaminie
Funduszu Celowego Darowizn: https://mz.pl/csr/fundusz-celowy-darowizn/.

i. dziatalno$¢ charytatywna,
i. dziatalnoS¢ na rzecz osob niepetnosprawnych,

ii. dziatalno$¢ wspomagajaca rozwdj wspolnot i spotecznosci lokalnych,

iv. nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, oSwiata i wychowanie dzieci i modziezy,
V. wsparcie profilaktyki przed uzaleznieniami,
Vi. dziatalno$¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej osdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,
Vii. promowanie wartosci rodzinnych,
viii. zdarzenia losowe,
iX. dziatalno$¢ zwigzana z branzg budowlana,
X. wspieranie stuzby zdrowia i edukacji w przypadkach posrednio zwigzanych z pracownikami i ich rodzinami,
Xi. wspieranie stuzb lokalnych,
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Xil.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej potaczonej z edukacia,

ratownictwo i ochrona ludnosci,

pomoc ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktdw zbrojnych i wojen w kraju i za granica,
promocja i organizacja wolontariatu,

dziatalno$¢ na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw dziecka,
dziatalno$¢ wspierajgca kulture,

dziatalno$¢ na rzecz organizacji pozarzadowych, podmiotéw wymienionych w art. 3 ust 3 ustawy o dziatalnoci
pozytku publicznego i o wolontariacie oraz oséb prawnych i jednostek organizacyjnych dziatajacych na
podstawie przepisdow o stosunku Panstwa do KoSciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, 0 stosunku
Panstwa do innych kosciotow i zwigzkdw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolno$ci sumienia i wyznania, jezeli
ich cele statutowe obejmujg prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego, stowarzyszen, jednostek samorzadu
terytorialnego, spotdzielni socjalnych, spdtek akcyjnych, spétek z o.0.

W 2022 roku Fundusz zostat zasilony Srodkami z zysku netto spotki MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo
Budownictwa Przemystowego S.A. w kwocie 250 tys. zt, natomiast w 2023 roku w kwocie 900 tys. zt z osiggnietego zysku
netto spotki MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Zgodnie z zasadg 1.5. o brzmieniu: ,Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkdéw zawodowych itp. Jezeli
w roku objetym sprawozdaniem spétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie
tych wydatkéw” Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 Spétka ponizej podaje zestawienie wydatkow
poniesionych w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig charytatywng poczawszy od zestawienia zaprezentowanego w roku
ubiegtym.

Rozliczenie Funduszu ze $rodkéw pochodzacych z zysku netto MZ GPBP, ktore zostaty rozliczone w 2023 roku:

Lp. Nazwa organizacji Nazwa przedsiewzigcia Kwota udzielonego wsparcia
Dom Aniotow Strozow Przedtuzenie Ligii Patronéw 60 000,00
Fundacja 2XKochaj Poradnia psychoterapeutyczna 5000,00
Spoteczne towarzystwo Hospicjum Cordis w Katowicach ~ Wsparcie biezacej dziatalnosci w | potowie 18 000,00
Marco Football Center na rzecz Gliwickiego Hospicjum 6%22?a+ w charytatywnym turnieju pitki noznej 6 000,00
Fundacja Iskierka Wsparcie koncertu charytatywnego Fundacji 25 000,00

Iskierka
Klub 80 roweréw Wsparcie sponsorskie wyprawy rowerowej 2000,00
Fundacja 2XKochaj Potkolonie terapeutyczne 7000,00
Fundacja Poland Business Run Poland Business Run - zapis 15 druzyn 9601,00
Stowarzyszenie Dom Aniotéw Strozow Tauron Bieg Aniotow 780,00
Fundacja Iskierka Dokonczenie remontu mieszkania 584221

© ® oo N o

podopiecznej Fundacji

Tabela 71. Zestawienie wydatkéw poniesionych w 2023 r. na cele charytatywne ze srodkéw MZ GPBP
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Rozliczenie Funduszu ze $rodkéw pochodzacych z zysku netto MZ, ktére zostaty rozliczone w 2023 roku:

1. Fundacja Miedzy niebem a ziemig Wsparcie celéw statutowych 23 000,00
2. Telewizja TBN Spot reklamowy DAS i Iskierka 123 000,00
3. Fundacja Unikum Wsparcie organizacji Festynu charytatywnego 5906,00

4. Fundacja Czas wolnosci Dziatania statutowe Fundacji 21000,00
5. Hospicjum Chorych w Gliwicach Dziatania statutowe Fundacji 15 000,00
6. Rada Rodzicow przy PSP nr 10 w Kedzierzynie - Kozlu ~ Projekt Chemia od Kuchni 2023/2024 20 000,00
7.  Stowarzyszenie Dom Aniotow Strozow PrzedtuZenie Ligii Patronéw 120 000,00
8.  Akademia Team Gliwice Remont szatni przy boisku pitkarskim 10 000,00
9. Fundacja Rytm Festiwal wokalny dla os6b 2 000,00

z niepetnosprawno$ciami

10.  Hospicjum w Zabrzu im. Matki Teresy Biezace koszty utrzymania 10 000,00
11. Fundacja TBN Dziatania statutowe Fundacji 12 000,00
12.  Stypendia w GMZ Program Stypendialny w GMZ 48 000,00

Tabela 72. Zestawienie wydatkéw poniesionych w 2023 r. na cele charytatywne ze srodkéw MZ

11.6.3 Wolontariat pracowniczy

Wolontariat pracowniczy w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE jest postrzegany jako jedna z gtéwnych mozliwosci
wzmacniania relacji ze spotecznosciami lokalnymi, organizacjami non profit, instytucjami publicznymi oraz innymi
potrzebujacymi wsparcia. Prowadzone w Grupie wolontariaty pracownicze majg gtdwnie charakter okazjonalny. Sama
idea wolontariatu pracowniczego wyrosta ze wspotpracy z Fundacjq ,Iskierka”, ktéra od 2006 roku zajmuje sie
budowaniem systemdw wsparcia finansowego, psychologicznego i spotecznego dla dzieci z chorobg nowotworowg i ich
rodzin. Fundacja opiekuje sie ponad 700 dzie¢mi leczacymi sie gtownie w specjalistycznych osrodkach w Katowicach,
Chorzowie, Zabrzu oraz w Rzeszowie. Wraz z Fundacjg uczestniczylismy w takich wydarzeniach jak wspottworzenie
Dziecigcej Orkiestry Onkologicznej ,Mamy te moc” w 2015 roku w ramach koncertu charytatywnego na rzecz dzieci
z chorobg nowotworowg w Chorzowie oraz w kolejnych inicjatywach Fundacji zwigzanych z malowaniem szpitali
onkologicznych w Zabrzu i Chorzowie. W kolejnych latach dziatania w tym zakresie Grupa MOSTOSTAL ZABRZE
podejmowata juz samodzielnie. Niestety, w latach 2020- 2021 ze wzgledu na trwajacg pandemie inicjatywy w zakresie
wolontariatu pracowniczego zostaty wstrzymane. W roku 2022 powrdcilismy na teren Szpitala Miejskiego w Chorzowie,
by po 7 latach odmalowa¢ oddziat Onkologii i Hematologii Dzieciecej. Do akcji trwajacej w pazdzierniku oraz listopadzie
wigczyty sie wszystkie Spotki GMZ. W 2023 roku w ramach wspdtpracy z Fundacjg pomoglismy wyremontowa¢ mieszkanie
jednego z podopiecznych, w ramach wolontariatu. Zakres prac obejmowat zaréwno prace remontowe jak
i wykoniczeniowe.

Wspdtpraca z Warsztatem Terapii Zajeciowej Polskiego Stowarzyszenia na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym
Koto w Chorzowie (WTZ) - wspotpraca z WTZ zostata zainicjowana przez pracownikow Grupy MZ 11 lat temu.
Podopieczni osrodka w ramach rehabilitacji zawodowej wytwarzajg stroiki Swigteczne, wierice nagrobne, ozdoby i inne
dzieta sztuki, ktére w trakcie cyklicznych kiermaszéw moga sprzedawac i w ten sposéb zdobywaja $rodki finansowe na
dalszy rozwoj swojej dziatalno$ci oraz na zakup materiatéw do dalszej rehabilitacji. W 2014 roku MOSTOSTAL ZABRZE
S.A. sfinansowat projekt ,Znicz”, ktérego celem bylo wdrozenie nowej formy rehabilitacji zawodowej w WTZ poprzez
produkcje zniczy czy $wiec. W ramach projektu zostata zakupiona maszyna produkujgca wktad do znicza lub $wiecy wraz
z koniecznym oprzyrzadowaniem. WTZ skupia ok. 60 oséb — w zdecydowanej wiekszoSci z orzeczonym znacznym
stopniem niepetnosprawno$ci i zdiagnozowanym znacznym oraz umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci
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intelektualnej. Warsztat realizuje zadania z zakresu rehabilitacji spotecznej i zawodowej zmierzajace do 0goéinego rozwoju
i poprawy sprawnosci kazdego uczestnika, niezbednych do mozliwie niezaleznego, samodzielnego i aktywnego zycia.

Pracownikom udato sie uczestniczy¢ w nastepujgcych akcjach:

1.

Coroczny udziat Pracownikow w ogdlnopolskiej akcji swigtecznej pomocy osobom najubozszym pn. ,Szlachetna
paczka”. Akcja realizowana jest od 2001 roku przez Stowarzyszenie Wiosna, a jej celem jest niesienie
bezpo$redniej pomocy osobom potrzebujacym i ich rodzinom poprzez przekazywanie artykutdw pierwszej potrzeby
odpowiadajacych ich indywidualnym oczekiwaniom. Przystapienie do udziatu w akcji oraz coroczna zbiérka darow
wynikaja z potrzeby serca i checi niesienia pomocy przez pracownikéw Grupy MZ.

Udziat w biegu Poland Business Run. Sztafeta Business Run ma na celu uzbieranie jak najwiecej $rodkéw
finansowych na wsparcie 0sdb po amputacjach koriczyn. W ten sposdb beneficjenci majg mozliwo$¢ zakupu protez,
ktére umozliwiajg im aktywne zycie. Poza tym inicjatywa ma na celu promocje aktywnego stylu zycia i integracje
spotecznosci lokalnej z biznesem. W 2021 roku swoj udziat zgtosito 60 biegaczy z Grupy, natomiast w 2022 roku
GMZ reprezentowato 8 druzyn — 7 w biegu zdalnym oraz 1 w biegu stacjonarnym w Krakowie. W 2023 roku udziat
w biegu wzigfo 15 druzyn — 13 w biegu zdalnym oraz 2 w biegu stacjonarnym w Krakowie.

Spontaniczne akcje pomocowe dla oséb, ktére znalazty sie w trudnych warunkach zyciowych z przyczyn
niezaleznych od nich np. zbiérka $rodkdw finansowych na leczenie.

Udziat pracownikéw w Charytatywnym Biegu Aniotéw. Dochody zostaty przeznaczone na wsparcie dziatalno$ci
statutowej Stowarzyszenia Pomocy Dzieciom i Mtodziezy ,Dom Aniotéw Strézéw”, ktére pomaga dzieciom na co
dzien zmagajacym sie z bieda, przemoca, samotno$cig i odrzuceniem. Reprezentacja GMZ wraz ze swoimi
pociechami wzigfa udziat zardwno w biegu w 2021 jak i w 2022 roku. W 2023 roku rowniez wzieliSmy udziat w biegu,
a liczba reprezentantow GMZ wzrosta.

11.7 Informacje o oSwiadczeniu

Niniejsze Oswiadczenie zostato sporzadzone na podstawie Wytycznych standardu GRI Standards, dotyczacych raportow
zrbwnowazonego rozwoju i uwzglednia przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo$ci.

W ramach procesu przygotowywania O$wiadczenia poddano obszary dziatalno$ci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE badaniu
istotnosci wytaniajac nastepujace grupy interesariuszy:

Mapa Interesariuszy oraz kanaty komunikacji z nimi:

- spotkania firmowe i szkolenia, w tym przy
wykorzystaniu  $rodkéw porozumiewania
sie na odlegtos¢

- omowienie biezacej sytuacji w Grupie
MOSTOSTAL ZABRZE poprzez
udostepnienie materiatu wideo w ustudze
Stream

- wolontariat pracowniczy,

- wspdtpraca ze zwigzkami zawodowymi

- bezposrednia rozmowa

- wspolne projekty integracyjne (United)

- cykliczne informowanie o aktualnych
wydarzeniach w GK drogg mailowg,

- gazetka informacyjna MZ News

- newsletter strony internetowej GK
www.mz.pl

PRACOWNICY
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- badanie satysfakcji klientow

- spotkania i prezentacje

- bezposrednie rozmowy i kontakt mailowy
- spotkania z przedstawicielami firm

- foldery reklamowe

- strona internetowa GK www.mz.pl

- walne zgromadzenia

- spotkania kwartalne prezentujgce wyniki
finansowe z inwestorami instytucjonalnymi

- strona internetowa GK www.mz.pl

- raporty biezgce i okresowe

- spotkania z inwestorami indywidualnymi
(Dzien Inwestora Indywidualnego)

- spotkania z rynkiem kapitatowym oraz
z inwestorami indywidualnymi za pomocg,
takich kanatéw jak ZOOM czy MTeams

- newsletter strony internetowej GK
www.mz.pl

- Pismo Prezesa do  sprawozdan
kwartalnych i rocznych

- bezposredni kontakt telefoniczny
- kontakt mailowy strona internetowa GK
KONTRAHENCI, www.mz.pl

. og\(/)vs\‘(%vxc/x\\(/v o - platforma zakupowa na stronie www.mz.pl

- szkolenia dla podwykonawcow w zakresie
bhp
- spotkania z przedstawicielami
- targi branzowe

- sprawozdania i raporty przesytane
jednostkom  administracji ~ publiczne;
informujace o wptywie na Srodowisko

naturalne,
WPEYW NA - opracowania, raporty oddziatywania na
SRODOWISKO $rodowisko,

NATURALNE - przeprowadzanie audytow
Srodowiskowych oraz dziatai naprawczych
po nich,

- mierzenie $ladu weglowego w zakresie
scope 1,213,

- kwalifikowanie  dziatalno$ci  zgodnie
z Kryteriami  Technicznymi  Kwalifikacji
okre$lonymi w katach delegowanych do
Taksonomii UE

Strona 148


http://www.mz.pl/

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
za rok 2023

REGULATORZY,
INSTYTUCJE
RZADOWE

SPOLECZNOSC
LOKALNA

MEDIA,
INSTYTUCJE
BRANZOWE

INSTYTUCIE
FINANSOWE |
UBEZPIECENIOWE

cykliczna sprawozdawczo$é
incydentalna korespondencja
seminaria, konferencje i szkolenia

wolontariat pracowniczy

wspotpraca ze stowarzyszeniami
i fundacjami

udziat w spotkaniach z przedstawicielami
witadz miasta

obecno$¢ w lokalnych mediach (Nowiny
Zabrzanskie, Nowiny Gliwickie, Dziennik
Zachodni)

wspoffinansowanie inicjatyw lokalnych
bezposrednie rozmowy telefoniczne
strona internetowa GK www.mz.pl

biezacy kontakt z mediami,

organizacja konferenciji prasowych,
wspotpraca z mediami krajowymi

strona internetowa GK www.mz.pl w tym
zakfadka zwigzana z Aktualno$ciami,
raporty biezace i okresowe
komunikaty/notatki prasowe, wywiady

raporty
analizy
spotkania

spotkania z przedstawicielami uczelni
i szkot,

bezposrednie  spotkania z  uczniami
i studentami,  prezentacje  dotyczace
dziatalno$ci, pracy i dalszego ksztatcenia
programy praktyk, partnerstwo ze szkotami
i uczelniami,

udziat w targach pracy dla uczniow
i studentow,

strona internetowa GK www.mz.pl w tym
zaktadka ,Kariera”,

konkursy dla uczniéw i studentow.

Strona 149



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
zarok 2023

Oswiadczenie zawiera informacje niefinansowe za okres od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku oraz
poréwnywalne dane za 2022 rok. O$wiadczenie nie zostato poddane zewnetrznej weryfikacii.

Spatki z Grupy podejmujg jednakze inicjatywy zmierzajace do oceny obszardéw zrownowazonego rozwoju w zakresie ich
zgodnosci z miedzynarodowymi standardami ESG. Takiemu celowi stuzy platforma EcoVadis bedaca agencia ratingowa,
oceniajaca pod katem czterech gtéwnych zagadnien: Srodowisko naturalne, dziatania spoteczne, etyka oraz faficuch
dostaw. W 2023 roku spotka MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. dokonata oceny wiasnej dziatalnosci
zréwnowazonej w oparciu o te platforme i zostato nagrodzona Brazowym Medalem EcoVadis. Otrzymany wynik plasuje
MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. w gronie 50 procent najlepszych firm ocenionych przez EcoVadis.
Ponadto w 2024 roku MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. réwniez poddato ocenie swojq dziatalnos¢
przy wykorzystaniu platformy EcoVadis, lecz do dnia publikacji niniejszego o$wiadczenia spdtka nie otrzymata wynikow
tej weryfikaciji.

Lp. Indeks wskaznikow

1. GRI Standards GRI 102-1 Nazwa organizacji

2. GRI Standards GRI102-5 Charakter wlasnosci oraz forma prawna

3. GRI Standards GRI102-7i8 Informacje o pracownikach

4. GRI Standards GRI102-13  Czlonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach
5. GRI Standards GRI102-15  Opis kluczowych wptywdw, ryzyk i szans

Wewnetrznie sformutowana misja lub wartoci organizacji, kodeks postepowania oraz

6. GRI Standards GRI 102-16 kodeks etyki

Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi pod najwyzszy organ
7. GRI Standards GRI102-18  nadzorczy, ktére sg odpowiedzialne za podejmowanie decyzji dotyczacych wplywow
ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych

Liczba i pte¢ cztonkow najwyzszego organu nadzorczego/zarzadczego oraz jego
komitetow

9. GRI Standards GRI 102-26 Rola najwyzszego organu zarzadzajacego w ustalaniu celu, warto$ci i strategii

8.  GRI Standards GRI102-22

GRI102-50  Okres objety raportowaniem
10. GRI Standards GRI102-55 Indeks tresci GRI
GRI Standards GRI103-2 Dostawcy - PodejScie do zarzadzania i jego elementy

Wkiad w rozwdj infrastruktury oraz $wiadczenie ustug na rzecz spoteczenstwa przez
11.  GRI Standards GRI203-1 dziatania komercyjne, przekazywanie towaréw oraz dziatania pro bono. Wptyw tych
dziatan na spoteczenstwo

12.  GRI Standards GRI302-1 Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju surowcéw
13. GRI Standards GRI303-3 Laczny pobdr wody na jednostke produkcji w podziale na zrédta

14. GRI Standards GRI 305-1 Emisje gazow cieplarnianych (scope 1)

15.  GRI Standards GRI 305-2 Emisje gazow cieplarnianych (scope 2)

16. GRI Standards GRI 305-3 Emisje gazow cieplarnianych (scope 3)

Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania
z odpadem

18. GRI Standards GRI401-1 Pracownicy nowo zatrudnieni oraz odejscia

17. GRI Standards GRI 306-2

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom pefnoetatowym, ktére nie sg

19. GRI Standards GRI'401-2 iy . . . .
dostepne dla pracownikéw czasowych lub pracujgcych w niepetnym wymiarze godzin

Wskazniki powrotu do pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie macierzyfnskim/
tacierzynskim w podziale na pte¢

21.  GRI Standards GRI1403-1 System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy

20. GRI Standards GRI401-3

22. GRI Standards GRI1403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka, analiza zdarzen wypadkowych
23. GRI Standards GRI1403-3 Medycyna Pracy
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24.

25.
26.
27.

28.

29.

GRI Standards

GRI Standards
GRI Standards
GRI Standards

GRI Standards

GRI Standards

GRI403-2

GRI 403-3
GRI403-5
GRI403-8

GRI404-1

GRI404-2

Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz
liczba wypadkéw $miertelnych zwigzanych z pracg

Medycyna pracy
Szkoleni dla pracownikéw w zakresie BHP
Osoby objete systemem zarzadzania bhp

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika wedtug
struktury zatrudnienia i pfci

Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego, ktére
wspierajg ciggto$¢ zatrudnienia pracownikow oraz ufatwiajg proces przejscia na
emeryture

Tabela 73. Indeks wskaznikow
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12. OSWIADCZENIE W SPRAWIE PRAWIDLOWOSCI SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN

Zarzad MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w sktadzie:

o Dariusz Pietyszuk — Prezes Zarzadu,
o Witold Grabysz — Wiceprezes Zarzadu,

o$wiadcza, iz zgodnie z jego najlepsza wiedza sprawozdanie finansowe MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (Spdtka, Emitent)
oraz sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za okres 12 miesiecy 2023 roku i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Spétki oraz Grupy Kapitatowej Emitenta.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej Emitenta za rok 2023 zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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Zarzad zatwierdza Sprawozdanie z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. oraz Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL
ZABRZE za rok 2023.

Elektronicznie podpisany przez
Dariusz Pietyszuk
Prezes Zarzadu Data: 2024.03.13 16:44:50 +01'00"

Dariusz PietySzuK e —————————

Elektronicznie podpisany przez
Witold Grabysz

Wiceprezes Zarzadu . .10. nA'
Witold Grabysz Data: 2024.03.13 16:18:24 +01'00
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