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DO AKCJONARIUSZY

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Zapraszam do podsumowania roku 2024. Przynidst on bardzo dobre wyniki finansowe, odbudowanie backlogu (wartos¢é
podpisanych kontraktéw do zrealizowania w kolejnych okresach), dalsze wzmocnienie naszego cash flow i rekordowo
niski poziom zadiuzenia, a takze znaczace zmiany w strukturze organizacyjnej naszej Grupy. Szerzej o tych kwestiach
w dalszej czesci, poniewaz chciatbym przede wszystkim zaczat od wynikow wypracowanych przez naszg Grupe na
dziatalnosci operacyjnej, ktore odnotowaly jeden z najwigkszych pozioméw w naszej 80-letniej historii.

W 2024 roku Grupa MOSTOSTAL ZABRZE wypracowata przychody ze sprzedazy o wartosci ponad 1 mid z4. Jest to
mniej w poréwnaniu z wezesniejszym rokiem, jednak naszym statym priorytetem jest generowanie marz na odpowiednim
poziomie, bo to w konsekwencji przektada sie na wyniki finansowe Grupy. W 2024 roku koncentrowaliSmy sie wiec nie
tylko na odbudowaniu backlogu, ale takze na dziataniach operacyjnych i ich optymalizacj, dazac do zwiekszenia
rentownosci. Efektem tych dziatan jest poprawa marz: marza brutto na sprzedazy uksztattowata sig w 2024 roku na
poziomie 13,5%, natomiast marza netto - na poziomie 6,4%. Dla poréwnania w 2023 roku marze te wyniosty
odpowiednio 11,5% oraz 5,6%, a w 2022 roku 9,6% i 2,8%. Tak jak wspominatem wczesniej, ale cheiatbym to podkreslic
rowniez przy okazji podsumowania roku 2024, jest to efekt skutecznego modelu biznesowego Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE. Rezultatem wieloletnich zmian w systemie zarzadzania i zbudowania zdrowego modelu biznesowego jest
zamkniecie roku 2024 bardzo dobrymi wynikami finansowymi, mimo spowolnienia gospodarczego. Wynik brutto ze
sprzedazy Grupy wyniost w 2024 roku 136 min zi, a skonsolidowany wynik netto osiggnat wartosé 65 minzt. W
poréwnaniu z wynikami 2023 roku wyniki te odnotowaly spadek, ale nalezy pamigtac, ze na wyniki 2023 roku mialy
wplyw zdarzenia nadzwyczajne, jakim byly wygrana w sporze arbitrazowym z Wood Environment & Infrastructure
Solutions, Inc oraz ugoda z KT-Kinetics Technology S.p.A. Oba te postgpowania mocno nam zagrazaly. Przegrana
postawitaby nas w zupelnie innej — znacznie gorszej — sytuacii niz jesteémy dzisiaj. Na szczgscie zakonczyly si¢ one dla
nas pozytywnie, ale zawyzajg one baze odniesienia dla wynikéw 2024 roku. Oczywicie struktura wynikow za 2024
réwniez moze rodzi¢ pytania i watpliwosci, cho¢ tutaj odwoluie sie do naszej strategii, w ktérej jasno wskazalismy, jakie
kierunki sa dla nas interesujace i jak chcemy sie rozwijac. To wiasnie realizujemy, o czym w dalszej czesci listu.

Odnoszag sig do wynikéw, przypominamy, iz ,miarg naszego sukcesu jest zysk, poniewaz zysk dowodzi naszej wartosci
dla Klientow, jest gwarancja bezpieczenstwa i umozliwia rozwoj". Wypracowane zyski przetozyly sig takze na silny cash
flow i niski poziom zadiuzenia. Diug netto na koniec 2024 roku wyniést minus 176,8 min zt.

Cieszy nas takze duzy i utrzymujacy sie udziat sprzedazy zagranicznej. Udziat eksportu w 2024 roku wynibst 34%,
odnotowujac wzrost 0 5 punktow procentowych w porownaniu do 2023 roku. Dowodzi to naszej konkurencyjnosci.
Rozwdj eksportu to jeden z istotnych elementow naszej strategii, poniewaz w eksporcie do Europy Zachodniej widzimy
potencjalne zrédio wzrostu naszego biznesu.

Rok 2024 roku byt na pewno dobrym rokiem dla dwoch naszych najwigkszych spotek: MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A (,MZ GPBP") i MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemyslowe
S.A. (,MZRP"), ktére nie tylko zakoriczyly ten rok z wysokim zyskiem, ale weszly z duzym i dobrze zdywersyfikowanym
portfelem w rok 2025. Szerzej o poszczegdinych segmentach ponizej.



Segment Realizacje przemysfowe i projektowanie w roku 2024 osiagnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 441 min
z, wypracowujac marze brutto na sprzedazy na poziomie 14% — wyzszym w stosunku do marzy osiagnietej w roku 2023.
Sprzedaz za rok 2024 byta wyraznie nizsza niz w roku 2023; szczegolnie istotny spadek przychodéw dot. branzy
hutniczej. Z kolei umocniona zostata pozycia Segmentu w branzy energetycznej, m.in. dzigki realizacji pracy oraz
dostawom konstrukcji i kanaiéw dla bloku energetycznego w Niemczech. Warto zwrcic uwage, ze projektowanie
i realizacje przemystowe siegajg poza rynek polski i niemiecki. W 2024 r. Segment zaznaczyt swojg obecnos¢ m.in.
w Wielkiej Brytanii i Szwegji. Mimo trudnych realiow rynkowych, specjalistyczne i unikatowe umiejgtnoSci pozwolity
Segmentowi po raz kolejny podjaé nowe wyzwania, wejsé na nowe rynki, zdoby¢ nowych klientow i osiggac bardzo dobre
wyniki finansowe. Jak juz wczesniej wspomniatem, szczegdinie cieszy wypetniony portfel Zlecen, ktéry daje dobre
perspektywy na nadchodzace miesigce, kwartaty i lata.

W Segmencie Budownictwo ogdine i inZynieryjne przychody ze sprzedazy za rok 2024 wyniosty 296 min zt i byly
o polowe nizsze w porownaniu do roku 2023. W 2024 r. nastapit spadek udziaiu Segmentu w branzy motoryzacyjnej
oraz inzynierii ladowej. Duza konkurencja rynku byla szczegdlnie widoczna w obszarze przetargow publicznych. Dzigki
wzmozonym dziataniom handlowym i ofertowym Segment skutecznie wszedt na nowe rynki — zaistniat m.in. w branzy
spozywczej. Najwiekszym optymizmem napawa jednak fakt, iz mimo trudnoéci w zdobywaniu nowych zlecen ich
realizacja, a szczegolnie zastosowane rozwiazania optymalizacyjne i wysoka wydajnos¢, data efekty w postaci marzy
na poziomie 18% (istotnie wyzszej niz w roku 2023). Podobnie jak w Segmencie Realizacji przemysfowych
i projektowania, rowniez Budownictwo ogblne i inzynieryjne wehodzi w rok 2025 z duzym | zrdznicowanym portfelem

Zlecen.

Nadal niekorzystna sytuacja utrzymuje sie w Segmencie Produkcja mechaniczna, o czym juz wczesniej informowatam
w swoich listach. Segment ten w roku 2024 osiagnaf przychody na poziomie 149 min zt. Produkcja mechaniczna bardzo
dotkliwie odczuwa skutki ograniczenia produkcji u swoich klientow. Dywersyfikacja bazy Klientow w poprzednich latach
odbywata sie w kregu firm z branzy dzwigowej i transportowej. Niestety w roku 2024 obie te branze zalamaly sig, co
przelozylo sie negatywnie na wyniki Segmentu, dlatego tez prowadzone sg intensywne dziatania majace na celu wejscie
na nowe rynki i nowe obszary dziatalnosci. Efektem dalszej dywersyfikacji odbiorcow jest wejscie m.in. w przemyst
zbrojeniowy. Polaczenie tego z realizowanymi dziataniami restukturyzacyjnymi stanowi szanse na poprawe sytuacji
w tym Segmencie.

Przychody ze sprzedazy spotki Polwax S.A. (,Polwax’), klasyfikowane w Segmencie Produkcja chemiczna, wyniosty
133min zt i chociaz dotycza zaledwie pieciu miesiecy (od dnia przejecia kontroli przez MOSTOSTAL ZABRZE),
stanowity 13% przychodéw Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2024. Segment ten w ww. okresie wypracowat marze
na poziomie 12%.

Otoczenie makroekonomiczne w Polsce nadal nie daje trwatego impulsu do dynamicznego wzrostu. Produkt krajowy
brutto w 2024 roku wzrost realnie 0 2,8% wg danych publikowanych przez Glowny Urzad Statystyczny (GUS). Produkcja
budowlano-montazowa w styczniu 2025 roku po wyeliminowaniu wplywu czynnikow o charakterze sezonowym
uksztattowata sie na poziomie o 6,1% wyzszym w poréwnaniu z analogicznym miesiacem 2024 roku oraz utrzymata
poziom z grudnia 2024 r. Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w budownictwie w lutym 2025 roku uksztattowat sig na
poziomie minus 6,8 (w styczniu minus 7,3). Najwigksze bariery wzrostu zglaszane przez firmy budowlane to trudnosci
zwiazane z kosztami zatrudnienia, a takze utrzymujagy sig niski poziom inwestycji publicznych i prywatnych, ostabiajacy
popyt na ustugi budowlane.

Rownoczesnie w ostatnim okresie identyfikujemy zwigkszong aktywnos$¢ zamawiajacych na rynku zamowien
publicznych, w zwigzku z opozniong perspektywa uruchomienia $rodkéw inwestycyjnych z KPO, kiorej towarzyszy
istotny wzrost kankurencii.

Warto podkreslié, ze Grupa MOSTOSTAL ZABRZE, dzieki konsekwentnej realizaci strategii przyjetej na lata 2023-2026,
koncentruje swoje dziafania na rynkach najbardziej rozwojowych. Tworzymy kompleksowa i zdywersyfikowang w ujeciu
sektorowym i geograficznym Grupe, prowadzacg dziatainos¢ zarowno w obszarze projektowania i realizacii
skomplikowanych inwestycji budowlanych, jakiprodukcji, z sukcesywnie —rosnacym udziatem eksportu.



Zbudowane przewagi konkurencyjne i posiadane kompetencie wykorzystujemy w skutecznym pozyskiwaniu i realizacji
najciekawszych obecnie kontraktow zwiazanych z projektowaniem i budowa spalarni $mieci, inwestycji zwigkszajacych
efektywnosé energetyczng oraz projektow dekarbonizacyjnych w szeroko rozumianym przemysle, a takze inwestycji
w sektorze abronnym.

Jak wspominalem wczesniej, na przestrzeni ostatnich kwartatow, nie ulegajac presji rynku, sukcesywnie odbudowali$my
backlog, pozyskujac kontrakty dotyczace realizacji inwestycji zaréwno w Polsce, jak i w duzym zakresie na rynkach
eksportowych, w sektorach i branzach zdefiniowanych jako strategiczne dla Grupy. Na koniec lutego 2025 roku wartos¢
backlogu Grupy wyniosta 1.057,4 min zi, natomiast szacowana wartos¢ kontraktow do podpisania w oparciu o aktualne
oferty 501,4 min zt, co facznie stanowito 1.558,8 min z.

W poréwnaniu do poprzedniej publikacji, warto$¢ podpisanych kontraktow do realizacji wzrosta o ponad 292,2 min zt, co
potwierdza skuteczno$¢ prowadzonej akciji ofertowej.

Podsumowujac, w portfelu zamowien Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w 2024 roku dominowaty kontrakty realizowane
dla klientow w nastepujacych segmentach rynku: obiekty uzytecznoéci publicznej (25%), przemyst chemiczny
i petrochemiczny (17%), maszynowy (14%), handel (12%), przemyst hutniczy (11%) i energetyczny (10%). Cieszy nas
dywersyfikacja portfela kontraktow w ujeciu geograficznym, o czym wspomniatem we wstepie. Chcialbym w tym miejscu
dodac, Ze po wielu latach nieobecnosci Grupa wrdcita skutecznie na rynki Beneluksu i do Wielkiej Brytanii.

Wérod znaczacych kontraktow realizowanych w 2024 roku przez Grupg Kapitaiowg MOSTOSTAL ZABRZE na rynku
krajowym nalezy wymieni¢: budowe instalacji termicznego przeksztaicania odpadow w zakresie prac projektowych
i robot konstrukeyjno-budowlanych na terenie Zaktadu Unieszkodliwiania Statych Odpadow Komunalnych w Warszawie
dla POSCO Engineering & Construction Co., Ltd. oddziat w Polsce, dostawe i montaz konstrukcji stalowych oraz montaz
urzadzen w ramach projektu budowy nowej instalacji do ekstrakcji butadienu w Plocku dla miedzynarodowego koncernu
chemicznego, a takze kompleksowa realizacje instalacji wymiennika odzysknicowego dla uktadu nagrzewnic
wielkopiecowych na terenie ArcelorMittal Poland w Dabrowie Gérniczej dla E.ON Polska Solutions Sp. z 0.0. Sposrod
znaczacych kontraktéw eksportowych warto wspomnie¢ o pracach demontazowych i montazowych wraz z prefabrykacijg
konstrukji stalowej i kanatow dla bloku energetycznego w Heilbronn w Niemczech dla EnBW Energie Baden-
Wiirttemberg AG oraz o dostawie konstrukcji stalowej i pracach montazowych w ramach budowy nagrzewnicy wielkiego
pieca wraz z instalacjg odzysku ciepta w hucie w Niemczech dla Hiittenwerke Krupp Mannesmann GmbH.

W ostatnim okresie Grupa MOSTOSTAL ZABRZE pozyskala kilka znaczacych kontrakiow w segmencie
infrastrukturalnym i kubaturowym. Wéréd nich nalezy wymieni¢ umowy z: Narodowym Instytutem Onkologii im. Marii
Skodowskiej-Curie - Paristwowym Instytutem Badawczym Oddziatu w Gliwicach na budowe budynku Zakiadu Medycyny
Nuklearnej i Endokrynologii Onkologicznej — Oddziatu Terapii Izotopowej (o wartosci 88,1 min zl), z Polskimi Portami
Lotniczymi S.A., dotyczaca wykonania plyty postojowej samolotéw wraz z pracami towarzyszacymi w zakresie budowy
stanowisk postojowych na Lotnisku Chopina w Warszawie (o wartosci 157,7 min zf) oraz z Narodowym Centrum Badan
Jadrowych dotyczaca ,Zaprojektowania i wykonania modemizacji, przebudowy i rozbudowy kompleksu budynkow
laboratoryjnych PolFEL oraz jego infrastruktury technicznej” (o wartosci 36,2 min zi), a wczes$niej z miedzynarodowym
producentem z branzy spozywczej na wykonanie rob6t budowlanych zwigzanych z rozbudowa zakladu (na 24,3 min z).

Wsréd najbardziej znaczacych kontraktow pozyskanych w segmentach przemysiowych w ostatnim czasie nalezy
wspomnie¢ umowy: z IONWAY Poland Sp. z 0.0., obejmujacg wykonanie prac mechanicznych montazu urzadzen
i rurociagéw technologicznych w ramach projektu Blue East W1 w zakladzie w Radzikowicach k. Nysy oraz z Primetals
Technologies Germany GmbH na prefabrykacje i montaz orurowania w ramach projektu realizowanego
w hucie na terenie Niemiec. Dzigki pozyskanym kontraktom wzmacniamy nasza obecno$c na strategicznych rynkach
w segmentach chemii i petrochemii, energetyki i ochrony $rodowiska oraz w branzy hutniczej, realizujac kontrakty dla
naszych Kluczowych klientéw, a takze pozyskujac nowych.



Wracajac do istotnych zdarzen jakie mialy migjsce w 2024 roku, nalezy wskazac na zmiany struktury organizacyjnej
naszej Grupy. Istotnym elementem obowiazujacej w latach 2023-2026 strategii Grupy MOSTOSTAL ZABRZE jest
Laktywne poszukiwanie i skoncentrowanie na najbardziej atrakcyjnych rynkach (realokacja zasobdw), w tym akwizycje”.

Podejmowane przez nas dziatania, zarowno w zakresie realokacji, jak i akwizycji, nie sg przypadkowymi dziafaniami.
Przygotowujemy sie do nich przez diuZszy okres, a do niektorych — szczegdlnie do akwizycji - przygotowujemy sie od
lat. Oczywiscie czas pokaze, czy mieliSmy racje, czy tez nie.

Jedng z ostatnich decyzji, ktdra wywotata pewne kontrowersie, byla decyzja zwiazana z nabyciem znacznego pakietu
akeji spotki Polwax i przejeciu kontroli nad tym podmiotem, czego efektem bylo objecie konsolidacjg od sierpnia 2024
roku. O przestankach dotyczacych podjecia takiej decyzji pisatem szczegdtowo w liscie skierowanym do Panstwa przy
okazji publikacji raportu okresowego za trzeci kwartat 2024 roku.

W zwiazku z t decyzjg pojawily sie glosy krytyki, kwestionujace zasadnos¢ wydania 30 min zt. Doceniamy stowa
krytyczne na temat naszych dziatan, ale patrzyliémy na to inaczej. W Grupie MOSTOSTAL ZABRZE rozwigzalismy wiele
probleméw i przeprowadzilismy udang restrukturyzacje. W ostatnich latach wiele naszych spolek zaleznych rozwinglo
sie do poziomu, ktorego jeszcze kilka lat temu nie bralismy pod uwage. Wypracowalismy kompetencje w zakresie
restrukturyzagji i rozwigzywania probleméw, co niewapliwie udowodnilismy. Polwax nie zbankrutowat | wygenerowat
pozytywne wyniki finansowe dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, zaréwno w trzecim, jak i czwartym kwartale 2024 roku.
Rowniez perspektywy tej spotki na kolejne okresy zapowiadaja sig obiecujaco. Z perspektywy czasu nie uwazamy, aby
przejecie kontroli nad Polwax bylo bledem. Pamigtajmy jednak, ze kazda decyzja biznesowa lub jej brak rodzi jakies
ryzyka i szanse. Jezeli po podjgciu decyzji, zmaterializuje sig przypadkowe i niezalezne, ale istotne ryzyko, to pojawia,
sie stowa krytyki. Jestem przekonany, ze znajda sie takie osoby, ktore stwierdza, ze podjelismy nierozsadng decyzje i
niepotrzebnie breliémy w projekt z gory skazany na porazke. Jezeli natomiast w tych samych okolicznosciach zamiast
ryzyka pojawig sie szanse — czasami szanse, kidre nadarzajg si¢ przypadkowo, to pojawig sie glosy pochwalne:
podjeliscie madre decyzje, mieliscie wyczucie rynku, byliscie wytrwali, osiagneliscie sukces. A czesto sukces dzieli od
porazki naprawde niewiele — czasami sa to zbiegi okolicznosci, ktore trudno przewidziec.

Czas pokaze w ktorym kierunku pojdzie ten projekt, cho¢ na chwilg obecng perspektywy zapowiadajg sie obiecujaco.
Czesé probleméw Polwaxu zostafa juz rozwiazana. Zapewnione zostato finansowanie sezonu zniczowego 2024,
zapobiegliémy zatrzymaniu produkcji, a sam sezon zniczowy zakoficzyt si¢ sukcesem. Uruchomilismy inwestycje
o krétkim okresie zwrotu, przeprowadziliémy audyt kompetencji managerskich kluczowej kadry oraz warsztaty
strategiczne, ktore zaowocujq niedlugo opublikowaniem nowej strategii. Zmienilismy rowniez strukture organizacyjng
spotki Polwax | wzmocnilismy zespot sprzedazowy, a takze przywrécilismy kontakty z duzymi dostawcami surowcow.
Obecnie koncentrujemy sie na rozwoju produkcji dia przemystu, szczegéinie produkcji skierowanej na eksport. Jeden
zistotnych elementow strategii Polwaxu zwigzany jest ze sporami i mozliwosciami, ktore widzimy w przypadku ich
rozwigzania. W dniu 6 grudnia 2024 roku mialo miejsce rozpoczgcie trojstronnych negocjacji pomiedzy MOSTOSTALEM
ZABRZEZ S.A., Polwax oraz Orlen Projekt S.A. w sprawie polubownego rozwiazania sporéw toczacych sig pomigdzy
Polwax i Orlen Projekt S.A., zwigzanych z projektem inwestycyjnym pod nazwa ,Budowa i uruchomienie instalaciji
odolejania rozpuszczalnikowego gaczy parafinowych wraz z instalacjami pomocniczymi” (,Inwestycja FUTURE").
0 rozpoczeciu tych negocjacii informowali$my w raporcie biezacym nr 75/2024 z 6 grudnia 2024 roku. Negocjacje te
nadal trwajg. Tym samym, wszystkie dziatania jakie zaplanowalismy zrealizowa¢ w minionym okresie w odniesieniu do
spotki Polwax zostaly wykonane.

W 2024 roku kontynuowaliémy réwniez projekt rozwoju i dywersyfikacji produkcji mechanicznej na bazie zaktadu
produkcyjnego STALMECH w Plocku. Przypomne, ze w lutym 2024 roku podpisalismy przedwstepng warunkowa umowe
w sprawie nabycia tego przedsiebiorstwa, o czym informowali$my w raporcie biezacym nr 9/2024 w dniu 22 lutego 2024
roku. W 2024 roku wznowilismy produkcie w tej firmie. Naszym celem jest rozwdj dziatalnosci tego przedsigbiorstwa
i zbudowanie efektywnego modelu biznesowego, umozliwiajacego pozytywne przeprowadzenie restrukturyzaciji
operacyjnej iformainej STALMECHu. Stanowi to warunek konieczny do sfinalizowania tej transakcji
i wigczenia przedsiebiorstwa STALMECH w struktury Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Wszystkie decyzje w tym obszarze
podejmowane sg w oparciu 0 analizy rynkowe.



Powyzsze dziafania wynikajg z tego, ze dazymy do zbudowania przemystowej grupy kapitalowej, kiora jest
zdywersyfikowana cash flowowo oraz odporna na cykle koniunkturalne. Obserwujemy, ze co jakis czas w kazdej branzy
pojawiaja sie dotkliwe kryzysy (np. branza budowlana w latach 2012-2013, kiedy wigkszo$¢ najwigkszych polskich spolek
budowlanych zbankrutowata lub przetrwata, tj. przediuzyla agonig za parnstwowe pienigdze). Jestem przekonany,
7e obecnie stoimy przed kryzysem w szeroko rozumianej branzy budowlanej. Zdarzajg si¢ sytuacie, ze kontaktuja sie
z nami spolki w celu przejecia ich przez nas jako inwestora strategicznego. Analizujemy kazdy przypadek bardzo
szczegolowo | stwierdzamy, ze pomimo iz sg to dobre spétki, niestety w momencie pojawienia sig u nas jestjuz za pézno
na ich ratowanie, poniewaz stojq przez widmem bankructwa z powodu znacznego pogorszenia ich wynikow w 2024
roku.

Zatamanie rynku widzimy takze na poziomie ofertowania. Wielu naszych konkurentow przedkiada oferty z wyceng
swoich prac znaczaco ponizej kosztow. Zakladaja, ze takie dziatanie pozwoli im przetrwaC trudny okres, a do
odbudowania sytuacji finansowej dojdzie w kolejnych okresach. MOSTOSTAL ZABRZE jest daleki od takiego sposobu
dziatania. Jestesmy dumni, ze w ostatnim okresie cierpliwie patrzylismy jak nasz backlog spada z poziomu 1,2 mid zt do
500 min zt, a mimo tego oparlismy sie pokusie obnizenia kryteriow zarzadzania ryzykiem Iub rentownosci. Nasz backlog
zdotalismy odbudowaé pod koniec 2024 roku do poziomu 1,0 mid 2}, a kolejne okresy powinny przynies¢ podpisanie
nastgpnych kontraktéw. Chcemy dziata tylko tam, gdzie mamy przewage konkurencyjng i gdzie jesteSmy w stanie
wykreowa¢ wartoé¢ dla klienta oraz gdzie klient jest skionny za to zaplacic. Nie bedziemy dzialaé na zasadzie ,wezmy
kontrakt, na pewno jako$ to bedzie”. Nie jestesmy zainteresowani wygrywaniem kontraktow wylgcznie najnizsza ceng,
schodzac z marzy i nie pokrywajac kosztow jedynie w celu przetrwania. Takie dziatanie jest dziataniem
krotkoterminowym.

Wiozylismy ogromny wysitek w zbudowanie zdrowego modelu biznesowego i wprowadzenie zmian w systemie
zarzadzania. Od 2018 roku do korica 2023 roku jako Zarzad wiozylismy ogromng pracg w restrukturyzacje Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE oraz w rozwigzywanie sporéw powstatych w latach 2016-2017. Od 2024 roku zaczgliSmy sig
natomiast koncentrowaé na rozwoju naszej Grupy, dazac do zbudowania kompleksowej grupy przemystowej, odporne
na cykle koniunkturalne, aby nie bazowac tylko na jednej czy dwaoch branzach.

Na pewno nie mozemy o sobie mowic liderzy w naszej branzy”, ale $miato mozemy sig nazwac mistrzami w niektérych
niszach rynkowych. Stale uczymy si¢ i rozwijamy. Przykladem naszego rozwoju jest chociazby zlozenie
najkorzystniejszej oferty na realizacjg spalarni $mieci w Gliwicach. Oferte przygotowalismy na bazie naszych kompetencii
w zarzadzaniu kontraktami i kompetencji energetycznych zdobytych w trakcie budowy najwickszej spalarni $mieci
w Polsce.

Jestem przekonany, ze staly rozwdj naszych kompetencii bedzie dostrzegany przez rynek. Obserwujemy to juz obecnie,
zaréwno przy wspélpracy z diugoletnimi klientami, jak i w sytuacjach, gdy jestesmy polecani przez nich nowym klientom.

Nie chciatbym, aby ten list zostat potraktowany jako marketingowa proba powiedzenia, ze MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
jest wspaniaty pod kazdym wzgledem. Chee tylko pokazat, jacy jestesmy naprawde. Jak powiedziat Czechow: ,cztowiek
stanie sie lepszy, jesli pokazemy go takim, jaki jest’. Podobnie w biznesie — wszyscy bedziemy mieli wigcej korzysci,
jesli pokazemy, jak jest naprawde. Wiele firm bedacych w restrukturyzacii, czy nawet w upadiosci w swoim przekazie
medialnym wskazuje, Ze s liderami rynku, a takze, Ze majg liczne dokonania. My unikamy takiego podejscia, niemniej
jednak patrzac historycznie oraz na tle branzy, nie sposob nie zauwazyc, ze przeszliSmy niezwykle trudng droge.
Obecnie nalezymy do grona firm, ktére odnotowuja bardzo dobre wyniki oraz generujg duze nadwyzki $rodkow
pienieznych, ktorymi dzielg sie réwniez z akcjonariuszami. Nasza spolka wyplaca w ostatnich latach regularnie
dywidendy w formie skupu akcji wiasnych. Argumentem potwierdzajacym naszg dobrg pozycje jest rowniez rozwdj w
wielu dziedzinach, a takze odbudowany i zdywersyfikowany backlog, szczegélnie, iz ma to miejsce w tak trudnym
okresie. Jestesmy z tego dumni, niemniej jednak nasze podstawowe cechy, przez pryzmat ktorych cheielibysmy by¢
postrzegani i do czego dazymy to: pokora, uczciwos¢, wysokie kompetencie i zaradno$¢ biznesowa — doktadnie w takiej
kolejnosci.

Czasami jestem pytany, dlaczego pisze do Paristwa list co kwartat, a nie tylko raz w roku, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami. Jakié czas temu podjalem takq decyzjg, poniewaz chciatbym, aby zainteresowane osoby w skrotowy
i przystepny sposdb dowiedziaty sig, co nasza Grupa dokonata w minionym okresie, a czego nie udalo si¢ nam
zrealizowac. Wymogi regulacyjne sa takie, Ze pisze sig coraz wigcej, a najwazniejsze niknie w powodzi informacii
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wymaganych przez regulacji, chyba ze zostanie wyodrebnione do krotszego odrgbnego dokumentu, jakim jest List do
Akcjonariuszy. Co wiecej, rok 2024 przyniost spotkom gietdowym obowigzek tworzenia kolejnych rozbudowanych
informacji. S3 one wymagane przez kolejne, rozbudowane - moim zdaniem nadmiernie — wymagania, tym razem w
zakresie sprawozdawczoéci zrownowazonego rozwoju. Sprawozdawczost ta stanowi rozszerzenie w stosunku do
dotychczasowego raportowania w obszarze ESG (od stéw Environmental, Social, Governance — dotyczacego dziatan
w obszarach: srodowisko, spolecznoéé i tad korporacyjny). Calym sercem popieram kwestie zwigzane z ESG i uwazam,
Ze $wiat idzie w dobrym kierunku, dbajac o $rodowisko naturalne i prawa czlowieka, ale jako prezes spolki gieldowe;
stwierdzam, Ze regulacje prawne z tym zwigzane poszly w zlym kierunku i poprzez nadmierne obcigzenia mogq budzi¢
sprzeciw, a nie wspomaga¢ realizacje celow, do jakich zostaty stworzone. Przygotowanie raportu zrownowazonego
rozwoju byto dia nas, tak jak dla innych podmiotow objetych nowym obowigzkiem, a takze pozostatych zaangazowanych
stron, ogromnym obcigzeniem i wyzwanien.

Tak wigc zapraszam Parfstwa do zapoznania sig znaszym raportem okresowym za 2024 rok, obejmujacym
sprawozdanie finansowe, sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitalowe, jak rowniez nowy element -
sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju, bedaca czgécia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. sktadam podzigkowania: Akcjonariuszom za zaufanie, Cztonkom Rady
Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz calej zalodze Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za wysitek
i zaangazowanie w wykonywanie codziennych obowigzkow.

Z powazaniem .
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Dariusz Pietyszuk

Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.



