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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1  Przedmiot dziatalnosSci Spoétki

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. z siedzibg w Gliwicach (Spotka, Emitent, MZ S.A.) jest Spdtkg Akcyjng utworzong
i dziatajacg w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych. Emitent zostat zarejestrowany 30 pazdziernika
1992 roku w Sadzie Rejestrowym w Katowicach pod numerem RHB 8652, natomiast w dniu 4 pazdziernika 2001
roku Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji Spotki
w Krajowym Rejestrze Przedsigbiorcow pod numerem KRS:0000049844. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 147
950 538 zt.

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jako jednostka dominujgca Grupy MOSTOSTAL ZABRZE (dalej tez odpowiednio:
Spotka Dominujaca, Emitent, a dla Grupy — Grupa MZ, GMZ) pozostaje spdtkg realizujaca zadania na poziomie
zarzadzania wiascicielskiego i strategicznego obejmujace m.in. analize potencjatu poszczegolnych segmentdéw
oraz jednostek biznesowych, wyznaczanie celdéw biznesowych Grupy, prowadzenie spojnej polityki inwestycyjnej,
decyzje dot. alokacji posiadanych zasobow Grupy oraz wsparcie biezacej dziatalnosci Grupy: $wiadczenie w
ramach Centrum Ustug WspoInych ustug m.in. w obszarze ksiegowosci, finansow, controllingu, IT, zakupdw, kadr
i ptac. Specjalistyczna dziatalno$¢ operacyjna realizowana jest przez poszczegéine spdtki z Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE.

Spdtka nie posiada oddziatow (zaktadow) w rozumieniu ustawy o rachunkowosci.

1.2  Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2024 roku w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:

Prezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk,
Wiceprezes Zarzadu - Witold Grabysz.

W dniu 23 maja 2024 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Emitenta poczawszy od dnia 24 maja 2024
roku, w ramach aktualnej kadencji, Pana Marka Kaczyriskiego, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu
Spotki (rb nr 19/2024 z dnia 23 maja 2024 roku).

W zwigzku z powyzszym na dzie 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad
Zarzadu Emitenta wchodza;

Prezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk,
Wiceprezes Zarzadu - Witold Grabysz,
Wiceprezes Zarzadu - Marek Kaczynski.

Na dzien 1 stycznia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Gorka,

Cztonek Rady Nadzorczej - Mateusz Jedrzejewski,
Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Kaczynski.
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W dniu 23 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, w zwigzku z koficzacq sie kadencjg Rady
Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A., odwotato w/w osoby ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie powotato
nastepujace osoby na nowa, wspoing, trzyletnig kadencije (rb nr 17/2024 z dnia 23 maja 2024 roku):

- Krzysztof Jedrzejewski,
- Mateusz Jedrzejewski,
- Jacek Gérka,

- Michat Rogatko,

- Krzysztof Obtd].

W dniu 23 maja 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta:
— uchwate nr 1/23/05/2004 powierzajaca funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadencji Panu
Krzysztofowi Jedrzejewskiemu,
— uchwate nr 2/23/05/2004 powierzajaca funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadencii
Panu Michatowi Rogatce.

W dniu 26 czerwca 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate, zgodnie z ktérg
Rada Nadzorcza Spéiki biezacej, wspdlnej kadenciji bedzie dziatata w sktadzie 6 Cztonkow oraz uchwate, zgodnie
z ktdrg powotano w sktad Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. na okres biezacej, wspoinej, trzyletnie;
kadencji panig Mirostawe Barszcz (rb nr 30/2024 z dnia 26 czerwca 2024 roku).

Tym samym, na dzief 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad osobowy Rady
Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Mirostawa Barszcz,
Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Gérka,

Cztonek Rady Nadzorczej - Mateusz Jedrzejewski,
Cztonek Rady Nadzorczej - Krzysztof Obtdj.

W zwigzku z dokonanymi zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej i powotaniem pana Marka Kaczyriskiego do
Zarzadu Emitenta nastapity réwniez zmiany w sktadzie Komitetu Audytu dziatajacego w ramach Rady Nadzorcze;.

Na dzien 1 stycznia 2024 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

Przewodniczacy Komitetu Audytu - Jacek Gorka,
Cztonek Komitetu Audytu - Marek Kaczynski,
Cztonek Komitetu Audytu - Michat Rogatko.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Komitetu Audytu wchodza;

Przewodniczaca Komitetu Audytu - Mirostawa Barszcz,
Cztonek Komitetu Audytu - Jacek Gorka,
Cztonek Komitetu Audytu - Michat Rogatko.

Szczegbtowe informacje na temat Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta znajdujq sie w pkt 8.7.2 ,Rada Nadzorcza”
niniejszego sprawozdania.
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1.3 Akcje i akcjonariat Spotki

1.3.1  Kapitat zaktadowy Spoétki oraz struktura akcjonariatu Spotki

W dniu 4 wrzesnia 2023 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie pojeto decyzje o umorzeniu 590.000 akcji
witasnych, przez co zostata zmniejszona ogélna liczba akcji Spdtki z liczby 74.565.269 do liczby 73.975.269
natomiast kapitat zaktadowy Emitenta zostat obnizony o kwote 1.180.000,00 zt, czyli ulegt zmniejszeniu z kwoty
149.130.538 zt do kwoty 147.950.538 zt. Postanowienie Sadu Rejonowego w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego w sprawie zmiany Statutu Spdtki w zwigzku z umorzeniem akcji wiasnych i
obnizeniem kapitatu zaktadowego Emitenta zostato wydane w dniu 7 listopada 2023 roku.

W 2024 roku nie nastapity zmiany w kapitale zaktadowym Spotki.

Tym samym, kapitat zaktadowy Emitenta na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania okresowego wynosi 147.950.538 zt i dzieli sie na 73.975.269 akcji o wartosci nominalnej 2 zt kazda,
w tym:

v 73.969.344 akcji zwyktych na okaziciela,

v 5.925 akcji zwyktych imiennych.

W Spoétce nie wystepujg akcje uprzywilejowane co do gtosu zatem udziat w kapitale zaktadowym jest tozsamy z
udziatem w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ponizej w tabeli zestawiono akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
Emitenta na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akciji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

liczba akcji/ udziat w kapitale

Akcjonariusz rodzaj akcji liczba gtosow na  akcyjnym/w
wz gtosach

KMW Investment Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od

Krzysztofa Jedrzejewskiego) zwykte na okaziciela 28901418 39,07%
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (akcje wiasne) zwykte na okaziciela 5320 000 7,19%
AgioFunds TFI S.A. zwykte na okaziciela 4323927 5,85%
w tym Value FIZ Subfundusz 1 zwykte na okaziciela 4195870 5,67%
Bogdan Bigus zwykte na okaziciela 3728 200 5,04%

Tabela 1 Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2024 r. oraz dzien publikacji sprawozdania (zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta).

Zgodnie z art. 364 Kodeksu spoétek handlowych Spotka nie wykonuje praw udziatowych z wiasnych akcji, z
wyjatkiem uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych praw.

1.3.2  Umowy, w wyniku ktorych moga nastapi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu

Spotka nie posiada informacji dotyczacych uméw, ktére skutkowatyby w przysztosci zmiang w proporcjach akcji
posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy, natomiast zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy mogg wystapi¢ w zwigzku z posiadaniem przez Spétke akcji wiasnych.

W dniu 4 wrzeénia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate upowazniajaca
Zarzad Emitenta do nabywania akcji wlasnych w celu ich umorzenia, przeznaczajac na to kwote 4,9 min zt (rb nr
36/2023 z 4 wrzesnia 2023 roku). W konsekwencji powyzszego upowaznienia Zarzad Emitenta podjat w dniu
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17 pazdziernika 2023 roku uchwate w sprawie przeprowadzenia skupu akcji wiasnych Spotki. (rb nr 41/2023
z 17 pazdziernika 2023 roku). Ogtoszenie zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy zostato opublikowane
25 pazdziernika 2023 roku (rb nr 42/2023 z 25 pazdziernika 2023 roku). 30 listopada 2023 roku nastapito nabycie
740.000 akcji wtasnych za taczng kwote 4,81 min zt (rb nr 45/2023 z dnia 27 listopada 2023 roku). W zwigzku z
tym na dzien 31 grudnia 2023 r. Spdtka posiadata 740.000 akcji wiasnych.

W dniu 23 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta uchwatg nr 30 upowaznito Zarzad Spotki do
nabywania kolejnych akcji wtasnych w celu ich umorzenia (rb nr 16/2024 z dnia 23 maja 2024 roku). W
konsekwencji powyzszego upowaznienia Zarzad Emitenta podjat w dniu 14 czerwca 2024 roku uchwate w sprawie
przeprowadzenia skupu akcji wiasnych Spdtki (rb nr 24/2024 z dnia 14 czerwca 2024 roku). Ogtoszenie
zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji zostato opublikowane 20 czerwca 2024 roku (rb nr 27/2024 z dnia
20 czerwca 2024 roku). 12 lipca 2024 roku nastapito nabycie 4.580.000 akcji wiasnych za faczng kwote 34,35 min
zt (rb nr 34/2024 z dnia 10 lipca 2024 roku).

Zatem Emitent posiada tacznie 5.320.000 akcji wtasnych w celu ich umorzenia.

Kolejnym krokiem zwigzanym z nabytymi akcjami wkasnymi bedzie ich umorzenie i obnizenie kapitatu zaktadowego,
co tym samym przetozy sie na zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy. Na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie zostato jeszcze zwotane Walne Zgromadzenie Emitenta, w ramach
ktérego, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, zostanie ujeta kwestia umorzenia akcji wtasnych.

1.3.3  Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitentem na dzien 31 grudnia 2024 roku
posiadaty akcje MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w liczbie przedstawionej ponizej:

Stan"posiad.an,ia taczna wartosé
akcji na dzien Warto$é nominalna
Imie i nazwisko Sprawowana funkcja 31.12.2024r . nominalna posiadanych
(wszt.) jednej akcji  akcji na dzien
31.12.2024 r.
RADA NADZORCZA
Krzysztof Jedrzejewski Przewodniczacy Rad
poprzez KMW Investment Sp. czacy Rady 28901 418 20zt 57802836z
200 Nadzorczej
ZARZAD
Dariusz Pietyszuk Prezes Zarzadu 527 527 2,0zt 1055 054 zt
Witold Grabysz Wiceprezes Zarzadu 200 000 20z 400 000 zt

Tabela 2 Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu nie posiadajg akcji Emitenta. Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie posiadajq akcji i udziatbw w podmiotach powigzanych Emitenta.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania liczba akcji Spotki posiadanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie ulegta zmianie.
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1.3.4  Akcje wlasne

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w 2024 roku przeprowadzit jeden skup akcji wiasnych w celu ich umorzenia,
nabywajac tacznie 4 580 000 akcji Spdtki, stanowigcych 6,19% kapitatu zaktadowego Spédtki (na moment
rozpoczecia skupu), o tacznej wartosci nominalnej 9,16 min zt, za kwote 34,35 min zt.

Szczegdtowy opis skupu akcji wiasnych w celu ich umorzenia, przeprowadzonego przez Emitenta w 2024 roku
przedstawiono ponizej:

v' W dniu 24 kwietnia 2024 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o przedstawieniu wniosku do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w sprawie przeznaczenia czesci zysku netto za 2023 rok w kwocie ok. 34,5 min zt
na skup akcji wlasnych w celu ich umorzenia (rb nr 13/2024 z dnia 24 kwietnia 2024 roku). Wniosek Zarzadu
zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg. W dniu 23 maja 2024 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Emitenta uchwatg nr 30 upowaznito Zarzad Spotki do nabywania akcji wlasnych w celu ich
umorzenia (rb nr 16/2024 z dnia 23 maja 2024 roku). W dniu 14 czerwca 2024 roku Zarzad Emitenta, dziatajac
na podstawie powyzszego upowaznienia, podjat uchwate w sprawie przeprowadzenia skupu akcji wlasnych
Spotki (rb nr 24/2024 z dnia 14 czerwca 2024 roku). W odpowiedzi na zaproszenie do sktadania ofert
sprzedazy akcji MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (rb nr 27/2024 z dnia 20 czerwca 2024 roku) ztozono oferty
sprzedazy obejmujace tacznie 55.661.435 akcji Spotki. W zwigzku z tym, Ze taczna liczba akcji Spotki
zgtoszonych przez akcjonariuszy Spotki do sprzedazy przekroczyta fgczng liczbe akciji, jakg Spotka
zamierzata naby¢ w ramach skupu akcji wtasnych, Spétka dokonata proporcjonalnej redukcji ofert sprzedazy
akcji Spotki, przy zastosowaniu zasad redukcji opisanych w zaproszeniu. Srednia stopa redukcji ztozonych
ofert wyniosta 91,77%.

v" W wyniku przeprowadzonego skupu Spétka nabyta w dniu 12 lipca 2024 roku 4.580.000 akcji wtasnych, o
wartosci nominalnej 2,00 zt kazda, stanowigcych wytgcznie akcje na okaziciela, bedace przedmiotem obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. i oznaczone
kodem ISIN PLMSTZB00018. W ramach zaproszenia nie ztozono ofert sprzedazy dotyczacych akcji
imiennych Spétki, nie bedacych przedmiotem obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW,
oznaczonych kodem ISIN PLMSTZB00059. Akcje wiasne zostaty nabyte po cenie 7,5 zt za jedng akcje
wiasna, 1. za taczng cene 34.350.000 zt. Laczna warto$¢ nominalna nabywanych akcji wtasnych wyniosta
9.160.000 zt (rb nr 34/2024 z dnia 10 lipca 2024 roku).

Ponadto, przed ogtoszeniem ww. zaproszenia, Spotka posiadata 740.000 akcji wkasnych nabytych w celu
umorzenia, w ramach skupu akcji wiasnych przeprowadzonego w listopadzie 2023 roku (rb nr45/2023 z dnia
27 listopada 2023 roku).

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania MOSTOSTAL ZABRZE S.A. posiada fgcznie 5.320.000 akcji
wiasnych przeznaczonych do umorzenia stanowigcych 7,19% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i ogdinej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki (rb nr 35/2024 z dnia 12 lipca 2024 roku). Zgodnie z art. 364 ksh
Emitent nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.

Pozostate jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie posiadajg akcji Spotki. Informacje o stanie
posiadania akcji przez osoby zarzadzajace MOSTOSTAL ZABRZE S.A. przedstawiono w punkcie 1.3.3. powyze;j.

1.3.5 Program akcji pracowniczych

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie posiada programéw akcji pracowniczych przeznaczonych dla pracownikéw Spotki.

1.3.6  Informacja dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Emitent nie wyptacat dywidendy oraz nie podjat decyzji o jej
wyptaceniu.
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W okresie sprawozdawczym fgczna kwota dywidend otrzymanych przez Emitenta od spotek zaleznych wyniosta
76,0 min zt. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dywidendy od spétek zaleznych zostaty wytgczone.

1.3.7 MOSTOSTAL ZABRZE na rynku kapitatowym

Akcje Emitenta sg notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. (GPW) od 5 pazdziernika 1994 roku. Akcje sq notowane na rynku podstawowym w systemie
notowan ciagtych.

Akcje MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wchodza w sktad nastepujacych indeksow: WIG-BUDOW, sWIG80, sWIG80TR,
WIG-POLAND, WIG 140, WIG.

W 2024 roku najnizszy kurs akcji MOSTOSTAL ZABRZE S.A. na zamknieciu sesji zostat odnotowany 31 stycznia
2024 roku i wyniost 3,91 PLN, natomiast najwyzszy kurs akcji na zamknieciu sesji Emitent odnotowat 20 grudnia
2024 roku i wyniést on wowczas 5,27 PLN. Sredni kurs akcji Emitenta z zamkniecia poszczegdlnych sesji wynidst
w 2024 roku 4,4114 PLN, a réznica pomiedzy kursem na koniec i na poczatek okresu sprawozdawczego wyniosta
in plus 0,965 PLN, tj. 23%. Dla poréwnania w tym samym okresie WIG-BUDOW zmniejszyt si¢ 0 12%. Na koniec
okresu sprawozdawczego kurs akcji MOSTOSTAL ZABRZE S.A. uksztattowat sie na poziomie 5,20 PLN. Sredni
dzienny wolumen obrotu w 2024 roku wynosit 94.799 akciji.

Akcje MOSTOSTAL ZABRZE S.A. vs. WIG-Budow
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Ponizszy wykres przedstawia kurs akcji MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i wolumen od 24 wrze$nia 2019 roku {j. od
momentu wznowienia notowan po dokonanym scaleniu akcji (w proporcji 2:1).
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Zgodnie z posiadang wiedzg Emitenta w 2024 roku zostaty wydane przedstawione ponizej rekomendacje
sporzadzone przez dwa domy maklerskie. Wszystkie rekomendacje wydane w 2024 roku zalecaty kupno akcji
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Rekomendacja sporzadzona przez Millennium Dom Maklerski oraz raporty
analityczne dotyczace MOSTOSTAL ZABRZE S.A. sporzadzane przez ten dom maklerski tworzone sg na
zambwienie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie w ramach Programu Wsparcia Pokrycia Analitycznego
GPW.

Po dniu bilansowym w dniu 2 stycznia 2025 roku zostata wydana przez Dom Maklerski BDM SA rekomendacja
oznaczona jako ,Akumuluj”.

Data wydania Cena docelowa Rodzaj Instytucja
02.01.2025 5,69 Akumulyj DM BDM SA
06.12.2024 6,10 Kupuj Millennium DM SA
01.07.2024 5,90 Kupuj Millennium DM SA
04.01.2024 4,85 Kupuj DM BDM SA

Tabela 3. Rekomendacje wydane przez biura maklerskie w 2024 roku oraz po dniu bilansowym.

Wskazniki gietdowe 31122020  31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kapitalizacja (w PLN) 99171808 145029448 159569676 313285264 384 671399
Free float 66,00% 66,10% 57,80% 53,50% 47,72%
Liczba akcji (szt.) 74565269 74565269 74565269 73 975 269 73975 269
Cena / Zysk 9,4 9,5 4.8 41 59
Cena /WK 0,6 0,8 0,7 11 1,2

Tabela 4 . Podstawowe wskazniki gieldowe w latach 2020-2024
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2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE MOSTOSTAL ZABRZE

21  Przedmiot dziatalnosci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE

Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE jest grupa przemystowa, prowadzaca dziatalno$¢ produkcyjna,
projektowa, budowlang i montazowg z duzym udziatem eksportu, oferujaca specjalistyczne prace w nastepujacych
dziedzinach:

o  Ustugi projektowe
e  Ustugi budowlano — montazowe

— przemystowe — wykonawstwo kompletnych obiektow, urzadzen i instalacji przemystowych, ciggow
technologicznych oraz ich modernizacja (gtéwnie: hutnictwo, energetyka, ochrona $rodowiska,
chemia i petrochemia, przemyst maszynowy, wydobywczy, motoryzacyjny i spozywczy),

— 0golne — wznoszenie kompletnych obiektow i budynkow:

obiekty uzyteczno$ci publicznej,
budynki biurowe,

- budynki i centra handlowo-ustugowe,
- budynki mieszkalne,

— inzynierskie — budowa mostow, wiaduktow, ktadek,
—  obiekty ochrony srodowiska — zakfady termicznej utylizacji odpaddw (spalamie), oczyszczalnie Sciekdw,
sieci wodno-kanalizacyjne,
— specjalistyczne — budowa i modernizacii kolei linowych oraz wyciagdw narciarskich,
—  drogownictwo.
o Kompleksowe ustugi elektroinstalacyjne na wszystkich poziomach napie¢, w tym:
— doradztwo techniczne, prace koncepcyjne i projektowe,
— kompletacja dostaw i montaz aparatury i urzadzen rozdzielczych,
— prace montazowe,
— prace kontrolno-pomiarowe i badania pomontazowe,
— nastawy i badania zabezpieczen EAZ,
— testy, uruchomienia i rozruchy,
—  prace serwisowe,
— przeglady instalacji i prowadzenie eksploataciji obiektow i urzadzen elektroenergetycznych.

e  Ustugi utrzymania ruchu oraz prace serwisowe w zakresie mechanicznym, elektrycznym i remontowym na
terenie cieptowni i zaktaddéw przemystowych

e  Produkcja

— konstrukcji stalowych budowlanych i orurowania,

— konstrukcji maszynowych, a takze na potrzeby taboru kolejowego,
—  konstrukcji i aparatury ze stali stopowych,

— konstrukcji podporowych kolei linowych oraz wyciggéw narciarskich.

e Produkcja chemiczna — realizowana przez Polwax S.A.:

— produkcja i dystrybucja rafinowanych i odwanianych parafin, woskéw oraz produktéw komponowanych na
bazie parafin dla przemystu oraz dla rynku $wiecowo-zniczowego.
e Pozostate
— ustugi transportowo-dzwigowe.
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2.2  Struktura Grupy MOSTOSTAL ZABRZE oraz powigzania organizacyjne
i kapitatowe. Jednostki podlegajace konsolidacji.

W sktad Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE poza Emitentem (podmiotem dominujacym) wchodzg
nastepujace spotki:

Kapitat Kapitat Udziat Spotki  Udziat Spotki Udziat Spotki
zakladowy  zakladowy Dominujacej Dominujacejw  Dominujacej w
na na w kapitale kapitale gtosach na
W raporcie 01.01.2024  31.12.2024  zaktadowym zaktadowym e
na01.01.2024 na31.12.2024 zgromadzeniu na
(%) (%) 31.12.2024 (%)

Skrécona

Nazwa spotki nazwa uzyta

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcije

0 0 0,
- premysiowe Spoks Akeing MZKP 17160000 17160000  100,00% 100,00% 100,00%
2 g"&f& Os(TC;\jh aZABRZE Realizacje Przemysiowe MZRP 20685400 20 685 400 98.47% 98.47% 98.47%
MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie
3. Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego MZ GPBP 11410000 11410000 96,73% 96,73% 96,73%
Spotka Akcyjna
4. MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut Spolka Akcyjna ~ MZ Biprohut 500 487 500 487 100,00% 100,00% 100,00%
5. f\f;?[ffbiors‘“’° Robot Inzynieryjnych Spdtka PRInz 749134 749134 100,00% 100,00% 100,00%
MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci Spétka z MZ , , \
6. ograniczong odpowiedzialno$cia, Nieruchomosci 3372600 3372600 100,00% 100,00% 100,00%
7. MOSTOSTAL ZABRZE Elekiro Spoka z MZElkto 3110000 3110000  100,00% 100,00% 100,00%
ograniczong odpowiedzialno$cia,
g, BUD-WORK Serwis Spdika z ograniczong BUD-WORK 100000 100000 96,73% 96,73% 96,73%
odpowiedzialnoscig
9 ﬁdﬁgm’égzﬂg Czi;gra"icz"”q A-Grotex 156000 156 000 100,00% 100,00% 100,00%
10, ModQ Solutions Spolka Akcyjna™ ModQS 100000 1100000 100,00% 100,00% 100,00%
11. Polwax Spétka Akcyjna *** Polwax - 3085000 - 49,92% 49,64%

Tabela 5. Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
*BUD-WORK Serwis Sp. z 0.0. jest spotka zalezng MZ GPBP, a udziat MZ GPBP w kapitale zaktadowym BUD-WORK wynosi 100%.

** ModQ Solutions S.A.- Podmiot utworzony w ramach struktur Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w grudniu 2023 roku jako MOSTOSTAL
ZABRZE STAL S.A. W dniu 11 kwietnia 2024 roku nastapita zmiana nazwy z MOSTOSTAL ZABRZE STAL S.A. na MZ STALMECH S.A. W
dniu 16 pazdziernika 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MZ STALMECH podjeto m.in. uchwate o podwyzszeniu kapitatu
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zaktadowego Spotki o kwote 1,0 min zt oraz uchwate w sprawie zmiany Statutu, w tym postanowiono o zmianie nazwy spétki na ModQ
Solutions S.A. Podwyzszenie kapitatu oraz zmiany Statutu Spotki zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym 30 pazdziernika
2024 r. Wiecej informacji — pkt 2.3. ponizej.

*** Polwax S.A. - 18 lipca 2024 roku Emitent podpisat umowe o objeciu 30.800.000 akcji Polwax S.A. o tacznej wartosci nominalnej 1.540.000
ztotych (akcje nowej emisji, stanowigce 49,92% podwyzszonego kapitatu zaktadowego Polwax S.A. oraz 49,64% udziatu w gtosach na
walnym zgromadzeniu spotki). Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym 9 pazdziernika
2024 roku. O objeciu akcji nowej emisji Polwax S.A. Emitent informowat w raporcie biezacym nr 41/2024 z dnia 18 lipca 2024 roku,
a podsumowanie przestanek $wiadczacych o sprawowaniu kontroli nad tg spotka znajduje si¢ w punkcie 2.3 ponizej.

Spotki zalezne wykazane w pkt od 1 do 11 podlegaja konsolidacji petnej, w tym Polwax S.A. od sierpnia 2024 roku.
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Zmiany z strukturze Grupy MOSTOSTAL ZABRZE obejmujace podwyzszenie kapitatu oraz objecie akcji w
spotkach ModQ Solutions S.A. oraz Polwax S.A. zostaly szerzej opisane w pkt 2.3 ponizej.

MOSTOSTAL ZABRZE

2.3 Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W roku 2024 w strukturze Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE pojawit sie nowy podmiot — Polwax S.A., co
zostato przedstawione w dalszej czesci niniejszego punktu, po prezentacji kwestii planowanego nabycia
przedsiebiorstwa STALMECH oraz zmian w spdtce ModQ Solutions S.A. (dawniej MZ STALMECH S.A.).

Planowane nabycie Przedsiebiorstwa STALMECH

W dniu 22 lutego 2024 roku zostata zawarta przedwstepna warunkowa umowa pomiedzy MZ STALMECH S.A.
(spdtka celowa Emitenta zatozona dla ewentualnej realizacji przedmiotowej transakcji, dawniej: MZ STAL, dalej:
,Kupujacy”) aosobg fizyczng (,Sprzedajacy’) prowadzacq dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Bogumit
Ksiezakowski ,STALMECH” (dalej: ,Przedsiebiorstwo”) w sprawie nabycia Przedsiebiorstwa. W Umowie
warunkowej Sprzedajacy zobowigzat sie sprzeda¢ Kupujacemu, a Kupujacy zobowigzat sie nabyé
od Sprzedajacego Przedsigbiorstwo na podstawie umowy sprzedazy Przedsiebiorstwa, ktéra zostanie zawarta
pomiedzy Kupujacym i Sprzedajacym nie pdzniej niz w terminie 30 dni od daty uprawomocnienia sie postanowienia
wiasciwego sadu w przedmiocie zatwierdzenia uktadu w ramach postepowania restrukturyzacyjnego (,Umowa
przyrzeczona”). Cena sprzedazy nie przekracza 1% ogdlnej wartosci aktywow Grupy Kapitatowej Emitenta.
Kupujacy ma prawo wyznaczy¢ wczesniejszy termin zawarcia Umowy Przyrzeczonej (przedwstepna umowa
warunkowa — rb nr 9/2024 z dnia 22 lutego 2024 roku, wczesniej - list intencyjny - rb nr 47/2023 z dnia 29 listopada
2023 roku).

W kwietniu 2024 roku miaty miejsce dalsze dziatania w ramach restrukturyzacji przedsiebiorstwa STALMECH, ;.
otwarcie postepowania sanacyjnego, w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 15 maja 2015 roku - Prawo
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restrukturyzacyjne, ktore daje szanse¢ na uktad z wierzycielami oraz pomysine przeprowadzenie procesu
restrukturyzacyjnego. Nabycie przedsiebiorstwa iwtgcznie go w struktury Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
uzaleznione jest od facznego ziszczenia sie szeregu warunkow zawieszajacych, w tym w szczegdlnosci
zwigzanych z przebiegiem procesu restrukturyzacji Przedsiebiorstwa STALMECH.

ModQ Solutions S.A. (dawniej MZ STALMECH S.A.)

Podmiot utworzony w ramach struktur Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w grudniu 2023 roku jako MOSTOSTAL
ZABRZE STAL S.A. Jedynym akcjonariuszem spotki jest Emitent. Spotka zostata utworzona celem
przeprowadzenia ewentualnej transakcji nabycia przedsiebiorstwa STALMECH w ramach ,przeje¢ programowych”.

W dniu 11 kwietnia 2024 roku nastgpita zmiana nazwy z MOSTOSTAL ZABRZE STAL S.A. na MZ STALMECH
SA.

W dniu 16 pazdziernika 2024 roku Emitent podpisat umowe z MZ STALMECH S.A. dot. objecia przez MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. 1.000 akcji MZ STALMECH S.A, stanowigcych nowg emisje serii B. Oferta skierowana byta
wytacznie do jedynego akcjonariusza, ti. MZ w trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1)
Kodeksu spotek handlowych. Warto$¢ nominalna akcji MZ STALMECH S.A nowej emisji serii B wynosi 1.000,00 zt
kazda, natomiast cena emisyjna to 10.000,00 zt za jedng akcje, tym samym tgczna cena za akcje nowej emisji serii
B wyniosta 10.000.000,00 zt. Akcje serii B zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.

Jednocze$nie na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu MZ STALMECH S.A. w dniu 16 pazdziernika 2024 r.
zmieniono statut spotki, w ktérym m.in. zmianie ulegta nazwa spotki na ModQ Solutions S.A.

Podwyzszenie kapitatu MZ STALMECH oraz zmiany Statutu zostaty zarejestrowane przez sad rejestrowy w dniu
30 pazdziernika 2024 roku.

Polwax S.A.

W dniu 18 lipca 2024 roku Emitent podpisat umowe z Polwax S.A. dot. objecia przez MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
30.800.000 akcji Polwax S.A., stanowigcych nowa emisje serii F. Oferta skierowana byta wytacznie do MZ w trybie
subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy. Warto$¢ nominalna akcji Polwax S.A. nowej emisji serii F wynosi 0,05 zt kazda,
natomiast cena emisyjna to 1,00 zt za jedng akcje, tym samym taczna cena za akcje nowej emisji serii F wyniosta
30.800.000,00 zt. Akcje serii F zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym (ostateczne rozliczenie nastapito
wdniu 23 lipca 2024 roku). Powyzsza transakcja wpisuje si¢ w przyjetg irealizowang Strategie Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE na lata 2023-2026, ktdrej elementem sg m.in. przemyslane i zaplanowane w perspektywie
wieloletniej akwizycje majace na celu wygenerowanie wartosci dla akcjonariuszy, przy wykorzystaniu posiadanych
kompetencji, w szczegdélno$ci w zakresie zarzadzania projektami i procesami produkcyjnymi. Przejecie kontroli nad
Polwax umozliwi réwniez uzupetnienie portfela klientéw Grupy MOSTOSTAL ZABRZE o nowe obszary, dotychczas
niezagospodarowane w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE, a bedace naturalnym rozszerzeniem dziatalno$ci o nowe
segmenty zwigzane z produkcja, zgodnie z celami Strategii na lata 2023 — 2026 (list intencyjny - rb nr 21/2024
z dnia 24 maja 2024 roku, umowa - rb nr 41/2024 z dnia 18 lipca 2024 roku).

W dniu 17 wrze$nia 2024 roku Zarzad Polwax S.A., w zwigzku ze ztozonym przez akcjonariusza Spotki wnioskiem,
podjat uchwate, na mocy ktorej dokonat zamiany 1.198.213 sztuk akcji imiennych serii C, uprzywilejowanych co do
gtosu, o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda, na 1.198.213 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci
nominalnej 0,05 zt kazda (,konwersja akcji”). Szczegdty zamiany zostaty podane do publicznej wiadomosci przez
Polwax S.A. w raporcie biezacym Polwax S.A. nr 42/2024 z dnia 17 wrzesnia 2024 roku. W wyniku dokonane;
konwersji akcji kapitat zaktadowy Spétki nie ulegt zmianie, natomiast zmniejszeniu o 1.198.213 gloséw ulegta
ogdlna liczba gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Sad rejestrowy dokonat wpisu w Krajowym Rejestrze Sadowym podwyzszenia kapitatu zaktadowego Polwax S.A.
(akcje nowej emisji serii F) w dniu 9 pazdziernika 2024 roku.
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W zwigzku z objeciem akcji nowej emisji serii F spotki Polwax S.A., stanowiacych 49,92% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz 49,64% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu tejze spotki (z uwzglednieniem
konwers;ji akciji), a takze uwzgledniajac pozostate przestanki sprawowania kontroli przez MOSTOSTAL ZABRZE
S.A. nad Polwax S.A., w rozumieniu stosowanych przez Emitenta przepiséw o rachunkowo$ci, Emitent objat od
sierpnia 2024 roku spotke Polwax S.A. konsolidacjg metoda petna.

Przestanki $wiadczace o sprawowaniu kontroli przez MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nad Polwax S.A. od sierpnia
2024 roku:

e Emitent w dniu 18 lipca 2024 roku dokonat objecia 30.800.000 akcji nowej emisji serii F spotki Polwax S.A.,
stanowigcych tacznie 49,92 % udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym oraz 49,64 % udziatu w ogdinej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu tejze spotki; wiasciwy sad rejestrowy dokonat wpisu w Krajowym
Rejestrze Sadowym podwyzszenia kapitatu zaktadowego Polwax S.A. w dniu 9 pazdziernika 2024 roku,

w dniu 22 lipca 2024 roku w skfad piecioosobowej Rady Nadzorczej Polwax S.A. zostali powotani trzej {.
wszyscy cztonkowie Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.,

wediug wiedzy MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie zostaly zawarte porozumienia pomiedzy innymi
akcjonariuszami Polwax S.A.,

tylko dwoch akcjonariuszy (poza Emitentem) posiada pakiety akcji powyzej 5% (reprezentujace tgcznie ok.
23,61 % w podwyzszonym kapitale zaktadowym i 23,48 % ogoInej liczny gtosow na walnym zgromadzeniu
Polwax S.A.), a pozostaly akcjonariat jest rozdrobniony. Tym samym w praktyce, w celu przegtosowania
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. na walnym zgromadzeniu Polwax S.A. niemalze wszyscy pozostali akcjonariusze
musieliby podja¢ wspdine dziatania.

24 Zmiany w zasadach zarzadzania Spo6tka oraz Grupa Kapitatowa

W prezentowanym okresie sprawozdawczym w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE nie dokonano zmian w zasadach
zarzadzania Spotkg oraz Grupg Kapitatowa.

2.5 Podstawowe produkty, towary i ustugi

Podstawowym zakresem dziatalno$ci Spétki Dominujacej - MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jest realizacja zadan na
poziomie nadzoru wiascicielskiego i strategicznego oraz wspierajacego dziatalnos¢ Grupy poprzez Swiadczenie
ustug wspoinych.

Spdtki z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE oferujg prace specjalistyczne takie jak: projektowanie,
produkcja i montaz konstrukcji stalowych, wykonywanie rob6t ogoinobudowlanych, montaz urzadzen i instalacii
technologicznych oraz produkcja chemiczna.

Szersze informacje o ustugach ujeto w pkt 2.1.

Do znaczacych kontraktéw realizowanych w 2024 roku przez Grupe Kapitatowg MOSTOSTAL ZABRZE zaliczy¢
nalezy:

1. GPBP - dla POSCO Engineering & Construction Co., Ltd. Oddziat w Polsce - prace projektowe i roboty
konstrukcyjno-budowlane w ramach projektu rozbudowy instalacji termicznego przeksztatcania odpadow
na terenie Zaktadu Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych w Warszawie. Warto$¢ przychodow
ze sprzedazy w 2024 r. wyniosta 89,0 min z, co stanowito 8,8% skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy.
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2. MZRP - dla EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG - prace demontazowe i montazowe, prefabrykacja
i dostawa konstrukcji stalowej i kanatow dla bloku weglowego (HLB 7) w Heilbronn w Niemczech. Wartos¢
przychodéw ze sprzedazy w2024 r. wyniosta 44,6 min zt, co stanowito 4,4% skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy.

3. MZRP - prace obejmujace dostawe i montaz konstrukcji stalowych oraz montaz urzadzen w ramach
realizowanego przez Zleceniodawce projektu budowy nowej instalacji do ekstrakciji butadienu w Ptocku.
Warto$¢ przychodow ze sprzedazy w 2024 r. wyniosta 44,6 min zt, co stanowito 4,4% skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy.

4. MZRP - dla E.ON Polska Solutions Sp. z 0.0. - zaprojektowanie iwykonanie prac budowlano-
montazowych zwigzanych z wykonaniem instalacji wymiennika odzysknicowego dla uktadu nagrzewnic
wielkopiecowych na terenie ArcelorMittal Poland w Dabrowie Gorniczej. Warto$¢ przychodéw ze
sprzedazy w2024 r. wyniosta 35,5 min z, co stanowito 3,5% skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy.

5. MZRP - dla Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH - dostawa konstrukcji stalowej oraz prace
montazowe w ramach budowy nagrzewnicy wielkiego pieca wraz z instalacjg odzysku ciepta w hucie
w Niemczech. Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w 2024 r. wyniosta 34,1 min zt, co stanowito 3,4%
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy.

Ponadto, spétka Polwax S.A. osiggneta w 2024 roku przychody ze sprzedazy z tyt. uméw na dostawe wktadow
oraz zniczy dla Jeronimo Martins Polska S.A. w wysokosci 92,1 min zt, co stanowito 9,1% skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy. Spétka MZKP natomiast osiagneta w 2024 roku przychody ze sprzedazy z tyt. umoéw na
dostawe konstrukcji dzwigowych dla firm: Liebherr Werk Ehingen GmbH (Niemcy) oraz Liebherr Werk Nenzing
GmbH (Austria) w tacznej wysokosci 41,5 min zt, co stanowito 4,1% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy,
a takze dla Manitowoc w wysokosci 52,8 min zt, co stanowito 5,2% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy.

Kontrakty zawarte w 2024 roku zostaly przedstawione w cze$ci dotyczacej znaczacych umow — pkt 2.8.1
niniejszego sprawozdania.

Podziat przychodow ze sprzedazy produktéw towardw i materiatdw za 2024 rok w poréwnaniu z 2023 rokiem
przedstawia nota 27 A i B Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz nota 27 A i B Rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, natomiast podziat sprzedazy w podziale na rynki i branze ujeto w
pkt 2.6 niniejszego sprawozdania. Istotne produkty / kontrakty wykazano powyzej.

2.6  Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia

Grupa Kapitatowa

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

Przychody ze sprzedazy w 2024 roku wyniosty 1.010.322 tys. zt, (spadly o 25,2% w stosunku do roku
poprzedniego), z czego 662.242 tys. zt (65,5%), stanowita sprzedaz na rynku krajowym. Wielko$¢ eksportu w 2024
roku ksztattowata sie natomiast na poziomie 348.079 tys. zt, a jej udziat w przychodach ze sprzedazy wyniost 34,5%
(wzrost 0 5,0 p.p. w stosunku do roku poprzedniego).
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Wazniejszymi rynkami eksportowymi dla Grupy Kapitatowej w 2024 roku byly:

° Niemcy 80 % sprzedazy eksportowej,
° Austria 5 % sprzedazy eksportowej,
° Francja 4 % sprzedazy eksportowe;.

Poza wspomnianymi rynkami spdtki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej dziataly miedzy innymi
w Wielkiej Brytanii, Holandii i Brazylii.

Struktura branzowa sprzedazy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

W 2024 roku, podobnie jak w roku poprzednim, w portfelu zamowien Grupy Kapitatowej dominowaty obiekty
uzytecznosci publicznej (25%). Poza tym znaczacy udziat miaty kontrakty dla przemystu chemicznego
i petrochemicznego (17%), przemystu maszynowego (14%), handlu (12%), przemystu hutniczego (11%) oraz
przemystu energetycznego (10%).

Dla poréwnania w 2023 roku, obok dominujacych obiektéw uzytecznosci publicznej (25%), w portfelu zaméwien
Grupy Kapitatowej znajdowaly sie takze kontrakty dla przemystu hutniczego (15%), przemystu chemicznego
i petrochemicznego (15%), przemystu maszynowego (14%) i przemystu motoryzacyjnego (8%).
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Istotni odbiorcy

Ze wzgledu na duzy udziat w przychodach ze sprzedazy w 2024 roku znaczacymi odbiorcami dla Grupy
Kapitatowej byty nastepujace podmioty:

e POSCO ENGINEERING & CONSTRUCTION Co., LTD S.A. Oddziat w Polsce — 11,7% przychodéw ze

sprzedazy w 2024 r.

e Jeronimo Martins Polska S.A. - 9,1% przychoddw ze sprzedazy w 2024 .

o Air Liquide Global E&C Solutions Poland S.A. — 6,4% przychodow ze sprzedazy w 2024 r.
Powyzsze podmioty nie sg powigzane z podmiotami z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE.
Przychody od pozostatych odbiorcéw jednostkowo nie przekraczaty 10% skonsolidowanej wartosci sprzedazy
Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

Istotni dostawcy i zrédta zaopatrzenia

W 2024 roku nie nastapity istotne zmiany w zrédtach zaopatrzenia. Udziat zadnego z dostawcéw materiatow lub
ustug nie przekroczyt 10% skonsolidowanej wartosci sprzedazy Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

Emitent

Przychody ze sprzedazy Emitenta w 2024 roku wyniosty 15.606 tys. zti w poréwnaniu z przychodami za 2023 rok
byly nizsze 0 38,4%.

Od 1 lipca 2018 roku Emitent realizuje zadania na poziomie zarzadzania wtascicielskiego i strategicznego oraz
$wiadczy ustugi wspdlne dla catej Grupy.

W 2024 roku, podobnie jak w roku poprzednim, 100% przychodow stanowita sprzedaz krajowa.

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie jest uzalezniony od zadnego dostawcy, ani tez od zewnetrznego odbiorcy, ze
wzgledu na zaniechanie dziatalnosci operacyjnej. Jego gtownymi odbiorcami sg spotki zalezne. W przypadku trzech
spotek zaleznych sprzedaz Emitenta na ich rzecz przekroczyta ponad 10% udziatu w przychodach ze sprzedaz
Emitenta, w tym: MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. (38,1%), Mostostal Zabrze Gliwickie
Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. (27,1%) oraz MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje
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Przemystowe S.A. (17,2%). W 2024 r. sprzedaz Emitenta na rzecz pozostatych podmiotéw stanowita 17,6% udziatu
w przychodach ze sprzedazy. Znaczna cze$¢ z tych przychoddw wynikata w ustug najmu nieruchomosci. Zdarzenia
majace istotny wptyw na wysokos¢ wynikow finansowych Emitenta opisane zostaty w pkt. 2.14 niniejszego
sprawozdania. W 2024 roku udziat zadnego z dostawcow materiatéw lub ustug nie przekroczyt wartosci 10%
sprzedazy MOSTOSTAL ZABRZE S A.

2.7  Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz lokaty kapitatowe

Inwestycje Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE w rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne oraz
nieruchomosci inwestycyjne w 2024 roku wyniosty 31,1 min zt (w tym Emitent 0,9 min z}). Naktady inwestycyjne
Grupy Kapitatowej dotyczyty gtownie:

e zakupu maszyn i urzadzen na taczng kwote 17,8 min zt (w tym Emitent 0,4 min z),

e zakupu Srodkow transportowych na tgczng kwote 5,5 min zt (w tym Emitent 0,5 min zt),

e inwestycji w budynki i budowle, w wysokosci 3,9 min zt (w tym Emitent 0 min zt),

e inwestycji w aktywa niematerialne (w tym oprogramowanie komputerowe), w wysokosci 1,3 min zt (w tym

Emitent 0,02 min zt).

Zrédtem finansowania inwestycji w 2024 roku byty $rodki wiasne i leasing.
Nie dokonywano inwestycji zagranicznych.
Portfel obligacji Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w 2024 roku wynosi 89,5 min zt i jest nizszy o 2,8 min zt od roku
poprzedniego. Szersze informacje przedstawia pkt OBLIGACJE Rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Laczne naktady na inwestycje planowane na 2025 roku to 35,2 min zt i dotyczy¢ beda gtoéwnie:
e zakupu maszyn i urzadzen na taczng kwote 12,5 min zt,
e zakupu Srodkdw transportowych na tgczng kwote 8,4 min zt,
e inwestycji w nieruchomosci inwestycyjne oraz budynki i budowle, w wysokosci 7,6 min zt,
e warto$ci niematerialnych w wysoko$ci 2,5 min zt.
W ocenie Zarzadu realizacja ww. inwestycji w 2025 roku bedzie mozliwa w oparciu o $rodki wiasne oraz leasing.

2.8  Zdarzenia i umowy znaczace dla dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej
zawarte w roku obrotowym 2024 oraz po jego zakonczeniu

281  Umowy dot. dostaw, montazu oraz budowlane zawarte w roku obrotowym 2024

(Umowy wykazano w warto$ciach netto, o ile nie wskazano inaczej)

e MZKP - zamdwienie od Alstom Transport S.A. ztozone w ramach umowy ramowej zawartej w 2015 roku.
Przedmiotem zamowienia jest dostawa konstrukcji stalowych dotyczacych taboru kolejowego dla realizacji
projektu RER NG (Réseau Express Régional New Generation — francuska kolej podmiejska w Paryzu).
Wartos¢ zaméwienia wynosi ok. 4,6 min EUR, natomiast termin zakonczenia jego realizacji przypada
na koniec 2025 roku (rb nr 2/2024 z dnia 12 stycznia 2024 roku).

e MZRP - umowa na wykonanie prac obejmujacych dostawe i montaz konstrukcji stalowych oraz montaz
urzadzen wramach realizowanego przez Zleceniodawce projektu budowy nowej instalacji do ekstrakcii
butadienu w Ptocku. Warto$¢ umowy z aneksem nr 1 wynosi ok. 43,12 min zt (przed aneksem ok. 42 min zt),
przy czym catkowite koncowe wynagrodzenie umowne obliczone zostanie na podstawie rzeczywiscie
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wykonanych prac ustalonych na bazie obmiaru powykonawczego i cen jednostkowych. Termin zakoniczenia
realizacji prac przewidziano na | kwartat 2025, przed aneksem byt to Ill kwartat 2024 roku (zawarcie listu
intencyjnego - rb nr 53/2023 z dnia 19 grudnia 2023 roku, zawarcie umowy — rb nr 6/2024 z dnia 2 lutego
2024 roku). Po dniu bilansowym zawarto kolejny aneks do przedmiotowej umowy (aneks nr 2), w ktérym
ustalono warto$¢ wynagrodzenia za zrealizowane prace na kwote ok. 46,7 min zt (dotychczas ok. 43,12 min
z).

MZRP - umowa z BASF SE, Niemcy na wykonanie prac mechanicznych w ramach projektu realizowanego
przez Zamawiajgcego na terenie Niemiec. Warto§¢ umowy stanowi okoto 8% przychodéw ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE zarok 2023 (j. 9% tych przychodéw za rok 2022). Termin
zakonczenia realizacji zostat uzgodniony na IV kwartat 2025 roku (rb nr 8/2024 z dnia 22 lutego 2024 roku).

MZRP - zaméwienie z GEA Bischoff GmbH na dostawe konstrukgji stalowych oraz montaz dwdéch filtrow
w hucie na terenie Niemiec. Warto$¢ zamowienia wynosi ok. 7 min EUR i ma charakter kosztorysowy, oparty
ostate stawki jednostkowe. Ostateczna wysoko$¢ wynagrodzenia zostanie ustalona po zakoAczeniu
prowadzenia robét. Termin zakonczenia prac przypada na Il kwartat 2025 roku (rb nr 11/2024 z dnia 18 marca
2024 roku).

MZ GPBP - umowa ze sp6tkg Stadion w Zabrzu sp. z 0.0. na realizacje zadania pn.: ,Wykonanie w trybie
,zaprojektuj iwybuduj” rob6t wykonczeniowych, instalacyjnych z wyposazeniem obiektu, przylegtym
zagospodarowaniem i uzbrojeniem terenu oraz modernizacjg systeméw stadionowych na obiekcie Stadionu
im. E. Pohla w Zabrzu”. Zakres umowy obejmuje wykonanie prac projektowych oraz budowlanych —
w szczegdlnosci instalacyjnych oraz wykonczeniowych. Warto$¢ zawartej umowy wynosi 48 min zt.
Wynagrodzenie ma charakter ryczattowy i podlega waloryzacji na zasadach opisanych w ustawie z dnia
11 wrze$nia 2019 roku — Prawo zamdwien publicznych oraz w umowie. Planowany termin zakonfczenia
przypada na koniec | kwartatu 2025 roku (rb nr 12/2024 z dnia 16 kwietnia 2024 roku).

MZ GPBP - umowa z Miastem Rybnik na realizacje zadania pn.: ,Dokofczenie budowy hospicjum
stacjonarnego w Rybniku przy ul. Barborki”. Zakres umowy obejmuje wykonanie robét budowlanych obiektu
wraz z zagospodarowaniem terenu. Warto$¢ zawartej umowy wynosi ok. 33,6 min zt, z czego kwota 33,2 min
zt ma charakter ryczattowy. Wynagrodzenie podlega waloryzacji na zasadach opisanych w ustawie z dnia
11 wrzesnia 2019 roku — Prawo zamdwien publicznych oraz w umowie. Planowany termin zakornczenia
realizacji Umowy przypada na | kwartat 2026 roku (rb nr 20/2024 z dnia 24 maja 2024 roku).

MZRP - umowa z Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH na dostawe konstrukcji stalowej oraz prace
montazowe w ramach budowy nagrzewnicy wielkiego pieca wraz zinstalacjg odzysku ciepta w hucie
w Niemczech. Warto$¢ umowy to ok. 9 % przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta za 2023 rok.
Wynagrodzenie ma charakter ryczattowy. Termin zakoniczenia cato$ci prac objetych Umowa przypada na |lI
kwartat 2026 roku (rb nr 33/2024 z dnia 27 czerwca 2024 roku).

MZRP - umowa z Lostock Sustainable Energy Plant Limited na wykonanie prac mechanicznych w ramach
projektu realizowanego przez Zamawiajgcego na terenie Wielkiej Brytanii. Warto$¢ umowy wynosi ok. 2,5 %
przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta za 2023 rok. Termin zakonfczenia realizacji prac przez
MZRP zostat uzgodniony na koniec Il kwartatu 2025 r. (rb nr 42/2024 z dnia 02 sierpnia 2024 roku).

MZ GPBP - umowa z migdzynarodowym producentem z branzy spozywczej (,Zamawiajacy”) na wykonanie
robot budowlanych zwigzanych z rozbudowa zaktadu Zleceniodawcy w wojewddztwie mazowieckim. Zakres
rzeczowy umowy przewiduje wykonanie trzech obiektow (kantyna, rozszerzenie obiektu biurowego, magazyn
wysokiego sktadowania) w systemie generalnego wykonawstwa. Warto$§¢ umowy wynosi 24,3 min zt netto.
Termin zakoniczenia przypada na IIl kwartat 2025 roku (rb 47/2024 z dnia 29 sierpnia 2024 roku).

MZ GPBP - aneks do umowy podwykonawczej z POSCO Engineering & Construction Co., Ltd. Oddziat
w Polsce z dnia 13 maja 2021 roku dotyczacej prac projektowych irobdt konstrukcyjno-budowlanych
w ramach projektu rozbudowy instalacji termicznego przeksztatcania odpaddéw na terenie Zaktadu
Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych w Warszawie. Na mocy tego aneksu (,Aneks nr 17
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ustalono nowa warto$¢ wynagrodzenia za zrealizowane prace na kwote ok. 430 min zt (dotychczas ok. 400
min zt netto) oraz nowy termin zakonczenia realizacji umowy - lipiec 2024 roku (dotychczas styczen 2024
roku). Strony postanowity ponadto o kontynuowaniu rozméw w celu zawarcia kolejnego aneksu regulujacego
dalsze przesuniecie terminu realizacji umowy oraz wysoko$¢ wynagrodzenia, uwzgledniajacego okolicznosci
zaistniate po terminie zakonczenia okre$lonym dotychczas w umowie, a w tresci Aneksu zapisano, iz POSCO
E&C uznaje, iz nie posiada wobec Spotki roszczen o zaptate kary umownej lub odszkodowania umownego
w zwigzku brakiem zakonczenia realizacji Umowy do nowego terminu jej zakonczenia okre$lonego w Aneksie
na lipiec 2024 roku. O ww. umowie Emitent informowat w raporcie biezacym nr 14/2021 z 13 maja 2021 roku
oraz w raporcie rocznym za 2023 rok. O rozmowach w sprawie Aneksu nr 1 Emitent informowat w raportach
okresowych, w tym w ostatnim za | pétrocze 2024 rok., a o zawarciu Aneksu nr 1 — w raporcie biezacym nr
53/2024 z dnia 19 wrzesnia 2024 roku. Po dniu bilansowym zawarto kolejny aneks do przedmiotowej umowy
("Aneks nr 2"), w ktorym ustalono nowy termin zakorczenia realizacji Umowy na grudzien 2024 roku
(dotychczas lipiec 2024 roku) oraz okreslono nowg warto$¢ wynagrodzenia za zrealizowane prace na kwote
ok. 446 min zt netto (dotychczas ok. 430 min zt netto). Zawarcie Aneksu nr 2 wigze sie z wystgpieniem
modyfikacji oraz zmiany zakresu rzeczowego Umowy, a takze zdarzen i przeszkdd niezaleznych od Spétki,
wptywajacych na terminy wykonania Umowy, ktére wystapity do terminu zakoriczenia okres$lonego w Aneksie
nr 1 (lipiec 2024 roku).Wedtug najlepszej wiedzy Spotki po stronie POSCO E&C brak jest podstaw do
naliczenia kar umownych z tego tytutu. MZ GPBP oraz POSCO E&C postanowity ponadto o kontynuowaniu
rozmoéw w celu zawarcia kolejnego aneksu regulujacego dalsze przesunigcie terminu realizacji Umowy oraz
wysokos¢ wynagrodzenia, uwzgledniajacego okolicznosci zaistniate po terminie zakonczenia okreslonym
dotychczas w Aneksie nr 1. O zawarciu Aneksu nr 2 Emitent informowat w raporcie biezacym (rb 8/2025 z
dnia 27 lutego 2025 roku).

MZ GPBP - umowa z Narodowym Centrum Badan Jadrowych z siedzibg w Otwocku pn.: ,Zaprojektowanie
i wykonanie modernizacji, przebudowy i rozbudowy kompleksu budynkéw laboratoryjnych PolFEL oraz jego
infrastruktury technicznej” (,Umowa”). Przedmiotem Umowy jest kompleksowe wykonanie prac projektowych
w szczegdlnosci w zakresie wybudowania, podtgczenia iuruchomienia budynkéw Nowego Laboratorium
Laserowego dla Polskiego Akceleratora na Swobodnych Elektronach — PolFEL oraz wykonanie kompletnych
robdt budowlanych wraz z zagospodarowaniem terenu i niezbedng infrastruktura, atakze uzyskanie
niezbednych decyzjii pozwolen. Wynagrodzenie za wykonanie Umowy wyniesie ok. 36,2 min zt. Zaméwienie
zostanie zrealizowane w trzech etapach, a zakoficzenie ostatniego zaplanowano na grudzier 2025 roku (rb
59/2024 z dnia 26 wrzesnia 2024 roku).

MZ GPBP - umowa z Polskie Porty Lotnicze S.A. z siedzibg w Warszawie na realizacje zadania pn.:
,Wykonanie plyty postojowej samolotéw wraz z pracami towarzyszacymi w zakresie budowy 6 stanowisk
postojowych kodu C, zamiennie 4 stanowisk postojowych kodu C i 1 stanowiska postojowego kodu E/F na
Lotnisku Chopina w Warszawie” (,Umowa”). Przedmiotem Umowy jest aktualizacja istniejacej dokumentacji
projektowej, a nastepnie wykonanie robot budowlanych i instalacyjnych (wraz z towarzyszacymi robotami
rozbiérkowymi) zwigzanych z budowa ptyty postojowej dla samolotéw oraz uzyskanie wszelkich wymaganych
opinii oraz pozwolenia na uzytkowanie. Wynagrodzenie za wykonanie Umowy wyniesie ok. 157,7 min zk.
Objete Umowg prace muszg zosta¢ zrealizowane w ciggu 20 miesiecy od dnia jej podpisania (informacja o
zaistnieniu mozliwosci zawarcia umowy - rb nr 66/2024 z 15 pazdziernika 2024 roku, zawarcie umowy - rb
7212024 z 15 listopada 2024 roku).

MZRP - umowa z IONWAY Poland Sp. z0.0. nawykonanie prac mechanicznych, montaz urzadzen
i rurociggow technologicznych, w ramach realizowanego przez Zamawiajacego projektu Blue East W1 Project
w jego zaktadzie w Radzikowicach koto Nysy. Warto$¢ umowy wynosi ok. 10 % przychodéw ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej Emitenta za 2023 rok. Termin zakonczenia realizacji prac przez MZRP zostat uzgodniony
na koniec | kwartatu 2026 r. (rb nr 73/2024 z dnia 26 listopada 2024 roku).

MZRP - umowa z Primetals Technologies Germany GmbH na prefabrykacje i montaz orurowania w ramach
projektu realizowanego przez Zamawiajacego w hucie na terenie Niemiec. Warto§¢ umowy wynosi ok. 3,4 %
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przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta za 2023 rok. Termin zakonczenia realizacji prac przez
MZRP zostat uzgodniony na IV kwartat 2026 r. (rb nr 76/2024 z dnia 20 grudnia 2024 roku).

MZ GPBP - umowa z Narodowym Instytutem Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie Panstwowym Instytutem
Badawczym Oddziatem w Gliwicach na realizacje zadania pn.: ,Budowa Budynku Zaktadu Medycyny
Nuklearnej i Endokrynologii Onkologicznej — Oddziatu Terapii Izotopowej dla Narodowego Instytutu Onkologii
im. Marii Sktodowskiej-Curie — Panstwowego Instytutu Badawczego Oddziatu w Gliwicach” (,Umowa”).
Przedmiotem Umowy jest wykonanie kompletnej dokumentacji projektowej zamiennej, a nastepnie wykonanie
robdt budowlanych, instalacyjnych iwykonczeniowych wraz z dostawg wyposazenia oraz uzyskaniem
pozwolenia na uzytkowanie obiektu. Wynagrodzenie za wykonanie Umowy wyniesie ok. 88,05 min zt i ma
charakter ryczattowy. Objete Umowa prace musza zostac zrealizowane nie pozniej niz w | kwartale 2026 roku.
Z uwagi na korzystanie przez Zamawiajacego z finansowania w zakresie realizacji przedmiotu zamowienia
ze $rodkow Krajowego Programu Odbudowy w przypadku niedotrzymania przez Wykonawce ww. terminu,
Zamawiajacy bedzie uprawniony do odstgpienia od Umowy, bez prawa Wykonawcy do zgtaszania
jakichkolwiek roszczen z tego tytutu, w tym co do uiszczonych przez Wykonawce zaliczek i ptatnosci. (wybor
oferty ztozonej przez MZ GPBP - rb nr 70/2024 z 14 listopada 2024 roku, zawarcie umowy - rb 77/2024 z 20
grudnia 2024 roku).

Pozostate wazniejsze kontrakty:

MZRP - aneks do zaméwienia z Nippon Gases na dostawe i montaz rurociggéw, montaz urzagdzen, armatury
i prace izolacyjne dot. projektu w Niemczech, o ktérym Emitent informowat w raporcie okresowym za 2023
rok. W 2024 roku podpisano aneks zwiekszajgcy wynagrodzenie i przedtuzajacy termin realizacji, zgodnie z
ktérymi aktualna warto$¢ prac wynosi wyniosta ok. 4,3 min EUR (przed aneksem 3,9 min EUR), a termin
zakonczenia przypadt na IV kwartat 2024 roku (przed aneksem Il kwartat 2024 roku). Kontrakt zostat
zakonczony.

MZ GPBP - umowa ze Slaskim Centrum Choréb Serca w Zabrzu na realizacje zadania inwestycyjnego pn.:
,Budowa hali magazynowej wraz z termomodernizacjg budynku biurowego” w procedurze ,zaprojekiyj i
wybuduj”. Wartos¢ umowy wynosi ok. 10,0 min zt. Termin zakonczenia prac przypada na Il kwartat 2025
roku.

MZRP - aneks do umowy z klientem krajowym na prefabrykacje, dostawe i montaz konstrukcji stalowej,
kanatow wraz z izolacjg termiczna. Warto$§¢ umowy 2,8 min EUR. Termin realizacji przypadat na Ill kwartat
2024 roku. Kontrakt zostat zakonczony.

MZ GPBP - umowa z Gming Miasteczko Slaskie na realizacje zadania pn. ,Budowa Centrum
Przesiadkowego w Miasteczku Slaskim — Polski tad”. Warto§¢ umowy wynosi 6,8 min zt, a termin realizacji
przypada na Ill kwartat 2025 roku.

MZRP - aneksy do umowy z klientem zagranicznym (Niemcy) na dostawe i montaz konstrukcji stalowe;.
Warto$¢ umowy z aneksami wyniosta ok. 4,3 min EUR (przed w/w aneksami 2,6 min EUR). Termin
zakonczenia prac przypadat na Il kwartat 2024 roku. Kontrakt zostat zakonczony.

MZRP - aneksy do umowy z EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG, z siedzibg w Stuttgartcie (Niemcy)
na prace demontazowe i montazowe, prefabrykacje i dostawe konstrukcji stalowej i kanatéw dla bloku
weglowego (HLB 7) w Heilbronn, Niemcy, o ktérej Emitent informowat w rb nr 30/2023 z dnia 3 sierpnia 2023
roku. Ostateczna warto$¢ prac wyniosta ok. 4,4 % przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowe;
MOSTOSTAL ZABRZE za 2023 roku, a termin zakonczenia przypadat na Ill kwartat 2024 roku. Kontrakt
zostat zakonczony.
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e MZRP - aneksy na roboty dodatkowe do umowy z Mitsubishi Power Europe GmbH na realizacje zadania pn.:
,Montaz konstrukcji stalowej i komponentéw w ramach modernizacji elektrowni w zaktadach samochodéw
osobowych w Niemczech”, o ktorej Emitent informowat w rb nr 46/2021 z dnia 7 grudnia 2021 roku oraz w
raporcie okresowym za 2022 i 2023 rok. Kontrakt podstawowy zostat zrealizowany. Nadal odbywa sie
realizacja robot dodatkowych. Warto$¢ prac dodatkowych zleconych MZRP w 2024 roku wynosita 1,8 min
EUR.

e MZRP - aneksy do umowy z POSCO Engineering & Construction Co., Ltd. Oddziat w Polsce na prace
montazowe kottow w ramach rozbudowy instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw na terenie Zaktadu
Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych w Warszawie, o ktorej Emitent informowat w raporcie
biezacym nr 3/2022 z 31 stycznia 2022 roku oraz w raportach okresowych, w tym w raporcie rocznym za 2023
rok oraz ostatnio w raporcie za Ill kwartat 2024 roku. Na podstawie anekséw strony ustality wzrost zakresu
prac oraz wynagrodzenie z tytutu realizowanego kontraktu w tacznej wysokos$ci ok. 47 min zt. Strony ustality
réwniez nowy termin zakonczenia podstawowego zakresu prac oraz rob6t dodatkowych, przypadajacy na lll
kwartat 2024 roku. Zakres podstawowy oraz prace dodatkowe objete aneksami zostaty zakoriczone. Aktualnie
trwajg rozmowy nad aneksem w celu zakoriczenia i finalnego rozliczenia Umowy.

o MZRP - aneks do umowy z POSCO Eco&Challenge Co., Ltd. Oddziat w Polsce na wykonanie montazu
urzadzen BOP (Balance of Plant) wraz ze skraplaczem dla Zaktadu Unieszkodliwiania Statych Odpadow
Komunalnych w Warszawie, o ktdrej Emitent informowat w raportach okresowych, w tym w raporcie rocznym
za 2023 rok oraz ostatnio w raporcie za lll kwartat 2024 roku. Na podstawie aneksu strony ustality wzrost
zakresu prac oraz wynagrodzenie z tytutu realizowanych rob6t w tacznej wysokosci ok. 18 min zt, przy czym
kwota ta nie stanowi ostatecznego wynagrodzenia. Zgodnie z aneksem termin zakoniczenia podstawowego
zakresu prac, przypadat na Ill kwartat 2024 roku. Aktualnie trwajg rozmowy nad aneksem w celu zakonczenia
i finalnego rozliczenia Umowy.

e MZRP - aneksy do umowy z Paprec Energies Gdansk Sp. z 0.0. (nastepnie prawa i obowigzki Paprec
wynikajace z umowy przeszty na TIRU S.A) na wykonanie i montaz konstrukcji stalowej oraz montaz
wyposazenia na terenie MPGK Krosno, o ktdrej Emitent informowat w raporcie okresowym za 2023 rok. W
2024 roku podpisano aneksy, zwiekszajgce wynagrodzenie w tyt. prac dodatkowych i przedtuzenia terminu
realizaciji, zgodnie z ktoérymi aktualna szacunkowa warto$¢ prac wynosi ok. 15,2 min zt, a termin zakoriczenia
przypada na | kwartat 2025 roku. Ostateczna warto$¢ wynagrodzenia zostanie ustalona po zakoriczeniu prac.

e MZ GPBP - umowa na realizacje zadania dot. wykonania budynku elektrycznego w Ptocku. Warto$¢ umowy
wynosi 13,7 min zt, a termin realizacji przypada na Il kwartat 2025 roku.

e MZRP — umowa z Arcelor Mittal Poland S.A. na wykonanie prac remontowo-modernizacyjnych uktadow
granulacji zuzla nr 5 i 6 Wielkiego Pieca nr 3 w Dabrowie Gorniczej — Il etap. Warto$¢ umowy wynosi ok.
15,0 min zt netto. Wynagrodzenie ma charakter ryczattowy. Termin zakoficzenia realizacji prac przewidziano
na Ill kwartat 2025 roku.

e MZRP - umowa z Air Products Nederland BV na wykonanie i dostawe konstrukcji stalowej w ramach
realizowanego przez Zamawiajacego projektu budowy terminalu importu odnawialnego amoniaku. Warto$¢:
4.5 min EUR. Termin zakonczenia dostaw przewidziano na Il kwartat 2025 roku. Po dniu bilansowym zawarto
aneks do Umowy, na mocy ktdrego wydtuzono termin zakoniczenia dostaw na IIl kwartat 2025.

e MZ GPBP - umowa pomigdzy konsorcjum z udziatem MZ GPBP-Lider konsorcjum oraz Przedsigbiorstwem
Remontow Ulic i Mostéw S.A. z siedzibg w Gliwicach (Partner konsorcjum) a Gliwicami — Miastem na prawach
powiatu (,Zamawiajacy”) na realizacje projektu pn. ,Rozbudowa budynku Szkoty Podstawowej nr 10 w
Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 7 w Gliwicach ul. Ligonia 36 z wydzieleniem pomieszczen na oddziaty
przedszkolne”. Zakres Umowy obejmuje wykonanie robdt budowlanych obejmujacych w szczegoinosci
rozbudowe budynku szkolno-przedszkolnego i przebudowe uktadu komunikacyjnego wraz z opracowaniem
dokumentacji projektowej oraz uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie. Wartos¢ umowy wynosi 25,9 min zt
netto, z czego zakres przynalezny MZ GPBP wynosi 15,5 min zt netto. Wynagrodzenie ma charakter
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ryczattowy i podlega waloryzacji na zasadach opisanych w Umowie. Termin zakorczenia prac przypada na
Il kwartat 2026 roku.

MZRP - aneksy do umowy z E.ON Polska Solutions sp. z 0.0. na zaprojektowanie i wykonanie prac
budowlano-montazowych zwigzanych z wykonaniem instalacji wymiennika odzysknicowego dla uktadu
nagrzewnic wielkopiecowych na terenie ArcelorMittal Poland w Dabrowie Gorniczej, o ktorej Emitent
informowat w rb nr 15/2023 z dnia 29 maja 2023 roku oraz w raportach okresowych za 2023 rok. Wartos¢
Umowy z uwzglednieniem anekséw wynosi ok. 3% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE za 2023 roku. Termin zakoniczenia prac przypadat na | kwartat 2025 roku (poprzednio
IV kwartat 2024 roku). Kontrakt zostat zakofczony

MZRP —umowa z SENER BONATTI CCP GmbH, Niemcy na prefabrykacje, dostawe oraz montaz rurociggow
i wspornikow podpor w ramach projektéw realizowanych przez Zamawiajacego na terenie Niemiec.
Szacunkowa warto$¢ poczatkowa prac objetych Umowa wynosi 4,0 min EUR, przy czym moze podlegaé¢
aktualizaciji. Jesli ostateczna wartos¢ obliczona na podstawie ilosci wykonanych prac bedzie mniejsza niz
warto$¢ poczatkowa, Zamawiajacy zaptaci MZRP ptatno$¢ koricowg w wysokosci 40% kwoty, ktéra stanowi
réznice pomiedzy warto$cig poczatkowa a warto$cig ostateczng prac objetych Umowa. Termin zakonczenia
realizacji prac przez MZRP zostat uzgodniony na Il kwartat 2025 roku.

MZRP - umowa z klientem krajowym na wykonanie wykonywania prac modyfikacyjnych konstrukcii
stalowych; w 2024 roku podpisano umowe a nastepnie w 2024 i 2025 roku aneksy zwiekszajace
wynagrodzenie i przedtuzenie terminu realizacji, zgodnie z ktérymi aktualna warto$¢ zaméwienia wynosi 16,0
min zt netto a termin zakonczenia realizacji prac przypada na IV kwartat 2025 roku.

2.8.2 Pozostate zdarzenia i umowy w trakcie roku obrotowego 2024

(Umowy wykazano w wartoSciach netto, o ile nie wskazano inaczej)

Inne zawarte umowy:

ModQ Solutions S.A.— przedwstepna warunkowa umowa zawarta pomigdzy MZ STALMECH S.A. (aktualna
nazwa spdtki to ModQ Solutions S.A., jest to spétka celowa Emitenta zatozona dla ewentualnej realizaci
przedmiotowej transakcji, dalej: ,Kupujacy”) a osobg fizyczng (,Sprzedajacy”) prowadzacqy dziatalnosé
gospodarczg pod firmg Bogumit Ksiezakowski ,STALMECH” (dalej: ,Przedsigbiorstwo”) w sprawie nabycia
Przedsigbiorstwa (przedwstepna umowa warunkowa — rb nr 9/2024 z dnia 22 lutego 2024 roku, wczesniej list
intencyjny - rb nr 47/2023 zdnia 29 listopada 2023 roku). Wiecej informacji w pkt 2.3 niniejszego
sprawozdania.

MZ GPBP - aneks do zawartej z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. umowy generalnej z 4 lipca 2019
roku (Umowa), ktérej przedmiotem jest udzielanie na wniosek GPBP gwarancji ubezpieczeniowych w ramach
ustalonego odnawialnego maksymalnego limitu kwotowego. Na mocy aneks wydtuzono termin
obowigzywania limitu gwarancyjnego do 10 stycznia 2025 roku (uprzednio termin przypadat na grudzien 2023
roku) oraz zwigkszono sume gwarancyjng pojedynczej gwarancji do kwoty 20 min zt (uprzednio 15 min z).
Maksymalny limit kwotowy gwarancji pozostaje bez zmian na poziomie 45 min zt. Zgodnie z warunkami
Umowy wramach limitu mogg by¢ udzielane gwarancje ubezpieczeniowe zaptaty wadium, nalezytego
wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, zwrotu zaliczki, nalezytego wykonania kontraktu
oraz wiadciwego usunigcia wad i usterek (rb 1/2024 z dnia 12 stycznia 2024 roku). Po dniu bilansowym
zawarto kolejny aneks do Umowy, na mocy ktérego wydtuzono termin obowigzywania limitu gwarancyjnego
do 19 grudnia 2025 roku (uprzednio termin przypadat na styczen 2025) Suma gwarancyjna pojedynczej
gwarancji pozostaje bez zmian oraz maksymalny limit kwotowy gwarancji pozostajg bez zmian (rb 2/2025 z
dnia 16 stycznia 2025 roku).
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e MZRP - aneksy do zawartej z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. umowy generalnej z 4 czerwca 2019
roku (Umowa), ktérej przedmiotem jest udzielanie na wniosek MZRP gwaranciji ubezpieczeniowych w ramach
ustalonego odnawialnego maksymalnego limitu kwotowego. Na mocy anekséw wydtuzono termin
obowigzywania limitu gwarancyjnego do 3 stycznia 2025 roku (uprzedni termin przypadat na grudzien 2023
roku), zwiekszono sume gwarancyjng pojedynczej gwarancji do kwoty 20 min zt (uprzednio 10 min zf) oraz
zwiekszono maksymalny limit kwotowy gwarancji do poziomu 35 min zt (uprzednio 25 min zt). Zgodnie
z warunkami Umowy w ramach limitu mogg by¢ udzielane gwarancje ubezpieczeniowe zaptaty wadium,
nalezytego wykonania kontraktu i wtasciwego usuniecia wad i usterek, zwrotu zaliczki, (rb 1/2024 z dnia
12 stycznia 2024 roku i 46/2024 z 19 sierpnia 2024 roku)._Po dniu bilansowym zawarto kolejny aneks do
Umowy, na mocy ktérego wydtuzono termin obowigzywania limitu gwarancyjnego do 19 grudnia 2025 roku
(uprzednio termin przypadat na styczen 2025) Suma gwarancyjna pojedynczej gwarancji oraz maksymalny
limit kwotowy gwarancji pozostajg bez zmian (rb 1/2025 z dnia 07 stycznia 2025 roku).

e Emitent — aneks do umowy o limit gwarancyjny z Credendo — Guarantees & Speciality Risks S.A. Oddziat
w Polsce (dawniej: Credendo — Excess & Surety S.A.) zawartej w dniu 19 lipca 2021 roku. Na mocy aneksu
zwiekszono wysoko$¢ limitu udzielanych gwarancji do 30,0 min zt (uprzednio 20,0 min zt). Pozostate istotne
warunki umowy nie ulegty zmianie. O ww. umowie Emitent informowat w raporcie biezacym nr 24/2021 oraz
w raportach okresowych, a o opisywanym tu aneksie — w raporcie biezacym nr 26/2024 z dnia 19 czerwca
2024 roku.

e MZRP - umowa ramowa dla linii wieloproduktowej z mBank S.A. Przedmiotem Umowy jest odnawialny limit
kredytowy linii wieloproduktowej w wysokosci 69 min zt. Limit moze zosta¢ wykorzystany w walutach PLN,
EUR, USD oraz GBP. W ramach udostepnionego limitu kredytowego zostaty udzielone sublimity:
(1) na kredyt w rachunku biezacym do kwoty 6 min zt, (2) na gwarancje do kwoty 69 min zt, (3) na akredytywy
do kwoty 1,5 min zt. Limit zostat udostepniony na okres do 13 czerwca 2025 roku (rb 28/2024 z dnia
26 czerwca 2024 roku).

e MZ GPBP - umowa ramowa dla linii wieloproduktowej z mBank S.A. Przedmiotem umowy jest odnawialny
limit kredytowy linii wieloproduktowej w wysoko$ci 46 min zt. Limit moze zosta¢ wykorzystany w walutach
PLN, EUR, USD oraz GBP. W ramach udostepnionego limitu kredytowego zostaty udzielone sublimity:
(1) na kredyt w rachunku biezacym do kwoty 20 min z, (2) nagwarancje dokwoty 46 min z, (3)
na akredytywy do kwoty 1,5 min zt. Limit zostat udostepniony na okres do 20 czerwca 2025 roku (rb 32/2024
z dnia 27 czerwca 2024 roku).

e MZ GPBP - aneksy do umowy z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. (TU ERGO
Hestia S.A.) o gwarancje ubezpieczeniowe nalezytego wykonania umowy oraz usunigcia wad i usterek
wystawione na rzecz POSCO Engineering & Construction Co., Ltd. Oddziat w Polsce jako zabezpieczenie
zawartego w 2021 roku kontraktu dot. prac projektowych i rob6t budowlanych w ramach rozbudowy instalacji
termicznego przeksztatcania odpadow na terenie Zaktadu Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych
w Warszawie. O zawartej umowie z TU ERGO Hestia S.A. Emitent informowat rb nr 15/2021 z dnia 17 maja
2021 roku. Przedmiotem umowy jest gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego wykonania umowy, ktéra na
mocy zawartych aneksow zmieniajacych termin waznosci oraz wartos¢, aktualnie opiewa na kwote 43,2 min
zt (poprzednio 39,4 min zt), z terminem waznosci do grudnia 2024 roku oraz gwarancji usuniecia wad i usterek
w wysokosci 15,9 min zt (poprzednio 14,8 min zt), z terminem wazno$ci od grudnia 2024 roku do stycznia
2030 roku.

o MZ GPBP - aneks do umowy ramowej z Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. z dnia 4 lipca 2012 roku
0 udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego o tacznej wartosci do 20 min zt. Na mocy
aneksu wydtuzono termin obowigzywania limitu do dnia 31 grudnia 2024 roku.

o MZRP - aneks do umowy ramowej z Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. z dnia 9 lipca 2019 roku
0 udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego o tacznej wartoci do 17 min zt. Na mocy
aneksu wydtuzono termin obowigzywania limitu do dnia 31 grudnia 2024 roku.
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MZ GPBP - aneks do umowy z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. (PZU S.A.) o udzielenie gwarancii
ubezpieczeniowych kontraktowych w ramach przyznanego limitu odnawialnego w wysokosci 20 min zt,
zawartej w 2023 roku. Zgodnie z zawartym aneksem do umowy termin wazno$ci udzielonego limitu ustalono
na luty 2025 roku.

Po dniu bilansowym zawarto kolejny aneks do przedmiotowej umowy, w ktérym okreslono nowg wartos¢
przyznanego limitu odnawialnego na kwote 25 min zt (dotychczas 20 min zt) oraz ustalono nowy termin
waznosci udzielonego limitu na luty 2026 roku (dotychczas luty 2025 roku).

MZRP - aneks do umowy z Credit Agricole Bank Polska S.A. o linie gwarancyjng do maksymalnej wysokosci
10 min zt zawartej w 2013 roku. Na mocy aneksu zostat ustalony nowy termin dostepnosci gwarancji i
regwarancji na dzien 31 marca 2025 roku.

MZ GPBP - aneks do umowy z Credit Agricole Bank Polska S.A. o linie gwarancyjng do maksymalnej
wysokosci 15 min zt zawartej w 2013 roku. Na mocy aneksu zostat ustalony nowy termin dostepno$ci
gwarancji i regwarancji na dzien 31 marca 2025 roku.

MZRP - aneks do umowy generalnej z Korporacjg Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. (,KUKE")
zawartej w 2019 roku, ktérej przedmiotem jest udzielanie gwarantowanych przez Skarb Parnstwa gwarancii
ubezpieczeniowych dotyczacych kontraktow eksportowych. Na mocy aneksu zwigkszono limit odnawialny
do wysokosci 25 min euro (poprzednio 20 min euro) oraz wydtuzono termin obowigzywania limitu do lipca
2025 roku (dotychczas lipiec 2024 roku) (rb 40/2024 z dnia 17 lipca 2024 roku). Po dniu bilansowym zawarto
kolejny aneks do Umowy, na mocy ktbrego zwiekszono limit odnawialny do wysoko$ci 29 min euro
(poprzednio 25 min euro) oraz wydtuzono termin obowigzywania limitu gwarancyjnego do stycznia 2026 roku
(uprzednio termin przypadat na lipiec 2025) (rb 4/2025 z dnia 05 lutego 2025 roku).

Polwax S.A. — aneks do umowy faktoringu z ING Commercial Finance Polska S.A. zawartej w 2014 roku
(,Umowa faktoringu”). Na mocy aneksu z 5 sierpnia 2024 roku zwigkszono limit zaangazowania w ramach
Umowy faktoringu w okresie od 1 pazdziernika 2024 roku do 30 listopada 2024 roku 0 30 min zt, tj. do kwoty
90 min zt. Zwigkszenie limitu zaangazowania we wskazanym zakresie nastapito pod warunkiem sptaty przez
Polwax S.A. do kwoty 30 min zt kredytu obrotowego w ING Banku Slaskim S.A. (dalej ,Bank’), udzielonego
na podstawie obowigzujacej Polwax S.A. z Bankiem Umowy wieloproduktowej z 2016 roku (o ostatnich
aneksach do tej umowy Polwax informowat w rb 25/2024 z dnia 24 czerwca 2024 roku oraz rb 35/2024 z 24
lipca 2024 roku) oraz pod warunkiem ztozenia przez Polwax S.A. dyspozycji obnizenia kredytu obrotowego
do kwoty 30 min zt oraz limitu kredytowego do kwoty 35 min zt. Wysoko$¢ limitu zaangazowania w ramach
Umowy faktoringu w okresie od 1 pazdziernika 2024 roku do 30 listopada 2024 roku wynosita 90 min zt,
natomiast w okresie od 1 do 30 wrzesnia 2024 roku oraz od 1 grudnia 2024 roku do 31 stycznia 2025 roku
wynosita 60 min zt, co wynika z anekséw do Umowy faktoringu zawartych w dniu 28 czerwca 2024 roku oraz
5 sierpnia 2024 roku. Poza okresem zwigkszonego limitu zaangazowania w okresie wrzesien 2024 — styczen
2025 limit zaangazowania w ramach Umowy faktoringu pozostaje na wcze$niejszym poziomie 5 min zt
(raporty Polwax S.A.: rb nr28/2024 z 1 lipca 2024 roku oraz rb 37/2024 z dnia 5 sierpnia 2024 roku).

Inne zdarzenia:

e Emitent — w dniu 6 grudnia 2024 r. miato miejsce rozpoczecie trojstronnych negocjacji pomiedzy Emitentem,
Polwax S.A. (,Polwax” — spétkq zalezng Emitenta) oraz Orlen Projekt S.A. (,Orlen Projekt”) w sprawie
polubownego rozwigzania sporéw toczacych sie pomiedzy Polwax i Orlen Projekt, zwigzanych z projektem
inwestycyjnym pod nazwg ,Budowa i uruchomienie instalacji odolejania rozpuszczalnikowego gaczy
parafinowych wraz z instalacjami pomocniczymi” (,Inwestycja FUTURE”). O trwajacych sporach pomiedzy
Polwax i Orlen Projekt w sprawie Inwestycji FUTURE Emitent informowat w rozszerzonym skonsolidowanym
raporcie okresowym za Il kwartat 2024 r., opublikowanym w dniu 20 listopada 2024 r. oraz w raporcie
biezacym (rb 75/2024 z 6 grudnia 2024 roku), natomiast Polwax informowat o nim w trybie raportéw biezacych
oraz w raportach okresowych, w tym ostatnio w raporcie okresowym za Ill kwartat 2024 r., opublikowanym
w dniu 20 listopada 2024 r. (raport Polwax S.A.: rb nr 56/2024 z 6 grudnia 2024 roku).
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Wojna w Ukrainie wywotana przez Rosje

W 2024 roku Grupa Emitenta nie odnotowata bezpo$redniego negatywnego wptywu trwajacej wojny w Ukrainie na
dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki finansowe. Zadna ze spotek nie posiadata bezposrednich inwestycji na rynkach
wschodnich, nie realizowata tam kontraktow oraz nie posiadata innych powigzan. Niemniej jednak, skutki trwajacej
wojny majg i w dalszej perspektywie bedg mie¢ dalsze negatywne przetozenie na ogélno$wiatowg gospodarke.

O ryzyku wynikajacym z trwajacej wojny w Ukrainie wiecej w pkt 7 ,Czynniki ryzyka i zagrozen” niniejszego
sprawozdania.

2.8.3 Umowy i istotne zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego 2024

(Umowy wykazano w wartoSciach netto, o ile nie wskazano inaczej)
Poza wspomnianymi wyzej:

— zawarciem anekséw do uméw o gwarancje ubezpieczeniowe z UNIQA Towarzystwem Ubezpieczen S.A.
przez MZRP i MZ GPBP (rb 1/2025 i 2/2025),

— zawarciem aneksu do umowy o gwarancje ubezpieczeniowe z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
(PZU S.A.) przez MZ GPBP,

— zawarciem przez MZRP aneksu do umowy generalnej z Korporacjg Ubezpieczen Kredytow Eksportowych
S.A. (rb 4/2025),

— zawarciem przez MZ GPBP Aneksu nr 2 do Umowy podwykonawczej z POSCO Engineering & Construction
Co., Ltd. Oddziat w Polsce,

— zawarciem przez MZRP aneksu do umowy z Air Products Nederland BV

po zakonczeniu roku obrotowego 2024 miaty miejsce zdarzenia wymienione ponizej.

Inne zawarte umowy:

MZRP - umowa o Multilinie z Santander Bank Polska S.A. Przedmiotem Umowy jest MultiLinia (,Limit")
w wysokosci 30 min zt. W ramach udostepnionego Limitu zostaty udzielone sublimity: (1) na kredyt w rachunku
biezacym do kwoty 10 min z, (2) nagwarancie do kwoty 30 min z, ktéry moze zosta¢ wykorzystany
na wystawianie gwarancji w walutach PLN, EUR, USD, GBP, z okresem obowigzywania do 60 miesiecy od dnia
wystawienia gwarancji. W ramach sublimitu na gwarancie mogq by¢ wystawiane gwarancje: nalezytego
wykonania umowy, rekojmi, wadialne, zaptaty, zwrotu zaliczki. Limit zostat udostepniony na okres do stycznia
2026 r. Oprocentowanie kredytu w rachunku biezacym zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie
stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku. Umowa zawiera standardowe zapisy dotyczace zabezpieczen
wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy, warunki uruchomienia Limitu oraz zobowigzania finansowe, w tym
m.in. do utrzymywania wybranych wskaznikow finansowych na okreslonych poziomach. Celem zawarcia Umowy
jest w gldwnej mierze zabezpieczenie nalezytego wykonania uméw budowlanych realizowanych przez MZRP
oraz finansowanie biezacej dziatalno$ci spétki (b nr 6/2025 z dnia 13 lutego 2025 roku).

Aktualny backlog:

Na koniec lutego 2025 roku wartos¢ backlogu Grupy Emitenta, tj. warto$¢ podpisanych kontraktdéw do zrealizowania
w kolejnych okresach wynosi 1 057,4 min zt, natomiast szacowana warto$¢ kontraktéw do podpisania w oparciu o
aktualne oferty wynosi 501,4 min zt, co tacznie stanowi 1 558,8 min zt.
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Inne zdarzenia:

spotka zalezna - podjecie przez Komitet Ofertowy powotany w ramach Grupy Mostostal Zabrze, decyzji
0 pozytywnej ocenie podstawowych warunkéw umowy negocjowanej przez spotke zalezng Emitenta
z zagranicznym kontrahentem bedacym jednym ze $wiatowych lideréw w branzy chemicznej (Klient).
W zwigzku z podjeciem powyzszej decyzji spotka zalezna podejmie dziatania w celu uzgodnienia
z Klientem szczegdtowych warunkéw umowy na realizacie narzecz Klienta projektu prefabrykacii
i montazu instalacji w nowo budowanym obiekcie Klienta w Niderlandach. Warto$¢ prac, ktéra bedzie
realizowana po finalnym zakoriczeniu negocjacji oraz zawarciu umowy wynosi ok. 20% wartosci
przychoddw Grupy Kapitatowej Emitenta za rok 2023. Planowany termin zakonczenia realizacji projektu
to druga potowa 2026 roku. Planowany termin zakoriczenia realizacji projektu to druga potowa 2026 roku.
O zawarciu umowy badz niedoj$ciu do jej zawarcia Emitent poinformuje odrebnym raportem biezacym (rb
nr 5/2025 z dnia 6 lutego 2025 roku roku).

MZ GPBP - otwarcie ofert w ramach przetargu nieograniczonego dotyczacego projektu pn.: ,Rozbudowa
istniejacej cieptowni o blok parowy z kottem wielopaliwowym wytwarzajacym ciepfo i energie elektryczng
w wysokosprawnej kogeneracji planowana do realizacji na terenie PEC — Gliwice Sp. z 0.0. w Gliwicach
przy ul. Krélewskiej Tamy 135" organizowanego przez Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej — GLIWICE
Spdtka z o. o. (,Przetarg” i ,Zamawiajacy” odpowiednio), z ktérego wynika, iz konsorcjum firm
MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. (MZ GPBP, spétka
zalezna Emitenta, lider konsorcjum), OSCHATZ Power GmbH (partner konsorcjum) oraz
Przedsigbiorstwo Remontéw Ulic i Mostéw S.A. (partner konsorcjum) ztozyto oferte, ktdrej parametry sg
najkorzystniejsze w zakresie okreslonych przez Zamawiajgcego kryteriow wyboru obejmujacych cene
catkowitg oferty (waga 90%), przediuzenie podstawowego okresu gwarancji (waga 3%) oraz koszty
eksploatacji (waga 7%). Laczna wartos¢ oferty ztozonej przez konsorcjum w ramach Przetargu wynosi
299,5 min zt netto (368,4 min zt brutto), z czego 40% przypada na MZ GPBP. Postepowanie przetargowe
nie zostato jeszcze zakonczone (rb nr 7/2025 z dnia 18 lutego 2025 roku).

Zgodnie z wiedzg Emitenta nie wystepujg inne niz opisane w tym sprawozdaniu umowy znaczace dla dziatalnosci
Emitenta, w tym zawarte pomiedzy akcjonariuszami, umowy ubezpieczenia, wspdipracy lub kooperaci.

2.9

Pozyczki

W 2024 roku spétki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE posiadaty nastepujace pozyczki:

Lp.

) ) Kwota Stan zadtuzenia
Podmiot Podmiot catkowita  na31.12.2024r. , Termin
udzielajacy zaciagajacy pozyczki  wraz z odsetkami  OProcentowanie wymagalnosci
pozyczki pozyczke
(w tys. zt) (w tys. zt)
MZRP  MZ 500 o WIBORSM* 51 192004
marza spotki
MZRP  MZ 10 000 10083 WIBORIM* 55 06 2025
marza spotki
MZRP  MZ 10 000 10083 WIBORIM* 55 06 2025
marza spotki
MZRP  MZ 1000 1008 WIBORIM* 44 43 2025

marza spotki
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5. MZRP  MZ 5250 17 WIBOR3M + 29.07.2024
marza spotki

6. MZRP  MZ 6 000 o WIBOR3M+ 10.12.2024
marza spotki

7 Mz MZKP 7700 7765 WIBORAM*+ s 6 2005
marza spotki

8. Mz MZKP 10 000 10083 WIBORIM*+ g 6 2005
marza spotki

9. Mz MZKP 8 000 goa7  WIBORIM+ 31.12.2025
marza spotki

10. Mz MZ Elektro 2 000 o WIBOR3M+ 31.01.2025
marza spotki

1. Mz MZ Elekiro 1000 511 WIBOR3M+ 31.01.2025
marza spotki

2. Mz MZ Elektro 300 o WIBOR3M* 0 072024
marza spotki

13. Mz MZ Elektro 3000 3126 WIBORIM*+ oy 7 9005
marza spotki

14 Mz MZ Elektro 1000 o WIBOR1M+ 14.07.2025
marza spotki

15. Mz MZ Elektro 500 500 WIBOR3M+ 31.01.2025
marza spotki

16. Mz MZ Elektro 600 180  WIBOR3M+ a4 1 2005
marza spotki

7. Mz MZ Elektro 1500 1513 WIBOR3M* oy 54 2025
marza spotki

18. Mz MZ Nieruchomosci 1000 o WIBOR3M+ 17.12.2024
marza spotki

19. Mz MZ Nieruchomosci 350 o WIBOR3M+ 17.12.2024
marza spotki

20, MZ MZ Nieruchomosci 1300 1308 WIBOR 1M + 31.12.2025
marza spotki

1. MZ ModQS 250 o WIBOR3M* 0 152024
marza spotki

2. Mz ModQS 200 o WIBOR3M* 0 152024
marza spotki

23 MZ ModQS 150 o WIBOR3M+ 05.12.2024
marza spotki

24, MZ ModQS 1000 p  WIBORIM* o0 19 2024

marza spotki
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25 MZ A-Grotex 500 o WIBOR 3M+ 24.10.2024
marza spoki

2. MZ A-Grotex 300 o WIBOR3M+ 23.12.2024
marza spotki

27, MZ Polwax 10 000 o WIBORIM*  oq 47 204
marza spotki

28, Mz Podmiot 425 o MBORTM+ 16.02.2024
zewnetrzny marza spoki

29, MZ Podmiot 500 105 WIBORIM* o) 012024
zewnetrzny marza spoki

Uwaga: pozyczki wykazane w poz.7, 14,28 zostaty udzielone w 2023 roku. Pozostate pozyczki zostaty udzielone w 2024 roku.

Tabela 6. Pozyczki udzielone przez spotki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE

Kwota Stan zadtuzenia
Podmiot Podmiot Ca”.(OW'La na 31 .12d.20i4 . T
udzielajacy zaciagajacy __pozyczki _ wraz z odsetkami Oprocentowanie wymagalnosci
pozyczkKi pozyczke
(w tys. zt) (w tys. zt)
1. WFOS  MZRP 167 160 OProcentowanie 44 1 5008
umowne
2. WFOS  MZKP 167 160 OProcentowanie 4 1 5008
umowne
3. WFOS  MZKP 167 160 OProcentowanie 44 1 5008
umowne

Tabela 7. Pozyczki de minimis udzielone przez Wojewédzki Fundusz Ochrony $rodowiska (fotowoltaika)

Ponadto w okresie sprawozdawczym funkcjonowaty ponizsze umowy ramowe z okresem waznosci do 31 grudnia
2024, w ramach ktorych mogty by¢ udzielane pozyczki w limitach przedstawionych w ponizsze;j tabeli.

) ) Kwota Stgn :
Lp. Podmiot Podmiot catkowita  22diuzenia Max termin
udzielajgcy  zaciggajacy . na Oprocentowanie .
pozyczki pozyczke pOZyCZkl 31.12.2024 r. wymagalnosci
(wtys. zt) (w tys. zt)
1. MZRP  MZ 9000 0 WIBOR3M + 54 1 9025
marza spofki
2. Mz MZRP 9000 0 WIBOR 3M + 44 01,2025
marza sporki
3. MZ MZ GPBP 9000 0 WIBOR M+ 51 14 2025
marza spofki
4 MZGPBP MZ 9000 0 WIBOR3M + 5 11 9025

marza spofki
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5. MZ MZKP 9,000 0 WIBOR M+ 44 11 5025
marza spofki

6. MZKP MZ 9 000 0 WIBOR M+ 44 4 5025
marza spotki

7. Mz MZ Biprohut 5000 0 WIBOR3M + 44 4 9025
marza spofki

g M MZ 5000 0 WIBOR M+ 44 11 2025
Biprohut marza spofki

9. MZ MZ - 9,000 0 WIBOR M+ 44 4 5025
Nieruchomosci marza spotki

0. MZ MZ - 9,000 0 WIBOR3M + ) 1 5005
Nieruchomosci marza spotki

1. Prinz MZ 5000 0 WIBOR M+ 44 11 5025
marza spotki

12. MZ MZ Elektro 2 000 1180 WIBORSM* 40 04 2025
marza spotki

13. MZ A-Grotex 2000 0 WIBOR3M + 1, 1 5005
marza spotki

14, MZ ModQS 1000 0 WIBOR M+ 44 11 2025

marza spotki
Tabela 8. Umowy ramowe dot. pozyczek funkcjonujace pomiedzy spotkami Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w 2024 roku.

Ponadto, po dniu bilansowym podpisano nowe umowy ramowe pozyczek na biezacy okres sprawozdawczy
z limitami przedstawionymi w ponizszej tabeli.

Podmiot Podmiot Kwota
udzoielr:'loc zac(i) n;I'Oc ca+kowit§ Oprocentowanie Max termin
clajacy Y pozyezki P wymagalnosci
pozyczki pozyczke
(wtys. zt)
1. MZRP MZ goop  WIBOR3M* 44 112026
marza spofki
2. MZ MZRP 9000  WIBOR3M* 44 11 9006
marza spofki
3. MZ MZ GPBP goo0  WIBORSM* 44 14 9006
marza spotki
4 MZGPBP  MZ 9000  WIBOR3M* a4 01 o006
marza spofki
5. MZ MZKP 9000  WIBOR3M* 4\ 11 9006
marza spofki
6. MZ MZBipohut 5000  WIBORSM* oy 41 0006
marza spotki
7. MZBiprohut  MZ 5000  WIBORSM* a0y 51 0006

marza spotki
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8. Mz Mz _ goo0  WIBOR3M*+ a4 o006
Nieruchomo$ci marza spotki

9. M Mz 9000  WIBOR3M* 44 119006
Nieruchomosci marza spotki

10. PRInz MZ 5000  WIBOR3M* 44 019006
marza spotki

1. MZ MZ Elektro 2000  WIBORSM* 4 04 2006
marza spotki

12. MZ A-Grotex 2000  WIBOR3M* 44 010026
marza spofki

13. MZ ModQS 1000  WIBOR3M* a4 010006

marza spotki
Tabela 9. Umowy ramowe dot. pozyczek zawarte pomiedzy spotkami Grupy MOSTOSTAL ZABRZE po dniu bilansowym - dotyczace
biezacego okresu sprawozdawczego.

W 2024 roku Emitent i spotki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE nie zaciggaly ani nie udzielaty pozyczek innych niz
wskazane w tabelach powyzej. W 2024 roku Emitent i spotki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE nie wypowiadaty
uméw pozyczek.

210 Kredyty
Emitent

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Emitent nie posiadat zobowigzan z tytutu zaciagnietych kredytéw. W 2024 roku
Emitent nie zawierat ani nie wypowiadat réwniez uméw dotyczacych kredytdw.

Grupa Kapitatowa

Lacznie zadtuzenie z tytutu zaciggnietych kredytow dla catej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na dzier 31 grudnia
2024 roku wynosito 10.324 tys. zt, co oznacza zwiekszenie 0 2.227 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego.
Struktura tych zobowigzan prezentowata si¢ nastepujaco:

—  dtugoterminowe kredyty bankowe -

—  krotkoterminowe kredyty bankowe 10.324 tys. zt.

W 2024 roku spotki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE nie zawarty zadnej nowej umowy kredytowej, odnowiono
natomiast nastepujace umowy kredytowe:

Stan
zadtuzenia
Kwota  kredytowego

Podmiot , catkowita na , Termin
Lp. zaciggajacy Rodzaj kredytu kredytu  31.12.2024 . Oprocentowanie wymagalnosci

kredyt wraz z

odsetkami

(wtys. zt)  (wtys. 2)

1. Mzcpgp Umowaolinig ; o WIBOROM=* o, 562025
wieloproduktowg " marza banku

2. Mzcpgp Kredytw rachunku 7000 o WIBORSM+ o5 192005
biezacym marza banku
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3. Mzopsp  Jmowaolimit : o WIBORIM* 45 45 2005
wielocelowy 2 marza banku

4 Mzrp  Umowaolimi : o WBORIM* 5 45 2005
wielocelowy 2 marza banku

5. Mzrp ~ Umowa : o WIBORIM* o) 112005
wieloproduktowa 3) marza banku

6. Mzrp  Umowaoliig : o WIBORON* ) 46 2005
wieloproduktowa 4 marza banku

7. mzkp  Kredytwrachunku 5000 4467  WIBORON* ) 07 2005
biezacym marza banku

g Mzkp  Kredytwrachunku 4000 o WIBOR3M* o4 15 2004
biezacym marza banku

9. Mzkp  Kredytwrachunku 4000 3650 WIBORSM* n o5 2025
biezacym marza banku

10. MzB Kredyt w rachunku 1000 o WIBORON+ 4 47 2095
biezacym marza banku

11, Powax  ‘redytw rachunku 60 o WIBORIM* 44 15 2004
biezacym marza banku

12. Powax  Kredytinwestycyjny 27 775 9905 EURBORIM*+ g 57 9025
marza banku
Kredyt dwuwalutowy m?gignr\lj(u?

13.  Polwax \Q{rgchunku 8000 7 ESTR ON + marza 14.02.2025

1ezacym banku

Y'Umowa o linig wieloproduktowg w mBank S.A. w wysokosci 46 min PLN, w tym kredyt w rachunku biezacym w wysoko$ci 20 min PLN,
limit na gwarancje 46 min PLN, limit na akredytywe 1,5 min PLN.

2 Umowa o limit wielocelowy w Pekao S.A. o wartosci 5 min PLN, w tym kredyt obrotowy odnawialny w wysoko$ci 100 tys. zt oraz sublimit
na gwarancje kontraktowe 5 min PLN.

% Umowa wieloproduktowa odnowiona z ING Bank Slaski S.A. o wartosci 10 min PLN, z dwoma sublimitami (w rachunku kredytowym oraz
na gwarancje kontraktowe), kazdy do max. kwoty 10 min zt w jednym sublimicie.

4) Umowa o linie wieloproduktowa w mBank S.A. w wysoko$ci 69 min PLN, w tym kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 6 min PLN,
limit na gwarancje 63 min PLN, limit na akredytywe 1,5 min PLN.

Tabela 10. Umowy kredytowe zawarte przez spétki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE wazne w 2024 roku
W 2024 roku spotki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE nie wypowiadaty uméw kredytowych.

211 Poreczenia i gwarancje
Emitent

taczna warto$¢ udzielonych przez Emitenta poreczen wg stanu na dzieh 31 grudnia 2024 roku wyniosta 161.325
tys. zt i zwiekszyta sie w stosunku do 31 grudnia 2023 roku o 87.507 tys. zt.

Emitent nie posiadat zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancii.
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Udzielone przez Emitenta poreczenia obejmujg jedynie poreczenia udzielone za zobowigzania spétek zaleznych z
Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Poreczenia udzielone za zobowigzania spotek zaleznych podlegajg wytaczeniom
konsolidacyjnym, w zwigzku z ujeciem pozycji zobowigzan w odpowiednich pozycjach bilansowych lub
pozabilansowych zobowigzan gtéwnych zabezpieczonych wytgczonym poreczeniem. Zdecydowana wiekszos¢ z
powyzszej kwoty tj. 150.868 tys. zt dotyczy poreczen udzielonych przez Emitenta za zobowigzania spdtek
zaleznych gtownie z tytutu wystawionych gwarancji kontraktowych.

taczna
kwota

poreczen Waluta

Lp. Podmiot Przedmiot poreczenia

1. MZRP poreczenia limitu na gwarancje 4771  PLN
poreczenia limitu na gwarancje

2.  MZRP eksporiowe 17350 EUR

3 MZRP poreczenia limitu na gwarancje 542 GBP
' eksportowe

4 MZRP poreczenia weksla do wystawionych 14236 PLN
' gwarancji kontraktowych

5. MZRP poreczenia limitu na gwarancje 0 PLN

6. MZRP poreczenia limitu na gwarancje 8724 PLN

7.  MZElektro  poreczenie leasingu operacyjnego 31 PLN

8. MZElektro  poreczenia limitu na gwarancje 2980 PLN

9. MZElektro  Zobowigzania MZE 1075 PLN

10, MZ Biprohut poreczenia limitu na gwarancje 0 EUR
' P eksportowe

11. MZBiprohut poreczenie kredytu w rachunku biezacym 0 PLN

19, MZ GPBP poreczenia weksla do wystawionych 43235  PLN
' gwarancji kontraktowych

13.  MZ GPBP poreczenia limitu na gwarancje 0 PLN

14, MODQ poreczenie leasingu operacyjno- 5318 PLN
' finansowego

15.  MODQ poreczenie leasingu operacyjno- 4033 PLN
' finansowego

*) wysoko$¢ wykorzystanych limitow (wartos¢ ,0” wskazuje, ze poreczenie istnieje, ale limit nie jest wykorzystany)

Tabela 11. Poreczenia wg stanu na 31 grudnia 2024 roku udzielone przez Emitenta
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Istotnym poreczeniem udzielonym przez Emitenta sg: (1) poreczenie weksli in blanco wystawionych przez:
MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. (,MZ GPBP”) stanowigcych
zabezpieczenie gwarancji kontraktowych na rzecz POSCO Engineering & Construction Co., Ltd. Oddziat w Polsce
(raport biezacy nr 15/2021 z dnia 17 maja 2021 roku) oraz (2) poreczenia limitu na gwarancje udzielane przez
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A (MZRP), w tym gtéwnie gwarancje zwrotu zaliczki.

taczna warto$¢ gwarancji wystawionych na zlecenie Emitenta (w zwigzku z realizowanymi kontraktami przez spétki
z Grupy MZ, w tym Emitenta realizowane w okresach wcze$niejszych) na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta
40.362 tys. zt, w tym za zobowigzania spdtek zaleznych MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. oraz
MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A oraz MOSTOSTAL ZABRZE Elekiro sp. z 0.0. — 8.155 tys. zt.

Stan nalezno$ci warunkowych z tytutu otrzymanych gwarangcji i z tytutu otrzymanych poreczen na dzien 31 grudnia
2024 roku wyniost 0 tys. zt.

Poreczenia udzielone przez spotke zalezng za zobowigzania Emitenta wykazano ponize;j.

Spotki zalezne

Laczna warto$¢ udzielonych przez spotki zalezne poreczen wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 1.795
tys. zt i pozostata na takim samym poziomie w stosunku do 31 grudnia 2023 roku.

Podmiot Podmiot, za Laczna kwota

Lp. udzielajacy ktorego udzielono Przedmiot poreczenia porgczen Waluta
poreczenia poreczenia (w tys.) *

poreczenia weksla do
1. MZRP MZ wystawionych gwarancji 1795 PLN
kontraktowych

Tabela 12. Poreczenia wg stanu na 31 grudnia 2024 roku udzielone przez spotki zalezne

Spdtki zalezne nie posiadaty zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancji, natomiast taczna wartos¢
gwarancji wystawionych na zlecenie spétek zaleznych w zwigzku z realizowanymi kontraktami na dzier 31 grudnia
2024 roku wyniosta 371.326 tys. zt i zwiekszyta sie w stosunku do 31 grudnia 2023 roku o 120.477 tys. zt.

Grupa Kapitatowa

Na dzien 31 grudnia 2024 roku taczny stan zobowigzan pozabilansowych Grupy MOSTOSTAL ZABRZE z tytutu
gwarancji wystawionych na zlecenie Grupy (brak udzielonych poreczen) wynosi 398.421 tys. zt i zwigkszyt sie
w stosunku do 31 grudnia 2023 roku o 108.229 tys. zt.

Stan naleznosci warunkowych z tytutu otrzymanych gwarancji w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE (brak naleznosci
warunkowych z tyt. poreczen) na dzier 31 grudnia 2024 roku wynosit 50.840 tys. zt i tym samym zwiekszyt sie
0 1.854 tys. zt w poréwnaniu ze stanem na koniec 2023 roku.

212 Emisje papieréw wartosciowych

W okresie sprawozdawczym Emitent nie przeprowadzit emisji papierow wartosciowych.
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ModQ Solutions S.A. (dawniej MZ STALMECH S.A.

W dniu 16 pazdziernika 2024 roku nastapito objecie przez Emitenta nowej emisji akcji (seria B) spotki zaleznej MZ
STALMECH S.A (aktualnie "ModQ Solutions S.A.”) w drodze subskrypcji prywatnej. Akcje nowej emisji zostaty
pokryte przez Emitenta w catosci wktadem pienieznym w kwocie 10.000.000,00 zt. W drodze emisji 1.000 akcji serii
B zostato dokonane podwyzszenie kapitatu zaktadowego ModQ Solutions S.A. o kwote 1.000.000,00 zt, j. z kwoty
100.000,00 zt do kwoty 1.100.000,00 zt.

Sad rejestrowy dokonat wpisu w Krajowym Rejestrze Sadowym podwyzszenia kapitatu zaktadowego ModQ
Solutions S.A. (akcje nowej emisji serii B) w dniu 30 pazdziernika 2024 roku.

Polwax S.A.

W dniu 18 lipca 2024 roku Emitent podpisat umowe z Polwax S.A. dot. objecia przez MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
30.800.000 akcji Polwax S.A., stanowigcych nowa emisje serii F. Oferta skierowana byta wytacznie do MZ w trybie
subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy. Warto$¢ nominalna akcji Polwax S.A. nowej emis;ji serii F wynosi 0,05 zt kazda,
natomiast cena emisyjna to 1,00 zt za jedng akcje, tym samym taczna cena za akcje nowej emisji serii F wyniosta
30.800.000,00 zt. Akcje serii F zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym (ostateczne rozliczenie nastapito
w dniu 23 lipca 2024 roku).

Sad rejestrowy dokonat wpisu w Krajowym Rejestrze Sadowym podwyzszenia kapitatu zaktadowego Polwax S.A.
(akcje nowej emisji serii F) w dniu 9 pazdziernika 2024 roku.

Szerzej o objeciu przez Emitenta nowych emisji w spotkach ModQ Solutions S.A. i Polwax S.A. w pkt 2.3.
niniejszego sprawozdania.

213 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawarty zadnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje w zakresie danych liczbowych dotyczacych podmiotéw powigzanych ujeto w pkt ,DANE LICZBOWE
DOTYCZACE SPOLEK POWIAZANYCH” w Rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym i Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

214 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, wplywajace na
dziatalnos¢ i sprawozdanie finansowe

Do istotnych pozycji co do rodzaju lub kwoty wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik finansowy lub
przeptywy srodkow pienieznych, ktore wystapity w okresie sprawozdawczym i sg nietypowe ze wzgledu na rodzaj,
wielkos¢ lub wywierany wptyw, naleza;

° u Emitenta istotny wptyw na wysoko$¢ przychodow finansowych i przeptywy Srodkéw pienieznych miaty
dywidendy od spotek zaleznych Emitenta, w tacznej wysokosci 76 min zt, ktére w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zostaty wytgczone.

° przejecie kontroli nad spotkg Polwax S.A. od sierpnia 2024 roku istotnie wptynefo na aktywa, zobowigzania,
kapitat, wynik finansowy oraz przeptywy srodkéw pienieznych wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2024 roku (szczegdtowe informacije dotyczace rozliczenia
potaczenia Polwax S.A. zgodnie z MSSF 3 znajdujg si¢ w Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym w pkt. 2.9. ,ROZLICZENIE POLACZENIA POLWAX S.A. ZGODNIE Z MSSF 3”, natomiast
dotyczace objecia akcji Polwax S.A. oraz przestanek $wiadczacych o sprawowaniu kontroli przez Emitenta
nad Polwax S.A. w pkt 2.3 ,Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej” niniejszego sprawozdania),
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. zysk z okazyjnego nabycia Polwax S.A. (zgodnie z MSSF 3) w wysokosci ok. 27,3 min zt, stanowigcy
nadwyzke warto$ci godziwej przejetych aktywdw netto nad warto$cig godziwg przekazanej zaptaty i kwotg
udziatow niekontrolujgcych w jednostce przejmowanej, istotnie wptynat na skonsolidowane pozostate
przychody operacyjne Grupy (rb nr 69/2024 z dnia 12 listopada 2024 roku).

3. WYNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE SPOLKI

3.1 Zasady sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Emitenta zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami  ogtoszonymi w formie rozporzadzenn wykonawczych Komisji Europejskiej w ksztaicie
zatwierdzonym przez Unie Europejskg i majacymi zastosowanie do sprawozdawczo$ci rocznej, jak rowniez
z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z
2018 roku, poz.757).

Szczegbtowe informacje o zasadach sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2024 roku
zostaly opisane w pkt 2.4. ,PODSTAWA SPORZADZANIA ORAZ OPIS ZASAD RACHUNKOWOSCI
PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU" w Rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2024 roku.

3.2  Sytuacja finansowa MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Wyniki finansowe uzyskane przez MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w 2024 roku w poréwnaniu z wynikami za lata
2023-2020 przedstawia ponizsza tabela.

2024 2023 2024/2023 2022 2021 2020

Przychody ze sprzedazy 15 606 25331 61,6% 18 346 14 367 17 405
Wynik brutto ze sprzedazy 5414 -241 -2248,5% -17 666 2272 3921
Koszty ogdlnego zarzadu 19 989 16 241 123,1% 12 158 12 317 11 357
Wynik na sprzedazy -16026  -16 605 96,5% 29823 10045  -7435
Wynik z dziatalnosci operacyjnej -15477  -18199 85,0% -31 563 -8 374 -8 670
Wynik brutto 66 104 38192 173,1% -3739 5981 2552
Podatek dochodowy -569 -568 100,3% -8 090 504 927
Wynik netto 66 674 38 759 172,0% 4350 5477 1625
Catkowite dochody netto 66 509 39 044 170,3% 4290 5508 1649

Tabela 13. Zestawienie podstawowych wielkosci ze sprawozdania z catkowitych dochodéw za lata 2020-2024.

Przychody ze sprzedazy Emitenta za 2024 roku osiggnety poziom 15.606 tys. zti w poréwnaniu do przychodow ze
sprzedazy uzyskanych w 2023 roku byly nizsze o0 38,4%.

Aktualnie MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie prowadzi dziatalnoSci operacyjnej, lecz zajmuje sie zarzadzaniem
strategicznym, nadzorem wiascicielskim, zapewnia integracje sprzedazy i finansow, oferuje ustugi wspéine
w zakresie m.in. rachunkowos$ci, kadr i informatyki oraz prowadzi projekty rozwojowe i reorganizacyjne
wykraczajace poza jedng spotke.
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Wynik brutto na sprzedazy Emitenta w 2024 roku wynidst 5.414 tys. zt. Po pokryciu kosztow ogdlnego zarzadu,
ktore wyniosty 19.989 tys. zt Emitent zanotowat strate na sprzedazy w wysokosci (-) 16.026 tys. zt.

Gtéwny wptyw na wynik odnotowany na dziatalno$ci finansowej, ktory wyniost 81.582 tys. zt, mialy przede
wszystkim przychody finansowe z tytutu dywidend otrzymanych od spétek zaleznych w kwocie 75.980 tys. zt.

Po uwzglednieniu wynikow na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz na dziatalnosci finansowej Emitent zamknat
2024 rok zyskiem brutto na poziomie 66.104 tys. zt.

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodow za 2024 roku wyniost (-) 569 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spotka wykazata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
121 tys. zt, co oznacza, ze w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2023 roku byty wyzsze o 7 tys. zt.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosty natomiast
2.782 tys. zt i w pordwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2023 roku zmniejszyty sie 0 295 tys. zt.

Zysk netto uksztattowat sie na poziomie 66.674 tys. zt, natomiast catkowite dochody netto wyniosty 66.509 tys. zt.

3.3 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi. Podstawowe wskazniki i
Alternatywne Pomiary Wynikow

Sytuacje finansowg Emitenta w 2024 roku charakteryzujg wybrane parametry ekonomiczno-finansowe
wyszczegdlnione w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw oraz
w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych. Ocena sytuacji finansowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. zostata
przeprowadzona w oparciu o zweryfikowane przez biegtych rewidentéw sprawozdania finansowe za lata 2024
i 2023. Ponadto przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM)
w rozumieniu wytycznych ESMA w tym zakresie. Ponizsze wskazniki nalezy traktowac jako dane dodatkowe.
Zarzad dokonat wyboru ponizszych wskaznikdw, gdyz pozwalajg one na najbardziej optymalng, z zachowaniem
specyfiki dziatalno$ci Emitenta, ocene osigganych wynikéw finansowych. Definicje zastosowanych APM sg podane
bezposrednio przy wskaznikach. Nie nastgpity zmiany w sposobie wyliczenia poszczegolnych wskaznikow
wzgledem roku 2023.

Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikow rentownosci Emitenta przedstawia ponizsza tabela:

2024 2023 2022 2021 2020
Przychody ze sprzedazy (w tys. zt) 15 606 25331 18 346 14 367 17 405
Rentownos¢ brutto na sprzedazy
, ) ) 34,7% -1,0% -96,3% 15,8% 22,5%
(wynik brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy)
Rentownos¢ brutto
. ) 423,6% 150,8% -20,4% 41,6% 14,7%
(wynik finansowy brutto/przychody ze sprzedazy)
Rentownos¢ netto
- . 427,2% 153,0% 23,7% 38,1% 9,3%
(wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy)
Rentownos¢ kapitatu wtasnego
o . 30,2% 20,5% 2,7% 3,5% 1,6%
(wynik finansowy netto/kapitat wiasny)
Rentowno$é majatku (aktywéw) 24,9% 17,8% 2,1% 2,7% 1,0%

Strona 39



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
za rok 2024

(wynik finansowy netto/suma bilansowa)

Tabela 14. Przychody ze sprzedazy oraz wskazniki rentownosci

Emitent odnotowat w 2024 roku spadek przychoddw ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego o 38,4%. Emitent realizuje zadania na poziomie zarzadzania wiascicielskiego i strategicznego oraz
$wiadczy ustugi wspdlne dla catej Grupy.

Rentownos¢ brutto na sprzedazy w 2024 roku byta najwyzsza od 2020 r. Na pozostatych poziomach wynikow
finansowych, rentowno$¢ réwniez byta wyzsza od osiagnietej w czterech latach poprzedzajacych.

Ocena ptynnosci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz poziomu
wskaznikow ptynnosci.

Poziom kapitatu obrotowego 2024 2023 2022 2021

(tys. zt) (tys. zl) (tys. zl) (tys. zi)
Aktywa obrotowe 47 628 35 501 77 886 56 840 66 188
Zobowigzania biezace (krétkoterminowe) 43322 24 457 46 078 26 419 33939
Kapitat obrotowy (1-2) 4306 11 044 31 808 30 421 32249

Udziat kapitatu obrotowego w finansowaniu

0, 0, 0, 0, 0,
majatku obrotowego (31) 9,0% 31,1% 40,8% 53,5% 48,7%

Tabela 15. Kapitat obrotowy

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat obrotowy, tj. réznica pomiedzy wielkoscig aktywow biezacych, a wielkoscig
zobowigzan krotkoterminowych wynosit 4.306 tys. zt i byt nizszy w stosunku do stanu konca czterech lat
poprzednich.

Istotne dla oceny sytuacji Emitenta sq wskazniki ptynno$ci, ktére wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku
utrzymywaty sie na bezpiecznym poziomie i byly nizsze w stosunku do pozioméw uzyskanych na koniec 2023
i 2022 roku.

Ocena ptynnosci

2024 2023 2022 2021 2020

Ptynnos¢ | stopnia (biezaca)

(aktywa obrotowe inne niz aktywa klasyfikowane jako przeznaczone 1,03 1,29 1,68 2,14 1,23
do sprzedazy/zobowigzania krotkoterminowe inne niz zobowigzania
wchodzace w sktad grup przeznaczonych do sprzedazy)

Plynnosé Il stopnia (szybka)

(aktywa obrotowe inne niz aktywa klasyfikowane jako przeznaczone 1,03 1,29 1,68 2,14 1,23
do sprzedazy - zapasy /zobowigzania krétkoterminowe inne niz
zobowigzania wchodzace w skiad grup przeznaczonych do sprzedazy)
Tabela 16. Wskazniki ptynnosci

3.4 Prognozy wynikéw finansowych

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dla jednostki dominujacej na rok 2024, jak rdwniez na kolejne
lata obrotowe.
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4. WYNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ
MOSTOSTAL ZABRZE

41  Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi
Z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskiej w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unie Europejskq i majacymi zastosowanie do sprawozdawczo$ci rocznej, jak rowniez z
wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkdw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim
(Dz.U. z 2018 roku, poz.757).

Szczegdtowe informacje na temat zasad sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024
roku zostaty opisane w ,PODSTAWA SPORZADZANIA ORAZ OPIS ZASAD RACHUNKOWOSCI PRZYJETYCH
PRZY SPORZADZANIU RAPORTU” w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym
na dzien 31 grudnia 2024 roku.

4.2  Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

Skonsolidowane wyniki finansowe uzyskane przez Grupe Kapitatowq MOSTOSTAL ZABRZE w 2024 roku
w poréwnaniu z skonsolidowanymi wynikami za lata 2023-2020 przedstawia ponizsza tabela.

w tys. zt 2024 2023  2024/2023 2022 2021 2020
Przychody ze sprzedazy 1010322 1351442 74,8% 1172259 768219 616914
Wynik brutto ze sprzedazy 136 147 155 362 87,6% 112 466 77 347 72123
Koszty sprzedazy 21621 9863 219,2% 8092 8298 9088
Koszty ogdlnego zarzadu 67 158 53638 125,2% 43999 38 696 35 165
Wynik na sprzedazy 47 368 91 860 51,6% 60 375 30 353 27870
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 79 820 93 237 85,6% 58 341 32088 26 366
Wynik brutto 78 854 100 802 78,2% 55619 23 059 16 751
Podatek dochodowy 14 059 24 609 57,1% 22309 7780 6 154
Wynik netto 64 795 76 193 85,0% 33310 15280 10 597
‘s’m:f netto przynalezny akcjonariuszom gy g5g 74470 830% 31971 14657 10191
Catkowite dochody netto 63 644 70 643 90,1% 36 195 18 083 8143

Catkowite dochody netto przypisane

o . . AT 60 660 69 058 87,8% 34 826 17 418 7771
akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Tabela 17. Zestawienie podstawowych wielkosci ze sprawozdania z catkowitych dochodéw za lata 2020-2024

Strona 41



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
zarok 2024

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze za 2024 roku osiggnety poziom
1.010.322 tys. zt i w poréwnaniu do przychodow ze sprzedazy uzyskanych w latach poprzednich byly nizsze:
w stosunku do 2023 roku 0 25,2%, a 2022 roku o 13,8%.

Sprzedaz i zysk brutto ze sprzedazy w latach 2020-2024
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Wynik brutto na sprzedazy uzyskany przez Grupe Kapitatowa w 2024 roku wyniost 136,147 tys. zt, z
rentownos$cig na poziomie 13,5%, tj. wyzszg od poziomow z dwdch lat ubiegtych (0 2,0 p.p. w stosunku do
roku 202310 3,9 p.p. w roku 2022).

Po pokryciu kosztow ogdlnego zarzadu, ktdre wyniosty 67.158 tys. zt i byty 0 13.520 tys.z}, tj.0 25,2% wyzsze
w poréwnaniu do roku poprzedniego oraz kosztow sprzedazy na poziomie 21.621 (0 11.758 tys.zt, tj. 0 119,2%
wyzszych niz w roku 2023), Grupa Kapitatowa zanotowata zysk na sprzedazy w wysoko$ci 47.368 tys. zt i
rentowno$¢ na poziomie 4,7% (0 2,1 p.p. nizsza niz w roku poprzednim i 0 0,5 p.p. w stosunku do roku 2022).

W zwigzku z przejeciem w sierpniu 2024 roku kontroli nad spdtkg Polwax S.A., nastapit wzrost:
— kosztéw ogdlnego zarzadu Grupy Kapitatowej. Koszty ogoinego zarzadu Polwax S.A. wyniosty 5.145 tys.
zt,
— kosztdow sprzedazy Grupy Kapitatowej, wynikajacy ze specyfiki branzy handlowej, w ktérej dziata nowa
Spotka. Koszty sprzedazy Polwax S.A. wyniosty 7.063 tys. zt.

Gtéwny wptyw na wynik odnotowany na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej, ktory wynidst 32.452 tys. zt miat
zysk z tytutu okazjonalnego nabycia (ustalony prowizorycznie) w kwocie 27.230 tys. zt, zwigzany z transakcjg
potaczenia z Polwax S.A..

Strata na dziatalnosci finansowej w kwocie 966 tys. zt, wynika przede wszystkim z kosztéw z tyt. odsetek w
tacznej kwocie 7.723 tys. zt oraz z tyt. prowizji bankowych od gwarancji, kredytow i rachunkow bankowych
oraz pozostate prowizje i opfaty finansowe — tacznie 5.045 tys. zt, a takze przychoddw z tyt. odsetek w tacznej
kwocie 10.211 tys. zt, w tym gtdwnie od obligacji.

Po uwzglednieniu wynikéw na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej oraz na dziatalnosci finansowej Grupa
Kapitatowa zamkneta 2024 roku zyskiem brutto na poziomie 78.854 tys. zt.

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodow za 2024 roku wyni6st 14.059 tys. zt.
Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa Kapitatowa wykazata aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

w wysokosci 42.773 tys. zt i byty 0 2.942 tys. zt wyzsze w stosunku do 31 grudnia 2023 roku.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dzier 31 grudnia 2024 roku wyniosty natomiast
40.798 tys. zt i zwiekszyly sie 0 18.285 tys. zt w poréwnaniu do stanu z dnia 31 grudnia 2023 roku.
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Skonsolidowany zysk netto uksztattowat sie na poziomie 64.795 tys. zt, w tym zysk przypadajacy na udziaty
akcjonariuszy jednostki dominujacej wynidst 61.828 tys. zh. Catkowite dochody netto przypisane
akcjonariuszom jednostki dominujgcej wyniosty 60.660 tys. zt.

Zysk netto w latach 2020-2024
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4.3  Struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku suma aktywow i pasywoéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej wyniosta 869,8 min zti tym samym zwiekszyta si¢ 0 158,5 min zt w stosunku do 31 grudnia 2023 roku.

Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na dzien
31 grudnia 2024 roku w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2023 roku przedstawia ponizsza tabela (dane
w tys. zt).

: 2024 2023 Zmiana
WYSZCZEGOLNIENIE kwota ”g’fﬂ'jitzl:‘r'; kwota sttftitzl:'r'; 2024/2023

A. Aktywa trwate 392890 452% | 268436 37,7% 46,4%

|. Rzeczowe aktywa trwate 213383  24,5% | 92028  12,9% 131,9%
1. Nieruchomo$ci inwestycyjne 39 231 4,5% 37 651 5,3% 4,2%
1l. Warto$¢ firmy 295 0,0% 295 0,0% 0,0%
IV. Wartoci niematerialne 4728 0,5% 3322 0,5% 42,3%
V. Dlugoterminowe aktywa finansowe 88826 10,2% | 91968  12,9% -3,4%
do(\;/hlbﬁlg\tz(\;\;aoz tytutu odroczonego podatku 42773 4.9% 39 831 5.6% 7.4%
VII. Diugoterminowe naleznosci 3655 0,4% 3 341 0,5% 9,4%
B. Aktywa obrotowe 476928 548% | 442861 62,3% 1,7%

B.1. Aktywa obrotowe inne niz aktywa

0, 0, 0,
klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 412729 543% | 438405  616% 78%

. Zapasy 65 136 7,5% 28858  41% 125,7%
Il Krétkoterminowe naleznosci 176 662  20,3% | 203823  28,7% -13,3%
lll. Aktywa z tyt. uméw (wycena kontraktow) 88493 102% | 84561 11,9% 4,6%

V. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 3830 0,4% 1 0,0% |382541,1%
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VI. Krétkoterminowe aktywa finansowe 3127 0,4% 4 660 0,7% -32,9%
VII. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 135481  156% | 116502 16,4% 16,3%
B.2. Aktywa przeznaczone do sprzedazy 4200 0,5% 4 456 0,6% -5,8%
Razem Aktywa 869818 100,0% | 711296 100,0% 22,3%

WYSZCZEGOLNIENIE

2024

kwota

wskaznik
struktury

2023

kwota

wskaznik
struktury

Zmiana

2024/2023

A. Kapitat wlasny razem 375031 431% | 289968 40,8% 29,3%
doﬁfihuj?:epjlta' wiasny wiascicieli jednostki 312054  359% | 286691  40,3% 8.8%
. Kapitat podstawowy 147951  17,0% | 147951  20,8% 0,0%
Il. Kapitat z aktualizacji wyceny 13329 -15% | -12139  -1,7% 9,8%
ll. Zysk/straty zatrzymane, w tym: 177432 204% | 150879  21,2% 17,6%
- zysk/strata okresu biezacego 61828 71% 74470  10,5% -17,0%
nieﬁi'ntf:m;:i:"asny przypadajacy na udziaty 62076 72% | 3217  05% | 1822,0%
B. Zobowiazania 494788 56,9% | 421328 59,2% 17,4%
B.1. Zobowiazania dtugoterminowe 83603  10,2% | 63451 8,9% 39,6%
. Dtugoterminowe rezerwy 24 648 2,8% 21748 31% 13,3%
do<|;|Ho (ch?Vt;g;vci)qzania z tytutu odroczonego podatku 40798 47% 29513 3.2% 81.2%
[Il. Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 354 0,0% 0 0,0% -
IV. Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 22 319 2,6% 18 864 2,7% 18,3%
V. Pozostate 483 325 48,6%
B.2. Zobowiazania krétkoterminowe 406185 46,7% | 357878 50,3% 13,5%
B.2.1. Zobowiazania krétkoterminowe inne niz
zobowiazania wchodzace w skiad grup 405643  46,6% | 357458 50,3% 13,5%
przeznaczonych do sprzedazy
|. Krétkoterminowe rezerwy 57783 6,6% 22171 3,1% 160,6%
Il Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 10 449 1,2% 8 096 1,1% 29,1%
[1l. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 12 740 1,5% 8 144 1,1% 56,4%
fin;\éésvc\)lzosta%e krotkoterminowe zobowigzania 570 0.1% 483 0.1% 17.9%
V. Krétkoterminowe zobowigzania 240743  27,7% | 201068  28,3% 19,7%
V. Zobowigzania z tytutu umow — wycena kontraktow | 77 284 8,9% 89046  12,5% -13,2%
VII. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6074 0,7% 28 447 4,0% -78,6%
(asyfikowanych jako przeznacsone dosprzedaty | 52 UVh | 40 01% | 280
Razem Pasywa 869818 100,0% | 711296 100,0% 22,3%

Tabela 18 Poréwnanie struktury sprawozdania z sytuacji finansowej w latach 2024 i 2023

W analizowanym okresie znaczng zmiane w stosunku do dnia 31 grudnia 2023 roku w skonsolidowanych aktywach

odnotowaty gtownie:

— rzeczowe aktywa trwate (wzrost 0 121,4 min z, w tym z tytutu potaczenia GMZ z Polwax S.A. wzrost

0 111,5 min zt),

—  zapasy (wzrost 0 36,3 min zt), w tym z tytutu potaczenia GMZ z Polwax S.A. wzrost 0 31,2 min zi),
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naleznosci krétkoterminowe (spadek o 27,2 min zt),
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (wzrost 0 19,0 min z1).

Po stronie pasywow istotnej zmianie ulegty natomiast:

krétkoterminowe zobowigzania (wzrost 0 39,7 min zt),

krétkoterminowe rezerwy (wzrost 0 35,6 min zt, w tym z tytutu potgczenia GMZ z Polwax S.A. wzrost
0 36,6 min zt),

zyski/straty zatrzymane (wzrost 0 26,6 min z4),
zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego (wzrost 0 18,3 min z4).

W prezentowanym okresie zadtuzenie finansowe Grupy (diugo- i krétkoterminowe) z tyt. kredytdw, pozyczek,
leasingu i pozostatych zobowigzan finansowych uksztattowato sie na poziomie 46,5 min zt (wzrost 0 10,8 min zt
w stosunku do roku poprzedniego). Wzrost stanu $rodkdw pienieznych wyzszy od wzrostu poziomu zobowigzan
finansowych spowodowat obnizenie dtugu netto do poziomu (-) 178,4 min zt.

1040
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=250
2020 2021 2022 2023 2024
obhgacie korporacyne
I :rocki pienieine
N -obowizania finansowe bez zobowiazan dot mstrumentéw pochodnych

dug netto

Opis istotnych pozyciji pozabilansowych znajduje sie w pkt 2.11 ,Poreczenia i gwarancje” niniejszego sprawozdania
oraz w Rocznym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym w pkt. 4.1. ,INFORMACJA O ZMIANACH W
AKTYWACH | ZOBOWIAZANIACH WARUNKOWYCH” oraz Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym w pkt. 4.8. ,SKONSOLIDOWANE POZYCJE WARUNKOWE (NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA
WARUNKOWE)”.
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44 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi. Podstawowe wskazniki
i Alternatywne pomiary wynikow

Sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE w 2024 roku charakteryzuja wybrane parametry
ekonomiczno-finansowe wyszczegdlnione w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddéw oraz w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych. Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE zostata przeprowadzona w oparciu o zweryfikowane przez biegtych rewidentow
sprawozdania finansowe za lata 2024 i 2023. Ponadto przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig
Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM) w rozumieniu wytycznych ESMA w tym zakresie. Ponizsze wskazniki nalezy
traktowa¢ jako dane dodatkowe. Zarzad dokonat wyboru ponizszych wskaznikow, gdyz pozwalajg one na
najbardziej optymalna, z zachowaniem specyfiki dziatalnosci Grupy, oceng osigganych skonsolidowanych wynikow
finansowych. Definicje zastosowanych APM sg podane bezposrednio przy wskaznikach.

2024 2023 2022 2021 2020
Przychody ze sprzedazy (w tys. zt) 1010322 1351442 1172259 768 219 616 914
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy
, ) ) 13,5% 11,5% 9,6% 10,1% 11,7%
(wynik brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy)
Rentownosé brutto
. . 7,8% 7,5% 4,7% 3,0% 2,7%
(wynik finansowy brutto/przychody ze sprzedazy)
Rentownos$¢ netto
6,4% 5,6% 2,8% 2,0% 1,7%
(wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy)
Rentownos¢ kapitatu wtasnego
17,3% 26,3% 14,5% 7,9% 6,1%
(wynik finansowy netto/kapitat wtasny)
Rentownos$¢ majatku (aktywow)
7,4% 10,7% 4,9% 3,1% 2,2%

(wynik finansowy netto/suma bilansowa)

Tabela 19 Przychody ze sprzedazy oraz wskazniki rentownosci.

Grupa odnotowata w 2024 roku spadek przychodéw ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego na poziomie 25,2%.

Rentownos¢ brutto na sprzedazy byta wyzsza od ubiegtorocznej (wzrost 0 2,0 p.p.).

Na pozostatych poziomach wynikow finansowych rentowno$¢ réwniez byta wyzsza od wskaznikéw za lata 2020-
2023 natomiast rentownos¢ kapitatu i majatku byta nizsza niz w 2023 r. ale wyzsza niz w poprzednich trzech latach.

Ocena ptynnosci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz
wskaznikow rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu obrotowego, jak réwniez na podstawie analizy poziomu
wskaznikow ptynnosci.

Poziom kapitatu obrotowego

1. Aktywa obrotowe 476 928 442 861 506 199 340 060 324 839
2. Zobowigzania biezace (krotkoterminowe) 406 185 357 878 402 149 247 894 246 701
3. Kapitat obrotowy (1-2) 70 743 84 983 104 051 92 166 78138
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4, Udziat kapitatu obrotowego w finansowaniu
majatku obrotowego (3/1)

Tabela 20. Kapitat obrotowy

14,8% 19,2% 20,6% 27,1% 24,1%

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat obrotowy Grupy Kapitatowej, {j. rdznica pomiedzy wielkoscig aktywow
biezacych a wielko$cig zobowigzan krotkoterminowych wynosit 70.743 tys. zt i tym samym zmniejszyt sie 0 14.240
tys. zt w stosunku do roku 2023 oraz 33.307 tys. zt w stosunku do stanu na koniec roku 2022.

Bardzo dobra sytuacja w zakresie ptynno$ci Grupy znalazta odzwierciedlenie we wskaznikach rotacji i ptynno$ci
prezentowanych ponize;.

Cykle Rotacji: 2023 2022 2021 2020

(dni) (dni) (dni) (dni)

Wskaznik obrotu naleznosci

($redni stan naleznosci krétkoterminowych netto z tytutu dostaw x 60 63 68 73 92
liczba dni okresu/przychody ze sprzedazy)
Wskaznik obrotu zobowiazan
42 40 35 37 59

($redni stan zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw x
liczba dni okresu/koszty)

Tabela 21. Wskazniki rotacji.

W 2024 roku nastapito skrocenie okresu rotacji naleznosci z tyt. dostaw i ustug (w stosunku do roku 2023 — o 3 dni,
a 2022 - 8 dni).

Okresu obrotu zobowigzan wyniost 42 dni i byt 0 2 dni dtuzszy niz w roku 2023 i 0 7 dni w stosunku do roku 2022.

Ocena plynnosci
2024 2023 2022 2021 2020
Ptynnos¢ | stopnia (biezaca)

(aktywa obrotowe inne niz aktywa klasyfikowane jako przeznaczone 1,17 1,23 1,26 1,37 1,22
do sprzedazy/zobowigzania krotkoterminowe inne niz zobowigzania
wchodzace w sktad grup przeznaczonych do sprzedazy)

Plynnosé Il stopnia (szybka)

(aktywa obrotowe inne niz aktywa klasyfikowane jako przeznaczone 1,00 1,15 1,18 1,26 1,14
do sprzedazy - zapasy /zobowigzania krétkoterminowe inne niz
zobowigzania wchodzace w skiad grup przeznaczonych do sprzedazy)
Tabela 22. Wskazniki plynnosci.

Oba zaprezentowane wskazniki ptynno$ci wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku osiagnety bezpieczny
poziom.

4.5 Prognozy wynikow finansowych

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na rok 2024, jak réwniez
na kolejne lata obrotowe.
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5. STRATEGIA | PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY
KAPITALOWEJ MOSTOSTAL ZABRZE

W sierpniu 2023 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie przyjecia ,Strategii Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
na lata 2023-2026” (rb nr 34/2023 z dnia 31 sierpnia 2023 roku). Strategia przyjeta na lata 2023-2026 stanowi
kontynuacje strategii rozwoju realizowanej w latach 2020-2022, poniewaz jej zatozenia i wytyczone w 2020 roku
kierunki sg nadal aktualne i jak dowodzg osiggniete wyniki, przyniosta ona wymierne efekty finansowe.

Motywami przewodnimi Strategii na lata 2023-2026 sa;

o Motyw 1 - aktywne poszukiwanie i skoncentrowanie na najbardziej atrakcyjnych rynkach (realokacja
zasobdw),

o Motyw 2 - wdrazanie skutecznych proceséw rekrutaciji, oceny i rozwoju personelu,
e Motyw 3 - wzrost efektywnosci catej organizaci,
Powyzsze motywy majg na celu dalsze wzmocnienie pozyciji finansowej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

W zakresie pierwszego motywu Emitent ktadzie nacisk na utrzymywanie dtugoterminowych relacji z klientami
i poszerzanie oferty Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, celem zaspokojenia nowych potrzeb dotychczasowych klientéw
i pozyskiwania nowych klientéw, w segmentach zdefiniowanych jako strategiczne dla Grupy. Emitent stale analizuje
rynki pod katem ich atrakcyjno$ci, celem odpowiedniej realokacji zasobdw. Do przyszio$ciowych segmentow,
w ktorych jako Grupa posiada do$wiadczenie i kompetencje, a takze tych w ktorych chce sie rozwijaé naleza; rynek
data centers (centra przetwarzania danych), elektromobilnos¢ i budowa zaktadéw produkujacych baterie do
samochoddéw elektrycznych oraz fabryki do recyklingu akumulatorow i baterii, projekty wodorowe dla partnerow
technologicznych, spalarnie $mieci oraz instalacje RDF (refuse-derived fuel, paliwo z odpadéw), projekty OZE, a
takze rynek hutniczy ze szczegolnym naciskiem na proces dekarbonizacji. W ostatnich latach Grupa zbudowata
kompetencije do rozwoju dziatalno$ci w wymienionych obszarach i posiada istotne przewagi konkurencyjne w tym
zakresie. Za rynek z duzym potencjatem Emitent uwaza takze rynek wymiennikéw ciepta oraz odzysku ciepta
odpadowego.

Emitent réwniez aktywnie analizuje otoczenie biznesowe celem realizacji koncepcji ,programowych przejec”,
bowiem w dtugofalowym rozwoju organizacji, przejecia innych spotek, aktywow lub zespotow sg niezbedne i musza
uzupetnia¢ rozwoj organiczny.

Drugi motyw przewodni strategii Grupy dotyczy pracownikéw. Dla MOSTOSTALU ZABRZE, bedacego firmg
wykonawcza najcenniejszymi zasobami sg ludzie, dlatego tak duzy nacisk Emitent ktadzie na pozyskiwanie, ocene
i rozwdj pracownikdw. Najwazniejszym problemem przed jakim stoi obecnie Grupa MOSTOSTAL ZABRZE jest
brak pracownikdw — zwtaszcza wykwalifikowanych pracownikow fizycznych. Problem ten bedzie narastat. Jest to
konsekwencja niedostatecznego szkolnictwa zawodowego i branzowego w Polsce, starzenia sie spoteczenstwa,
spadajacej dzietnosci oraz spadku wérdd miodziezy popularno$ci zawoddw tzw. starej gospodarki. Oczywiscie nie
dotyczy to wytacznie Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, ale catej branzy, a takze, w réznym stopniu, catej gospodarki.
W ocenie Emitenta umiejetnos¢ radzenia sobie z tym problemem staje sig zrodtem przewagi konkurencyjnej. W
odniesieniu do problemu braku pracownikéw Emitent prowadzi rownolegte dziatania w czterech obszarach: (1)
zwigksza atrakcyjno$¢ Grupy MOSTOSTAL ZABRZE jako pracodawcy, (2) buduje ekosystem podwykonawcow,
(3) sprowadza pracownikow cudzoziemskich oraz (4) zastepuje prace ludzka na budowach i wytwérniach poprzez
automatyzacje proceséw, w obszarach, w ktérych jest to optymalne.

Realizujgc strategie w zakresie motywu trzeciego, jakim jest wzrost efektywno$ci catej organizacii, dziatania
Emitenta obejmujg miedzy innymi dalsze wdrazanie wskaznikéw wydajnosci, zarzadzanie ryzykiem wynikajacym
z zawartych uméw (w tym dalszy rozwdj claim managementu) oraz realizacjg inwestycji w Srodki trwate. Szczegdlng
uwage Emitent zwraca na dwa obszary: rozwéj automatyzaciji i robotyzacji spawania oraz promowanie inwestycji
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w jakos¢, celem ograniczenia niezgodnosci. Kontynuowane sg inwestycje w informatyke, w tym w automatyzacje
czynnosci biurowych (Robotic Process Automation) oraz potozony zostat duzy nacisk na cyberbezpieczenstwo.

Podsumowuijac dziatania w roku 2024 zwigzane z realizacjg strategii Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na lata 2023-
2026 nalezy wskaza¢ nastepujace dziatania:

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE nie koncentrowata swojej dziatalno$ci wytgcznie na obszarze budowlanym,
a dzieki skutecznej realizacji strategii, stanowi obecnie kompleksowg i zdywersyfikowang w ujeciu
sektorowym, jak i geograficznym grupe przemystowa, prowadzacq dziatalno$¢ zaréwno w obszarze
projektowania i realizacji skomplikowanych inwestycji budowlanych, jak i produkcji, z konsekwentnie
rosngcym udziatem eksportu. Dgzymy do tego, aby zbudowaé zdywersyfikowang (pod wzgledem zrédet
przeptywdw pienieznych), odporng na cykle koniunkturalne, przemystowa grupe kapitatowa;

MOSTOSTAL ZABRZE w sierpniu 2024 roku przejat kontrole nad spotkg Polwax S.A. Dla Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE inwestycja w Polwax S.A. wpisuje sie w Strategie Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
na lata 2023-2026 i jest naturalnym rozszerzeniem dziatalnosci o nowe segmenty zwigzane z produkcia,
zgodnie z celami w/w strategii;

w ramach rozwoju produkcji przemystowej — szczegolnie na eksport — kontynuowali$my projekt rozwoju i
dywersyfikacji produkcji mechanicznej na bazie zaktadu produkcyjnego w Plocku;

na poziomie Grupy realizowana jest kompleksowa strategia w obszarze zarzadzania personelem oraz
procedury i narzedzia usprawniajace procesy rekrutacji, oceny i rozwoju pracownikéw. Réwnoczes$nie
realizowano kolejne dziatania zwigzane z przygotowaniem strategii w obszarze Employer branding;

kontynuowano ustalony plan dziatar i udoskonalono narzedzia dla poprawy efektywnosci dziatalno$ci
Spotek Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, zaréwno w obszarze dziatalnosci produkcyjnej, projektowej, jak
i w zakresie pracy pracownikow biurowych. W ramach tego obszaru szerzej wykorzystywano wdrozony
wczesniej system ERP, a takze szereg narzedzi informatycznych wspierajacych te dziatania, w tym roboty
biurowe RPA (robotic process automation). Rdwnoczesnie doskonalono na poziomie Grupy narzedzia dla
biezacego monitorowania i oceny stopnia zaawansowania technicznego i finansowego realizowanych
Projektow;

poprzez kolejne inwestycje w maszyny i urzadzenia realizowano dziatania zmierzajace do optymalizacji
procesow produkcyjnych i zwiekszenia wydajnosci oraz doskonalenia jakosci zaréwno w zaktadach
produkcyjnych, jak i na budowach. Kryzys energetyczny spowodowat dazenie do niezaleznosci
energetycznej i realizacje kolejnych inwestycji w zakresie instalacji fotowoltaiki w kolejnych zaktadach
produkeyjnych Emitenta.

6. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA PRZYSZLA SYTUACJE

Do najwazniejszych czynnikdw, ktdre w ocenie Emitenta bedg mialy wptyw na sytuacje finansowg Grupy
w perspektywie kolejnych kwartatéw nalezy zaliczy¢:

Czynniki zewnetrzne:

sytuacja w gospodarce - produkt krajowy brutto w 2024 roku wzrést realnie 0 2,9% (wedtug publikacii

Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) z 30 stycznia 2025 roku), co oznacza istotng poprawe w

poréwnaniu ze stagnacjq z 2023 roku (wzrost 0 0,1%). Niestety warto$¢ dodana brutto w budownictwie w

2024 roku w poréwnaniu z rokiem 2023 zmniejszyta sie 0 6,7%.

Tempo wzrostu PKB w czwartym kwartale 2024 roku, wedtug szacunkow Instytutu Prognoz i Analiz
Gospodarczych (IPAG) z lutego 2025 roku, wyniosto 3,4%. Byto to najwyzsze tempo wzrostu
odnotowane od dziewigciu kwartatow. W kolejnych dwoch latach IPAG prognozuje tempo wzrostu PKB
na poziomie nieco wyzszym: 3,5% w 2025 roku oraz 3,3% w 2026 roku. Znacznie ponizej oczekiwan
oraz potrzeb rozwojowych polskiej gospodarki w 2024 roku rosty wydatki inwestycyjne, zaledwie 1,3%.
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Stopa inwestycji w gospodarce narodowej zmniejszyta si¢ do 17,4% z 17,7% rok wcze$niej. W latach
2025-2026 prognozowana jest poprawa, w 2025 roku dynamika naktadow brutto na srodki trwate bedzie
rosta w kazdym kolejnym kwartale (od 1,5% w pierwszym kwartale do 9,1% w czwartym), by w catym
roku wynie$¢ 6,7%.
sytuacja geopolityczna, w tym zwigzana z trwajacq wojng w Ukrainie — dodatkowe informacje w pkt 7
niniejszego sprawozdania (,Czynniki ryzyka i zagrozen”);
sytuacja w budownictwie — wedtug danych opublikowanych przez GUS w dniu 20 lutego 2025 roku,
produkcja budowlano-montazowa (w cenach statych) zrealizowana w styczniu 2025 roku byta wyzsza o
4,3% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 roku oraz nizsza 0 58,2% w stosunku do grudnia 2024
roku (przed rokiem spadek o 63,1%). W styczniu 2025 roku zaobserwowano zwiekszenie produkcji
budowlano-montazowej, w skali roku, we wszystkich dziatach budownictwa. Po wyeliminowaniu wptywu
czynnikbw o charakterze sezonowym produkcja budowlano-montazowa w styczniu 2025 roku
uksztattowata sie na poziomie 0 6,1% wyzszym w poréwnaniu z analogicznym miesigcem 2024 roku oraz
utrzymata poziom z grudnia 2024 r.
ceny produkcji budowlano-montazowej wg wstepnych danych, opublikowanych przez GUS w dniu 20
lutego 2025 roku, w styczniu 2025 r. w poréwnaniu z analogicznym miesigcem poprzedniego roku wzrosty
0 3,6%, a w poréwnaniu z grudniem 2024 r. utrzymaty si¢ na poziomie zblizonym do notowanego w
poprzednim miesigcu.
koniunktura w budownictwie - wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w budownictwie w lutym 2025 roku
wg publikacji GUS uksztattowat sie na poziomie minus 6,8 (w styczniu minus 7,3). Prognozy portfela
zambwien oraz sytuacji finansowej sg mniej pesymistyczne niz przed miesiacem, a produkcji nieznacznie
pozytywne. Zgtaszane najcze$ciej bariery wzrostu to: trudnosci zwigzane z kosztami zatrudnienia i
niedostatecznym popytem na rynku krajowym:;
utrzymujacy sie niski poziom inwestycji publicznych oraz prywatnych ostabiajacy popyt na ustugi
budowlane;
wzrost konkurencji na rynku zamowien publicznych;
rosnace koszty prowadzenia dziatalno$ci — w tym m.in.: koszty zatrudnienia, koszty materiatéw, a takze
ceny energii elektrycznej;
poziom inflacji i polityka pienigzna prowadzona przez Rade Polityki Pienigznej;
dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikdw, a takze zaktdcenia w taincuchach dostaw, wptywajace na
realizacje projektow np. dostepno$¢ i wzrost cen materiatdw budowlanych, robocizny (o ryzyku zwigzanym
ze wzrostem cen materiatéw budowlanych, szerzej w pkt 7 niniejszego sprawozdania ,Czynniki ryzyka i
zagrozen”);
bariery dostepu do rynkdw zagranicznych (o ryzyku z tym zwigzanym szerzej w pkt 7 niniejszego
sprawozdania ,Czynniki ryzyka i zagrozen”).

Czynniki wewnetrzne:

realizacja strategii rozwoju Grupy Mostostal Zabrze w kolejnych latach, w tym aktywne poszukiwanie
i skoncentrowanie na najbardziej atrakcyjnych rynkach (realokacja), wdrazanie skutecznych proceséw
rekrutacji, oceny i rozwoju personelu oraz wzrost efektywno$ci catej organizacii;

wdrozone zmiany strukturalne, operacyjne, procesowe i zarzadcze, ktorych gtownym celem jest
minimalizacja ryzyk zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci w branzy budowlanej, a takze rozwéj Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE,

struktura Grupy MOSTOSTAL ZABRZE zapewniajaca komplementarno$¢, dywersyfikacje oraz wysoka
jako$¢ oferowanych ustug;

doswiadczenie w realizacji specjalistycznych kontraktow w kraju i za granica, rozpoznawalna marka oraz
wiarygodnos¢ techniczna;

wysoka aktywnos¢ na rynkach zagranicznych;

wysoko wykwalifikowana i doSwiadczona kadra techniczna i ekonomiczna;
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— specjalistyczne uprawnienia i certyfikaty, szczegélnie w zakresie prowadzonej dziatalnoci produkcyjne;

i montazowej;

— ryzyko operacyjne zwigzane z realizowanymi kontraktami montazowo-budowlanymi, dotyczace m.in.

prawidtowos$ci wyceny prowadzonych prac, dotrzymania termindéw zawartych w kontraktach, terminowosci
oraz jakosci robdt $wiadczonych przez podwykonawcdw, jak rdwniez ewentualnej niewyptacalnosci
inwestorow;

— ryzyko operacyjne zwigzane z dziatalno$cig na rynku parafinowym (Polwax S.A.), dotyczace m.in.

obnizonego popytu na wyroby Polwax S.A., zwigzanego z wrazliwo$cig na poziom cen oraz konkurencji
cenowej w zakresie zakupu surowcow;

—  wyniki sporow i spraw sagdowych, ktére stanowig dla Grupy Emitenta zaréwno ryzyko, jak i szanse, szerzej

opisanych w pkt 7 niniejszego sprawozdania (,Czynniki ryzyka i zagrozen”); w tym:

o ryzyko zwigzane ze sporem sadowym prowadzonym z Wojewddztwem Slaskim dotyczacym kontraktu
,Zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie”,

o ryzyko niekorzystnego dla Polwax S.A. rozstrzygniecia sporéw sgdowych mogacych skutkowaé
wyptatg dodatkowych $rodkow pienigznych;

o szanse zwigzang z wydaniem przez sad korzystnego wyroku, stanowi spor sgdowy prowadzony o
Drogowa Trase Srednicowa przeciwko Wojewddztwu Slaskiemu.

Szerzej o0 wszystkich sporach sadowych w pkt 10.1. niniejszego sprawozdania.

7. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta oraz catg Grupe, podobnie jak to ma miejsce w przypadku innych firm
dziatajacych w tym sektorze, narazona jest na roznego rodzaju ryzyka, zwigzane zardwno z sytuacjq
makroekonomiczng, jak i wewnetrzng Spotki i Grupy. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki wptywajace na rozwo
przedsigbiorstwa, determinujace réwniez ryzyko, opisano w pkt 6 powyzej niniejszego sprawozdania.

Do najistotniejszych grup ryzyka, na ktére narazone sg spétki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE nalezg natomiast:

1.
1.1

Ryzyka w obszarze finansowym, w tym:

ryzyko kredytowe - spotki Grupy zawierajq transakcje handlowe z firmami o dobrej kondycji finansowe;.
Kazdy kontrahent, przed podpisaniem umowy, jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania si¢ ze
zobowigzan finansowych. W przypadku negatywnej oceny zdolno$ci ptatniczych kontrahenta, przystapienie
do kontraktu jest uzaleznione od ustanowienia adekwatnych zabezpieczen finansowych lub majatkowych.
Ponadto, w umowach z inwestorami zawierane sg klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji
robdt, jezeli wystepuje opdznienie w przekazaniu naleznosci za wykonane ustugi. W miare mozliwo$ci tworzy
sie rowniez zapisy umowne warunkujace dokonywanie ptatno$ci podwykonawcom od wptywu $rodkéw od
inwestora. Spétki na biezaco monitorujq stan naleznosci. Stosowana polityka biezacego monitorowania
klientbw pozwala zweryfikowa¢ ryzyko kredytowe w zakresie mozliwosci wywigzania sie klientow ze
zobowigzan finansowych zaréwno na etapie ofertowym jak i w trakcie realizacji kontraktéw, dzieki czemu
narazenie na ryzyko niesciggalno$ci nalezno$ci jest w znacznym stopniu zminimalizowane. Ryzyko
kredytowe nasila sie w zwigzku z utrzymujaca sie trudng sytuacjq finansowg niektérych spotek z branzy
budowlanej. Fakt ten skutkuje brakiem mozliwo$ci objecia polisami ubezpieczeniowymi naleznosci od
niektorych spdtek budowlanych. W przypadku realizowania przez Emitenta lub Spétki Grupy kontraktow jako
podwykonawcy Spotki doktadaja wszelkich staran, aby by¢ podwykonawcami kwalifikowanymi, zgodnie z art.
6471 KC. Grupa MOSTOSTAL ZABRZE jest obecnie narazona na $rednie ryzyko kredytowe, a w przypadku
pogorszenia sytuacji gospodarczej ryzyko to moze wzrosnag.
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1.2

ryzyko ptynnosci - w celu ograniczania ryzyka utraty ptynnosci, spétki Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
utrzymujg odpowiednig iloS¢ Srodkéw pienigznych oraz zbywalnych papierow wartosciowych, a takze
korzystajg z roznorodnych zrodet finansowania, takich jak: pozyczki, kredyty w rachunku biezacym, kredyty
bankowe, umowy factoringowe oraz umowy leasingu finansowego. Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci
wynika z wystepowania negatywnych dysproporcji w czasie pomigdzy wptywami ze sprzedazy a niezbednymi
wydatkami na uzyskanie tej sprzedazy. Utrzymanie ptynnosci finansowej w Sredniej i diugiej perspektywie
wymaga angazowania sie¢ w projekty i kontrakty zapewniajgce neutralne i dodatnie przeptywy finansowe.
Ryzyko to jest stale monitorowane i analizowane zardwno w krétkim, jak i diugim okresie. Emitent oraz spotki
Grupy podejmujg dziatania zmierzajace do minimalizacji mozliwo$ci wystapienia ryzyka ptynnosci, o czym
szerzej w  Rocznym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym oraz Rocznym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym w pkt ,POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM”. Obecna dobra sytuacja
finansowa Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w zakresie ptynnosci i dostepu do zewnetrznych Zrodet
finansowania stwarza umiarkowane ryzyko dla finansowania dziatalnosci Grupy, a w przypadku pogorszenia
sie sytuacji gospodarczej ryzyko to moze wzrosnag.

1.3 ryzyko walutowe - Grupa MOSTOSTAL ZABRZE cze$¢ swojej sprzedazy realizuje na rynkach zagranicznych.

14

Gtéwng walutg kontraktéw zagranicznych byto EURO. Przeprowadzona analiza wrazliwosci ryzyka
walutowego wykazata wptyw wahan kursow walut na wynik finansowy brutto i dowodzi, ze Grupa jest
narazona na ryzyko kursowe. Preferowang metodq zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym stosowang
przez spotki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE pozostaje hedging naturalny, tj. zabezpieczanie ryzyka
walutowego poprzez zawieranie transakcji generujacych koszty w tej samej walucie co waluta przychodéw.
Ponadto poziom ryzyka kursowego ograniczany jest zakupami importowymi, niezbednymi do realizacji
kontraktéw krajowych. Zgodnie z politykg ekspozycja na ryzyko walutowe jest systematycznie mierzona
zaréwno dla poszczegoinych kontraktow (poprzez analize wptywow i wydatkéw w walucie obcej w ramach
kontraktow zawieranych w walucie obcej oraz poprzez analize wydatkdw w walucie obcej w ramach
kontraktow zawieranych w walucie krajowej) jak i dla wszystkich kontraktow tgcznie. Zgodnie z politykq
zabezpieczana jest ekspozycja walutowa netto na poszczegolnych kontraktach. Przyjeta przez spétki Grupy
polityka zarzadzania ryzykiem walutowym polega na zabezpieczaniu przysztych przeptywéw pienieznych na
tych kontraktach w celu ograniczenia wptywu zmiennosci kursow walut na wyniki spotek. Zgodnie z tg polityka
dokonuje sie zabezpieczania ryzyka walutowego wystepujacego w kazdej umowie z klientem, ktérej warto$¢
ptatnosci (wptywow lub wydatkéw) w walutach obcych zostanie uznana za istotng. Zabezpieczenie przed
ryzykiem walutowym odbywa sie poprzez wykorzystanie instrumentéw pochodnych, przede wszystkim
walutowych kontraktéw terminowych forward. Wrazliwo$¢é zwigzana z ryzykiem walutowym instrumentow
finansowych rozliczanych w innych niz euro walutach jest nieistotna. W Swietle powyzszych faktow Emitent
ocenia powyzsze ryzyko jako umiarkowane.

ryzyko stopy procentowej i inflacji - narazenie spotek Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na ryzyko wywotane
zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim kredytow bankowych, otrzymanych pozyczek i
zobowigzan z tytutu leasingu finansowego oraz nabywanych obligacji korporacyjnych i udzielonych pozyczek.
Korzystanie z kredytow bankowych powoduje powstanie ryzyka wzrostu przewidywanych kosztow
finansowych w zwigzku ze wzrostem referencyjnych stdp procentowych (WIBOR). Analiza wrazliwo$ci stopy
procentowej oraz poziom zadtuzenia Grupy wskazuje na niski wptyw zmiany stopy procentowej na wynik
finansowy netto, wiec ryzyko zwigzane z istniejgcym zadtuzeniem zostato uznane za nieistotne z punktu
widzenia wptywu na wyniki Grupy, dlatego tez w obecnej chwili zarzadzanie ryzykiem stop procentowych
ogranicza sie do biezgcego monitorowania sytuacji rynkowej, poziomu stop procentowych oraz analizy
prognozy ich ksztattowania sie w przysztosci tak, aby w uzasadnionych przypadkach zawiera¢ transakcje
zabezpieczajace zgodnie z obowigzujaca Polityka rachunkowosci zabezpieczen. W celu ograniczenia ryzyka
w zakresie nabywanych obligacji korporacyjnych stosuje nastepujace kryterium wyboru: zakup obligacii
korporacyjnych duzych spdtek sektora bankowego i ubezpieczeniowego, obligacje o wielkosci emisji > 500
min zt, obecnos¢ obligacji na wszystkich rynkach GPW, o ratingu z perspektywa stabilna.
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1.5 ryzyko cen towaréw i ustug - spotki Grupy MOSTOSTAL ZABRZE narazone sg na ryzyko cenowe zwigzane
ze wzrostem cen najczesciej kupowanych materiatéw budowlanych, takich jak: stal i beton, a takze materiatéw
ropopochodnych takich jak: benzyna, olej napedowy, asfalty oraz olej opatowy oraz materiatow hutniczych
np. katowniki, rury, blachy, ksztattowniki oraz materiaty spawalnicze. Ponadto Spétki Grupy narazone sg
rowniez na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen ustug $wiadczonych przez podwykonawcow, ktdrych
zakres moze zawiera¢ koszty robocizny, materiatdw, sprzetu lub wszystkie na raz. Spétki Grupy zawierajg,
zazwyczaj umowy z klientami o cenach statych, jednak nie sg to zazwyczaj umowy diugoterminowe i okres
realizacji wynosi Srednio dwa lata. W celu zabezpieczenia ryzyka zmiany cen materiatdéw i ustug spotki Grupy
stosujq nastepujace instrumenty: (1) w ofertach do klienta uwzglednia biezace, rynkowe ceny materiatow,
ktorych termin obowigzywania w miare mozliwo$ci zabezpiecza czas realizacji projektu, (2) umowy
podwykonawcze na ustugi zawierane sg zazwyczaj w cenach statych na caty okres realizacji kontraktu,
(3) w przypadku duzych wahan cen materiatdw dazy do realizacji ustugi na materiale powierzonym przez
klienta.

W przypadku kontraktéw budowlanych o dtuzszym okresie realizacji Spétki z Grupy w umowach z klientami
dazg do zawierania klauzul waloryzacyjnych w oparciu 0 wskazniki zmian cen publikowane przez Gtéwny
Urzad Statystyczny, opracowania branzowe (np. Sekocenbud, PUDS) lub inne narzucone przez Klienta.
W przypadku jednej ze spdtek tj. MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A., z uwagi na specyfike
jej dziatalnosci sposob zabezpieczenia zmian cen materiatdw na marze wyglada odmiennie. MOSTOSTAL
ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. to spdtka produkcyjna wytwarzajace specjalistyczne konstrukcje
stalowe, realizujgca seryjne zlecenia gtéwnie dla klientéw z branzy dzwigowej, ktora dziata na podstawie
zamdwien od klientdw, a nie kontraktéw dtugoterminowych. Ceny materiatéw sg aktualizowane $rednio raz
na kwartat i aktualizowane w cenach na zaméwieniach od klientow, w zwigzku z czym cate ryzyko zmian cen
materiatdw jest przenoszone na klientow.

W przypadku segmentu produkcji chemicznej identyfikowane jest ryzyko zwigzane ze zmiennoscig, cen
surowca. Niezaleznie od zroznicowania cen gaczu parafinowego wynikajacego z réznorodnosci jego cech
fizykochemicznych, ceny gaczu o poréwnywalnych parametrach ulegajg zmianom w zaleznosci od cen
parafiny na rynkach miedzynarodowych. Drugim waznym elementem wptywajacym na wzrost cen gaczy jest
ich podaz na rynku europejskim, ktory sam w sobie nie posiada wystarczajacej iloSci surowca do
zabezpieczenia potrzeb producentdw z tego rejonu. Na poziom cen gaczy parafinowych majg rowniez wptyw
ceny surowcow alternatywnych, np. oleju palmowego, ttuszczy zwierzecych oraz stearyny. Istnieje ryzyko, iz
skokowy lub dtugotrwaty znaczacy wzrost cen gaczy parafinowych wywrze negatywny wptyw na dziatalnos¢,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowq lub wyniki Spétki. Wymagane jest poszukiwanie nowych zrodet
dostaw surowca z innych kierunkdw. Biorgc pod uwage uwarunkowania Spétki, posiadang baze magazynowa,
oraz mozliwo$¢ organizacji dostaw statkamijest to scenariusz mozliwy do wdrozenia w celu zmitygowania
ryzyka wyniktego przez konflikt na Ukrainie i sankcje natozone na Rosje.

W Swietle powyzszego Emitent ocenia powyzsze ryzyko jako Srednie, przy czym napieta sytuacja
geopolityczna w tym trwajgca wojna w Ukrainie zwieksza poziom ryzyka.

2. Ryzyko zwigzane z prowadzonymi sporami sadowymi, w tym:

—  ryzyko zwigzane ze sporem sadowym prowadzonym z Wojewddztwem Slaskim. W éwietle faktow szeroko
opisanych w pkt 10.1. niniejszego sprawozdania, Emitent ocenia, iz ryzyko zwigzane z wydaniem przez
sad negatywnego dla MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wyroku w przedmiotowej sprawie jest znikome, ale w
przypadku jego materializacji wptyw na sytuacje Emitenta i Grupy moze by¢ istotny. Ocena tego ryzyka
bedzie dokonywana przez Zarzad Emitenta na biezaco w kolejnych okresach. Pomimo tego, ze spér z
Wojewddztwem Slaskim w powyzszej sprawie trwa od 2013 roku Emitent ocenia, iz jego rozstrzygniecia
mozna spodziewac sie nawet w kilkuletniej perspektywie czasowe.
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—  ryzyko niekorzystnego dla Polwax S.A. rozstrzygniecia sporow sadowych mogacych skutkowaé wyptata
dodatkowych $rodkdw pienieznych, o czym szerzej w pkt 10.1. niniejszego sprawozdania.

3. Ryzyko dotyczace dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw z rynku krajowego — jednym z
najwazniejszych problemdw przed jakim stoi obecnie Grupa MOSTOSTAL ZABRZE jest brak pracownikow —
zwlaszcza wykwalifikowanych pracownikdw fizycznych. Problem ten bedzie narastat. Jest to konsekwencja
niedostatecznego szkolnictwa zawodowego i branzowego w Polsce, starzenia sie spoteczenistwa, spadajace;
dzietnoSci oraz spadku wsréd mtodziezy popularnosci zawodow tzw. starej gospodarki. Oczywiscie nie dotyczy
to wytacznie Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, ale catej branzy, a takze, w réznym stopniu, catej gospodarki.
To sygnat, ze umiejetnos¢ radzenia sobie z tym problemem staje sie zrodiem przewagi konkurencyjnej. Dlatego
tez Grupa MOSTOSTAL ZABRZE opracowujgc strategie na lata 2023-2026 wskazata ten problem jako jeden z
najistotniejszych motywow przewodnich na najblizsze lata. Z problemem braku pracownikow Grupa
MOSTOSTAL ZABRZE zamierza poradzi¢ sobie, prowadzac rownolegte dziatania w czterech obszarach: (1)
zwigksza¢ atrakcyjnos¢ Grupy MOSTOSTAL ZABRZE jako pracodawcy, (2) budowaé ekosystem
podwykonawcow, (3) sprowadza¢ pracownikow cudzoziemskich oraz (4) zastepowaC prace ludzkg na
budowach i wytworniach poprzez automatyzacje procesow.

W Swietle powyzszych faktéw Emitent ocenia, iz prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jest duze,
jednak podejmowane na szerokg skale dziatania majg na celu jego ograniczenie, dlatego tez Emitent ocenia,
iz jego wptyw na dziatalno$¢ Grupy ksztattuje sie obecnie na poziomie $rednim. Oczywiscie przyszty trend
uzalezniony jest od skutecznosci podejmowanych dziatan wskazanych w przyjetej strategii na lata 2023-2026.
Ocena tego ryzyka bedzie dokonywana przez Zarzad Emitenta na biezaco w kolejnych okresach.

4. Ryzyko operacyjne zwigzane z realizowanymi kontraktami montazowo-budowlanymi - ryzyko dotyczace
m.in.: prawidtowo$ci wyceny prowadzonych prac, dotrzymania termindw zawartych w kontraktach,
terminowosci oraz jakosci robot Swiadczonych przez podwykonawcow i dostarczanych materiatow, zerwanie
tancucha dostaw, nieuznania przez zamawiajgcego kosztéw dodatkowych robét, zawieszenia realizowanych
kontraktéw przez inwestora, jak réwniez ewentualnej niewyptacalnosci inwestordw.

Spotki Grupy MOSTOSTAL ZABRZE $wiadczace ustugi budowlano-montazowe monitorujg ryzyka zwigzane
z realizacjg poszczegoinych kontraktow juz od etapu ofertowania. Na poszczegolnych etapach dot. kontraktow
w ocenie ryzyka uczestniczg rowniez powotane komitety, w tym na etapie ofertowym Komitet Ofertowy, a na
etapie realizacji Zintegrowany Komitet Sterujacy. Wyciggane sg réwniez wnioski porealizacyjne po zakonczeniu
kontraktu na Indywidualnych Przegladach Projektow.

Monitoring obejmuje wszelkie ryzyka, w tym ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne i finansowe.

W $wietle wdrozonych procedur oraz modelu zarzadzania Emitent ocenia powyzsze ryzyko jako $rednie.

5. Ryzyko zwiazane z nasilajaca si¢ konkurencja — niestabilna sytuacja makroekonomiczna, ograniczenie
liczby realizowanych inwestycji oraz inwestycji oraz pozyskanie z duzym opdznieniem Srodkéw z Krajowego
Planu Odbudowy powodujg znaczne nasilenie si¢ konkurenciji, zwtaszcza na tynku zaméwien publicznych.
Jednym z najistotniejszych elementéw rywalizacji pomiedzy konkurujacymi firmami jest cena. Dalsze nasilenie
sie konkurencji na rynkach, na ktérych dziata Grupa MOSTOSTAL ZABRZE niesie znaczne ryzyko
pogorszenia przysztych wynikow, sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju. W celu ograniczenia tego ryzyka
Grupa MOSTOSTAL ZABRZE kfadzie duzy nacisk na: utrzymywanie diugoterminowych relacji z
dotychczasowymi klientami, wysokq jako$¢ swiadczonych ustug i wytwarzanych produktéw, zréznicowanie
zrodet przychodéw (geograficzna i produktowa), kompleksowo$¢ ustug i obstugi klienta, systematyczne
podnoszenie wiedzy i kwalifikacji w zakresie nowoczesnych technologii, inwestowanie w wysoko
wykwalifikowang kadre inzynieréw i specjalistow, systematyczng prace nad poprawg wydajnosci i
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efektywnosci. Atutem MOSTOSTALU ZABRZE jest takze wieloletnie do$wiadczenie, poparte licznymi
referencjami i uprawnieniami. Mimo podejmowanych dziatan zmierzajacych do minimalizacji tego ryzyka
Emitent ocenia jego poziom jako wysokie.

6. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng - przysztos¢ makroekonomiczna jest bardzo niepewna.
Wzrost PKB w Polsce w 2024 roku wyniést realnie 2,9% (w poréwnaniu do 0,1% w 2023). W budownictwie we
wszystkich kwartatach 2024 roku obserwowany byt spadek zaréwno wartosci dodanej, jak i produkcji
sprzedanej budownictwa. W catym 2024 roku warto$¢ dodana w budownictwie zmniejszyta sie 0 6,7%, a
produkcja (w przedsiebiorstwach o liczbie pracujacych powyzej 9 osdb) spadta 0 7,7 %. Gospodarka Niemiec,
czyli najwigkszego rynku eksportowego dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE przezywa recesje, w 2024 roku byt
drugim rokiem z rzedu, gdy niemiecka gospodarka notuje spadki. Widoczna jest wzmozong dziatalno$¢
ofertowa konkurencji. Utrzymujg sie zagrozenia globalne: zaostrzajace sie konflikty zbrojne w réznych
czesciach globu, napiecia pomiedzy najwiekszymi gospodarkami $wiata, spor o cta pomiedzy Chinami a
Stanami Zjednoczonymi, ryzyko natozenia cet przez Stany Zjednoczone na produkty wytworzone w Unii
Europejskiej. Wszystko to tworzy bardzo duzg niepewnos¢ co do scenariuszy rozwoju makroekonomicznego.

W Swietle powyzszych faktow Emitent ocenia ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng jako wysokie.

7. Ryzyka zwiazane z wojng w Ukrainie oraz zaostrzajacymi sie konfliktami zbrojnymi w réznych
czesciach globu - Grupa MOSTOSTAL ZABRZE nie jest bezposrednio narazona na ryzyko zwigzane z
napietg sytuacjg geopolityczna, w tym trwajgca wojng w Ukrainie, niemniej wszystkie zidentyfikowane ryzyka
w okresie sprawozdawczym sg analizowane ze wzgledu na nietypowa sytuacje ogélnoswiatowa. W miare
trwania konfliktu $rodowisko makroekonomiczne staje sie coraz mniej przewidywalne. Wptyw konfliktow
zbrojnych na krajowa i Swiatowg gospodarke bedzie odczuwalny przede wszystkim w dtuzszej perspektywie,
niemniej jednak obecnie Emitent zidentyfikowat nastepujace ryzyka zwigzane z przediuzajacym sie konfliktem
zbrojnym w Ukrainie i natozonymi sankcjami na Rosje i Biatoru$ oraz ewentualnymi atakami hybrydowymi
Rosji na kraje oScienne, w tym na Polske:

— zachwianie tancucha dostaw,

- wahania cen materiatow budowlanych,

—  cyberataki na strukture informatyczna,

- niepewnos¢ inwestordéw zagranicznych oraz zmniejszenie liczby inwestycji w Polsce.

Powyzsze ryzyka majg wptyw na cate otoczenie gospodarcze i dotyczg wigkszo$ci podmiotow dziatajacych
w Polsce. Wszelkie ryzyka, sg stale monitorowane w celu odpowiedniego zarzadzenia tym obszarem.
Na dzien sporzadzenia raportu stopien ryzyka z tym zwigzany jest trudny do oszacowania.

8. Ryzyko zwigzane z rosnacymi barierami dostepu do rynkéw zagranicznych - S$wiatowy kryzys
gospodarczy prowadzi do nasilajacej sie ochrony rynku wewnetrznego danego panstwa przed konkurencjg
zagraniczng. Generuje to ryzyko dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, dla kt6rej eksport stanowi znaczng cze$¢
przychoddw. W 2024 roku przychody z rynkéw eksportowych stanowity ok. 35% ogoinej sprzedazy, z czego
27% pochodzito z Niemiec. Celem ograniczenia powyzszego ryzyka Grupa MOSTOSTAL ZABRZE przede
wszystkim realizuje kontrakty na rynkach zagranicznych dla strategicznych klientow w ramach rozszerzenia
dotychczasowej dobrej wspdtpracy przy wykonawstwie ich kolejnych inwestycii.

Ze wzgledu na podejmowane dziatania Emitent ocenia powyzsze ryzyko jako istotne.

9. Ryzyko zwiazane z cyberatakiem i kradzieza danych osobowych - ryzyko to zwigzane jest z potencjalng
utratg danych, wyciekiem danych przedsiebiorstwa oraz czasowym ograniczeniem dziatalnosci Spétki w
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10.

obszarach wymagajacych dostepu do systeméw informatycznych, uzaleznieniem Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE od podmiotéw trzecich w przypadku niektorych ustug. Dla ograniczenia tego ryzyka Grupa
MOSTOSTAL ZABRZE podejmuje dziatania zabezpieczajace systemy teleinformatyczne.

— monitorowanie poprawnoéci funkcjonowania infrastruktury, sieci i systemoéw informatycznych, biezaca
aktualizacja oraz testowanie wprowadzanych zmian,

— zaawansowane filtrowanie komunikacji z i do sieci Internet,

—  dobdr ustugodawcdw oraz producentow sprzetu IT sposrod krajowych i Swiatowych liderow w zakresie
infrastruktury IT; zawarcie umow utrzymania w kluczowych obszarach infrastruktury,

— centralne zarzadzanie zabezpieczeniami infrastruktury IT, szyfrowanie,

— wprowadzenie Polityki bezpieczenstwa IT.

— cykliczne kampanie informacyjne i edukacyjne wéréd pracownikow zwiekszajace $wiadomos¢ ryzyka
oszustw i naduzy¢; przeprowadzanie symulowanych atakow w celu weryfikacji poziomu wiedzy
pracownikow oraz stanu infrastruktury teleinformatyczne;.

— wykorzystanie certyfikatow do celéw autoryzacji w ustugach oraz zabezpieczenia komunikaciji,

—  zabezpieczenie dostepu do rozwigzan chmurowych za pomocg uwierzytelniania wielosktadnikowego
(MFA),

— ostrzezenie o informacjach wystanych zewnatrz poprzez zamieszczenie odpowiedniej adnotacji do
maila.

Prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jest wysokie, ale wptyw na dziatalno$¢ Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE Emitent ocenia jako niski.

Ryzyka klimatyczne - zmiana klimatu to kolejne duze ryzyko, ktére wymaga pilnych dziatan. Luty 2024 roku
byt dziesigtym kolejnym najcieplejszym miesigcem w historii. Ryzyko klimatyczne obejmuje rozne rodzaje
zagrozen, ktére mogg wynika¢ ze zmian klimatycznych i ich wptywu na dziatalno$¢ gospodarcza. Wyr6zni¢
mozna cztery gtowne kategorie ryzyka klimatycznego: (1) ryzyko fizyczne: zwigzane z bezpos$rednimi skutkami
zmian klimatycznych, takimi jak ekstremalne zjawiska pogodowe (np. powodzie, susze, huragany), wzrost
poziomu morza czy zmiany temperatury, (2) ryzyko transakcyjne: wynikajace z przysztych zmian politycznych,
prawnych, technologicznych czy rynkowych zwigzanych ze zmianami klimatycznymi. Dotyczy to réwniez zmian
w regulacjach dotyczacych emisji gazow cieplarnianych, podatkéw ekologicznych, czy zmian w preferencjach
konsumentéw, (3) ryzyko przejéciowe: zwigzane z adaptacjg do niskoweglowej gospodarki, przejsciem na
bardziej zrownowazone modele biznesowe i zmianami w technologiach, co moze wptyna¢ na warto$¢ rynkowg,
firm, (4) ryzyko reputacyjne: dotyczy utraty zaufania i reputacji w wyniku dziatan, ktére mogq by¢ uznane za
nieodpowiedzialne ekologicznie lub dziatajace na szkode Srodowiska. Wigczenie ryzyk klimatycznych do
zarzadzania organizacjg stanowi obecnie duze wyzwanie. Grupa MOSTOSTAL ZABRZE pracuje nad
dostosowaniem strategii biznesowej i planéw inwestycyjnych do wymogdw gospodarki niskoemisyjnej oraz
postanowien porozumienia paryskiego. Podjeta w tym zakresie wspdtprace z doradcg zewnetrznym.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania stopien ryzyka z tym zwigzany jest trudny do oszacowania
w perspektywie $rednio - i dtugoterminowej, niemniej jednak w perspektywie roku 2024 roku Emitent nie
przewiduje znaczacego wptywu tego ryzyka na dziatalno$¢ Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.
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8. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

8.1  Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

W roku obrotowym 2024 roku Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021” (DPSN2021), uchwalonym przez Rade Nadzorczg GPW uchwatg nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku, ktére weszty w zycie z dniem 1 lipca 2021 roku.

Tekst ~ DPSN2021 dostepny  jest na  stronie  GPW  pod  nastepujagcym  adresem:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN_2021.pdf

Spotka przekazata do wiadomosci publicznej o$wiadczenie w zakresie stosowania zbioru DPSN2021 w dniu 17
maja 2024 roku. Tekst o$wiadczenia jest dostepny na stronie internetowej Spotki: https:/mz.pl/relacie-
inwestorskie/dobre-praktyki/

8.2 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych
odstapiono

W odniesieniu do zasad DPSN2021 obowigzujacych od 1 lipca 2021 roku, Emitent odstapit od stosowania
nastepujacych zasad: 1.3.1.,1.3.2.,14.,1.4.1.,21.,2.2.,2.116.,4.1.,4.3.,4.8.,49.1.,414.6 4.

e zasada 1.3.1 - W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujaca:; zagadnienia $rodowiskowe, zawierajagce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju”

uzasadnienie Emitenta: ,Aktualnie opublikowana Strategia Spdtki nie uwzglednia czynnikow ESG.
Jednocze$nie w praktyce Spotka i podmioty z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE uwzgledniajg czynniki ESG w
swojej dziatalno$ci, doktadajac staran aby ich dziatalno$¢ byta zgodna z wymogami Srodowiskowymi oraz byta
prowadzona w warunkach zréwnowazonego rozwoju. W swoich procesach biznesowych, w tym w dziatalnosci
operacyjnej, Grupa dokonuje analiz i identyfikuje ryzyka Srodowiskowe celem ograniczenia ich negatywnego
wplywu na $rodowisko. Obszar ten jest w znacznej czesci realizowany zgodnie z normg I1SO 14001:2015
(System Zarzadzania Srodowiskowego). Ponadto Grupa nie jest obojetna na kwestie $rodowiskowe przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych uwzgledniajac dostepne technologie zaréwno przy realizacji nowych
inwestycji, jak i w trakcie modernizacji juz istniejacej infrastruktury. Dziatania majg na celu miedzy innymi
redukcje emisji gazow cieplarnianych do atmosfery w tym emisji dwutlenku wegla”

e zasada 1.3.2. - ,W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujaca: sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majacych na celu zapewnienie réwnouprawnienia pici, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw
pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relaciji z klientami.”

uzasadnienie Emitenta: ,Aktualnie opublikowana Strategia Spdtki nie uwzglednia czynnikéw ESG.
Jednoczes$nie w swojej codziennej dziatalnosci zaréwno Spétka jak i Grupa traktuje wskazane w zasadzie
sprawy spoteczne i pracownicze jako kwestie nadrzedne, ktérych przestrzeganie jest dla Spétki bezwzglednie
priorytetowe. W tym celu zostat w Grupie wdrozony Kodeks Etyczny, ktory uwzglednia miedzy innymi kwestie
poszanowania praw cztowieka oraz procedury antymobbingowe i antydyskryminacyjne.”

e zasada 1.4. - \W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwiaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatar oraz postepow w jej
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realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w
obszarze ESG powinny m.in.:”

uzasadnienie Emitenta: ,Spotka publikuje swojg strategie biznesowa, jednakze obecna strategia nie uwzglednia
wszystkich elementéw wskazanych w zasadzie 1.4.”

zasada 1.4.1. — ,objadnia¢, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;”

uzasadnienie Emitenta: ,Aktualnie opublikowana przez Spotke Strategia nie uwzglednia czynnikow ESG.
Pomimo, iz bezposrednia dziatalno$¢ spdtek z Grupy nie wywiera istotnego negatywnego wptywu na
$rodowisko, to w procesach decyzyjnych Grupa uwzglednia kwestie ochrony $rodowiska i klimatu. W swoich
procesach biznesowych, w tym w dziatalnosci operacyjnej, Spdtka i podmioty z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
dokonujg analiz i identyfikujgq ryzyka Srodowiskowe celem ograniczenia ich negatywnego wplywu na
$rodowisko. Obszar ten jest w znacznej czeSci realizowany zgodnie z normg ISO 14001:2015 (System
Zarzadzania Srodowiskowego). Ponadto Grupa nie jest obojetna na kwestie $rodowiskowe przy podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych uwzgledniajgc dostepne technologie zaréwno przy realizacji nowych inwestycii, jak i w
trakcie modernizacii juz istniejacej infrastruktury. Dziatania te majg na celu miedzy innymi redukcje emisji gazow
cieplarnianych do atmosfery w tym emisji dwutlenku wegla. Grupa rowniez angazuje sie w realizacje kontraktow
zwigzanych z ochrong $rodowiska. Gtéwnie sg to inwestycje w zakresie budowy nowych, badz rozbudowy lub
modernizacii istniejacych instalacji blokow energetycznych, gazowych i weglowych oraz instalacji odsiarczania
i odpylania spalin (elektrofiltrow), a takze filtrow workowych zmniejszajacych ilo$¢ zanieczyszczen dostajacych
sie do atmosfery. W ramach Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) montowane sa réwniez instalacje spalania
biomasy, kotty energetyczne, w tym kotty o parametrach nadkrytycznych, kotty fluidalne i biomasowe oraz
akumulatory ciepta. Ponadto Grupa posiada duze do$wiadczenie w budowaniu spalarni odpadow. Powyzsze
realizacje majq duze znaczenie dla ochrony $rodowiska i klimatu.”

zasada 2.1. — ,Spotka powinna posiadac¢ polityke roznorodno$ci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte€, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pitci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci
w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.”

uzasadnienie Emitenta: ,Spétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej. Warto
jednak zaznaczy¢€, ze w procesie rekrutacji na stanowiska zarzadcze i nadzorcze nie istniejg zadne bariery,
ktére eliminujg osoby o okre$lonych cechach, pochodzace z réznych grup pod wzgledem wieku, pici,
wyksztatcenia itp.”

zasada 2.2. — ,Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organdw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajacych
réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci,
0 ktorej mowa w zasadzie 2.1.”

uzasadnienie Emitenta: ,Spdtka nie posiada polityki roznorodno$ci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Jednakze w procesie rekrutacji na stanowiska zarzadcze i nadzorcze nie istniejg zadne bariery, ktére eliminuja,
osoby o okreslonych cechach, pochodzace z réznych grup pod wzgledem wieku, ptci, wyksztatcenia itp.”

zasada 2.11.6 — ,Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, 0
ktorym mowa powyzej, zawiera co najmniej: informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w
odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.”

uzasadnienie Emitenta: ,Zasada nie jest stosowana w zwigzku z brakiem stosowania zasady 2.1.”
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e zasada 4.1. — ,Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.”

uzasadnienie Emitenta: ,Spétka na biezaco monitoruje oczekiwania akcjonariuszy w zakresie organizacii
walnych zgromadzen przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej i aktualnie nie stwierdza takiego
zainteresowania. Ponadto w ocenie Spdtki organizacja e-walnego niesie ze sobg duze ryzyko prawne
zwlaszcza poprzez brak sgdowej praktyki w tym zakresie”.

e zasada 4.3. — ,Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.”

uzasadnienie Emitenta: ,Spotka na biezaco monitoruje oczekiwania akcjonariuszy w zakresie organizacii
walnych zgromadzen przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej i aktualnie nie stwierdza takiego
zainteresowania.”

e zasada 4.8. — ,Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpozniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.”

uzasadnienie Emitenta: ,Spotka umozliwia wszystkim akcjonariuszom, w tym mniejszo$ciowym, przedstawienie
projektéw uchwat w dowolnym dla siebie czasie. W ten sposéb spotka nie wprowadza dodatkowych ograniczen
w zakresie wptywania przez akcjonariuszy na tre$¢ projektow uchwat Walnego Zgromadzenia.”

o zasada 4.9.1. — ,Kandydatury na cztonkdw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajacym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz
na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny
zostac niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki”

uzasadnienie Emitenta: ,Spétka doktada wszelkich staran, aby akcjonariusze mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z
materiatami i projektami uchwat do porzadku obrad w terminach umozliwiajgcych nalezyte rozeznanie jednak
ze wzgledu na regulacje kodeksu spdtek handlowych umozliwiajace akcjonariuszom zgtaszanie projektow
uchwat w trakcie obrad walnego zgromadzenia, Spotka nie jest w stanie zagwarantowa¢ stosowania niniejszej
zasady. Powyzsze dotyczy takze kwestii zgtaszania kandydatur na cztonkéw rady nadzorczej Spotki.”

o zasada 4.14. — ,Spotka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci
zysku w spdtce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktorakolwiek z ponizszych przyczyn: a) wysoko$¢ tego zysku jest
minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartosci akcji; b) spétka wykazuje
niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie; c) spdtka uzasadni, ze
przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci; d) spotka nie wygenerowata
$rodkow pienieznych umozliwiajacych wyptate dywidendy; e) wyptata dywidendy istotnie zwigkszytaby ryzyko
naruszenia kowenantéw wynikajacych z wigzacych spotke umoéw kredytowych lub warunkéw emisji obligacii; f)
pozostawienie zysku w spdtce jest zgodne z rekomendacjg, instytucji sprawujacej nadzér nad spdtkg z racii
prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.”

uzasadnienie Emitenta: ,Spdtka dazy do podziatu zysku z akcjonariuszami, przy czym uwaza, ze poza
wyptacaniem dywidendy, jedng z form takiego podziatu jest przeznaczanie czesci zyskdw na skup akcji
wiasnych w celu ich umorzenia. Dlatego tez od kilku lat przekazuje znaczne cze$ci zyskow na ten cel.”

e zasada 6.4. — ,Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciagty, dlatego wynagrodzenie cztonkdw rady
nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkow komitetow, w szczegdinosci
komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracq w tych komitetach.”

uzasadnienie Emitenta: ,\Wynagrodzenie Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od liczby odbytych posiedzen.
Natomiast obecny Komitet Audytu nie otrzymuje z tytutu petnienia przez niego dodatkowych funkcii

Strona 59



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
zarok 2024

dodatkowego wynagrodzenia, jednakze Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. dopuszcza takg mozliwos¢.”

W roku 2024 oraz po dniu bilansowym nie wystapito incydentalne naruszenie zasad przyjetych do stosowania.

Zgodnie z opublikowanym na stronie GPW Skanerem Dobrych Praktyk wspotczynnik Comply Emitenta wynosi 79%
i taki sam dla branzy: ,Budownictwo” 79%.

8.3  Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akciji

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zostali wskazani w
pkt 1.3.1 niniejszego sprawozdania.

8.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie posiada akciji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

8.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Zadne powyzsze ograniczenia nie sg Spétce znane.

8.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wiasnosci papieréw wartosciowych emitenta

Zadne powyzsze ograniczenia nie sg Spétce znane.
8.7  Organy Spofki

8.71 Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2024 roku w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:
Prezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk,
Wiceprezes Zarzadu - Witold Grabysz.

W dniu 23 maja 2024 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Emitenta poczawszy od dnia 24 maja 2024
roku, w ramach aktualnej kadencji, Pana Marka Kaczyniskiego, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu
Spotki (rb nr 19/2024 z dnia 23 maja 2024 roku).

W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w skfad
Zarzadu Emitenta wchodza;

Prezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk,
Wiceprezes Zarzadu - Witold Grabysz,
Wiceprezes Zarzadu - Marek Kaczyriski.

Dariusz_Pietyszuk — Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Slaskiej Miedzynarodowej Szkoty
Handlowej w Katowicach (Specjalizacja: Finanse Przedsiebiorstw), Toulouse Business School we Francji
(Specjalizacja: Rachunkowo$¢ Zarzadcza i Controling — podwdjny dyplom we wspdtpracy ze Slaska
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Miedzynarodowg Szkotg Handlowa), ACCA — The Association of Chartered Certified Accountants w Glasgow.
Uzyskat rowniez stopien doktora na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie z dziedziny Zarzadzania
Strategicznego. Swojq kariere zawodowg rozpoczat w 2002 roku w firmie VALEO EngineCooling (Paryz, Francja)
w charakterze Analityka Finansowego, a pozniej od 2003 roku w VALEO Engine Cooling Jamest (Nowy Jork, USA)
jako Kontroler Finansowy. Od 2005 roku zwigzany byt z firmg LU Polska (Grupa Danone), gdzie petnit funkcje
Senior Operation Manager'a. W latach 2005 — 2011 zatrudniony na stanowisku Dyrektora Finansowego w
Electropoli-Galwanotechnika Sp. z 0.0. Od 2011 roku pracowat jako Dyrektor Finansowy w spotce Famur S.A. W
strukturach MOSTOSTAL ZABRZE S.A. od 2013 roku poczatkowo jako Dyrektor ds. Ekonomicznych
i Restrukturyzacji i Prokurent, pdzniej cztonek zarzadu, a od potowy 2014 roku Wiceprezes Zarzadu oraz Dyrektor
ds. Ekonomiczno-Finansowych. Od potowy 2016 roku cztonek rady nadzorczej Kopex S.A. oddelegowany w
sierpniu 2016 do petnienia funkcji prezesa zarzadu. Funkcje prezesa zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. pefni
od wrzesnia 2017 roku. Obecnie petni réwniez funkcje prezesa zarzadu spotek: MOSTOSTAL ZABRZE
Nieruchomosci Sp. z 0.0., IAC Equity | S.A., IAC Equity Sp. z 0.0., oraz Ignis Avem Capital S.A., a takze funkcje
przewodniczacego rad nadzorczych: MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A,. Mostostal Zabrze Konstrukcje
Przemystowe S.A., MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A., Przedsiebiorstwa Robot Inzynieryjnych
S.A, Polwax S.A., ModQ Solutions S.A. oraz funkcje wiceprzewodniczacego rad nadzorczych: MOSTOSTAL
ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. oraz Hydrapres S.A. Jest cztonkiem Rady
Programowej Wydziatu Finansow i Ubezpieczen (kierunek Finanse i Rachunkowos¢) Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach.

Witold Grabysz - Inzynier mechanik, doktor nauk technicznych, absolwent Politechniki Slaskiej, gdzie w latach
1993-2000 byt pracownikiem naukowo-dydaktycznym. W latach 2000-2004 pracowat jako konsultant
w warszawskim oddziale McKinsey & Company. W latach 2004-2012 czionek, a nastepnie prezes zarzadu
MERAWEX Sp. z 0.0., producenta elektroniki przemystowej. W latach 2012-2014 zaangazowat sie w kilka
projektéw rozwojowych i restrukturyzacyjnych w réznych organizacjach. W 2014 roku zwigzat sie z notowang na
New Connect firmg biotechnologiczng Blirt S.A., gdzie w latach 2015-2018 wspdtkierowat reorganizacja jako
wiceprezes zarzadu, dziatajac takze w spétkach powigzanych kapitatowo i osobowo. Z MOSTOSTALEM ZABRZE
S.A. zwigzany od 2017 roku, poczatkowo jako cztonek rady nadzorczej, a od czerwca 2018 roku jako wiceprezes
zarzadu. Przewodniczy Radzie Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemystowego S.A. Jest wiceprzewodniczacym rad nadzorczych: MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje
Przemystowe S.A., MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A., Mostostal Zabrze Konstrukcje Przemystowe S.A.,
Polwax S.A., ModQ Solutions S.A.

Marek Kaczyniski - Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Radca Prawny, a
takze absolwent Instytutu Zarzadzania Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Kariere zawodowa rozpoczat w
2009 roku w Machcinska, Lampart i Partnerzy — Kancelarii Radcdw Prawnych Sp.p. w Zabrzu poczatkowo jako
Asystent Radcy Prawnego, a pézniej Radca Prawny. Od 2013 roku prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarczg —
Kancelaria Radcy Prawnego Marek Kaczynski. W latach 2014 — 2017 zwigzany gtéwnie z firmg KOPEX S.A. z
siedzibg w Katowicach jako Zastepca Dyrektora Biura Restrukturyzacji i Optymalizacji Majatku, Dyrektor Biura
Zarzadu i Administracji oraz Dyrektor Biura Prawnego. Petnit rowniez funkcje w organach zarzadczych i
nadzorczych polskich oraz zagranicznych spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej KOPEX S.A., w tym
funkcje czionka zarzadu KOPEX Finance&Restructuring sp. z 0.0. oraz PBSZ 1 sp. z0.0. W latach 2017-2019
petnit funkcje wiceprezesa zarzadu spdtki Autokopex sp. z 0.0., w latach 2019-2022 peit funkcje cztonka rady
nadzorczej spotki Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A.

Do czerwca 2024 roku wehodzit w sktad zarzadu takich spotek jak Ignis Avem Capital S.A., IAC Equity | S.A. oraz
IAC Equity sp. z 0.0. W latach 2017-2024 (do czerwca 2024) petnit funkcje cztonka rady nadzorczej Hydrapres S.A.
W latach 2020-2021 wchodzit w sktad Zarzadu KMW Investment sp. z.0.0.

Z MOSTOSTALEM ZABRZE S.A. zwigzany od 21 czerwca 2017 roku, poczatkowo jako cztonek rady nadzorczej,
a od 23 maja 2024 roku jako wiceprezes zarzadu. Aktualnie petni réwniez funkcje cztonka rady nadzorczej w
spotkach: Mostostal Zabrze Konstrukcje Przemystowe S.A., Polwax S.A., ModQ Solutions S.A., Organic Life S.A.
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Zasady powotywania i odwolywania cztonkow organu oraz opis dziatania i uprawnien organu

Zgodnie z § 28 Statutu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity przyjety przez NWZ w dniu 4 wrzesnia
2023 roku) Zarzad sktada sie z od 1 do 5 0s6b. Wyboru i odwotania cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza.
Wspdlna kadencja Cztonkow Zarzadu trwa trzy lata. Kadencja biegnie od dnia powotania cztonka Zarzadu i koczy
sie z uptywem trzyletniego okresu obliczonego od dnia powotania cztonka Zarzadu. Kadencji nie oblicza sie w
petnych latach obrotowych.

Mandaty cztonkow Zarzadu wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu
wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu
powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa réwnoczes$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych
cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu spotki moga by¢ w kazdej chwili odwotani z waznych powodéw przez Rade
Nadzorcza. Nie pozbawia to Cztonkéw Zarzadu roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego
dotyczacego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej
zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ we wtadzach spétki konkurencyjnej, odpowiednio
do zasad okreslonych w art. 380 Kodeksu Spétek Handlowych.

Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajacym Spdtki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.
Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza nie mogg wydawa¢ Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spotki. Zarzad jest zobowigzany zarzadza¢ majatkiem Spotki i wypetnia¢ swoje obowigzki ze
staranno$cig wymagang w obrocie gospodarczym i zgodnie z przepisami prawa, statutem, uchwatami Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 28 ust. 5 Statutu Spotki Zarzad jest obowiazany uzyska¢ uprzednig zgode Rady Nadzorczej na
dokonanie miedzy innymi nastepujgcych czynnosci:

1. wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie emisji obligacji,

2. zawarcie przez Spotke umowy lub przystapienie do spotki cywilnej, jawnej lub komandytowej oraz nabycie lub
objecie udziatow lub akcji w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spoice akcyjnej za kwote wiekszg
niz 5.000.000 zt w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy,

3. emisji przez Spdtke bondw komercyjnych, weksli i innych diuznych papieréw warto$ciowych o podobnym
charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty réwnej 20.000.000 ztotych w jednej lub kilku transakcjach
dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

Zgodnie z §28 ust. 6 Statutu Zarzad nie jest obowigzany do udzielania Radzie Nadzorczej informacii, o ktorych
mowa w art. 380(1) KSH.

Statut nie przewiduje dodatkowych uprawnien oséb zarzadzajacych dotyczacych emisji akcji lub ich wykupu.
W takim przypadku Zarzad obowigzujg przepisy ogdlne okre$lone w Kodeksie Spdtek Handlowych.

Zasady dziatania Zarzadu szczegétowo okre$la Regulamin Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg w dniu 2 lipca 2021 roku).

8.7.2 Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
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Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Gérka,
Cztonek Rady Nadzorczej - Mateusz Jedrzejewski,
Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Kaczynski.

W dniu 23 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, w zwigzku z kofczacq sie kadencjg Rady
Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A., odwotato w/w osoby ze sktadu Rady Nadzorczej, a nastepnie powotato
nastepujgce osoby na nowa, wspoing, trzyletnig kadencije (rb nr 17/2024 z dnia 23 maja 2024 roku):

- Krzysztof Jedrzejewski,
- Mateusz Jedrzejewski,
- Jacek Gorka,

- Michat Rogatko,

- Krzysztof Obtd].

W dniu 26 czerwca 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjefo uchwate, zgodnie z ktdrg
Rada Nadzorcza Spdiki biezacej, wspdlnej kadenciji bedzie dziatata w sktadzie 6 Cztonkow oraz uchwate, zgodnie
z ktdrg powotano w sktad Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. na okres biezacej, wspdlnej, trzyletniej
kadencji panig Mirostawe Barszcz (rb nr 30/2024 z dnia 26 czerwca 2024 roku).

Tym samym, na dziert 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad osobowy Rady
Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Mirostawa Barszcz,
Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Gérka,

Cztonek Rady Nadzorczej - Mateusz Jedrzejewski,
Cztonek Rady Nadzorczej - Krzysztof Obtoj.

W zwigzku z dokonanymi zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej i powotaniem pana Marka Kaczyriskiego do
Zarzadu Emitenta nastapity rowniez zmiany w sktadzie Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej.

Na dzien 1 stycznia 2024 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

Przewodniczacy Komitetu Audytu - Jacek Gérka,
Cztonek Komitetu Audytu - Marek Kaczynski,
Cztonek Komitetu Audytu - Michat Rogatko.

Od 24 maja 2024 roku Pan Marek Kaczynski, w zwigzku z powotaniem w sktad Zarzadu Emitenta, przestat petni¢
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej i Cztonka Komitetu Audytu.

Od 26 czerwca 2024 roku w sktad Komitetu Audytu weszta Pani Mirostawa Barszcz, powotana w tym dniu w sktad
Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta.

Na dziei 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Komitetu Audytu wchodza;

Przewodniczaca Komitetu Audytu - Mirostawa Barszcz,
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Cztonek Komitetu Audytu - Jacek Gorka,
Cztonek Komitetu Audytu - Michat Rogatko.

Krzysztof Jedrzejewski - Absolwent Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (SGGW), gdzie
uzyskat wyksztatcenie wyzsze (mgr inz.) na Wydziale Ogrodnictwa i Architektury Krajobrazu. Od 1991 roku
prowadzit wtasng dziatalno$¢ gospodarczg — Centrum Ogrodnicze ,|IGLAK” w Warszawie, ktora to dziatalno$¢
obecnie kontynuowana jest w ramach spdtki Centrum Ogrodnicze ,|IGLAK” Sp. z 0.0., w ktdrej posiada udziaty i
petni funkcje prezesa zarzadu. Od 2002 roku wspotwiasciciel i cztonek zarzadu Floraland Sp. z 0.0. w
Stanistawowie Pierwszym. W latach 2004 — 2008 cztonek zarzadu spotki Zabrzanskie Zaktady Mechaniczne S.A.
Od 2008 roku do 2016 roku zwigzany z firmg KOPEX S.A. z siedzibg w Katowicach, gdzie petnit m.in. funkcje
prezesa, wiceprezesa zarzadu oraz przewodniczacego rady nadzorczej, a takze zasiadat w organach spotek
zaleznych i powigzanych z KOPEX S.A. W radzie nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. od 12 grudnia 2012
roku, gdzie poczatkowo petit funkcje cztonka rady. Od 28 grudnia 2012 roku petni funkcje przewodniczacego rady
nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Przewodniczy réwniez radzie nadzorczej spotki Hydrapres S.A. Petni
réwniez funkcje w organach lub uczestniczy kapitatowo w takich podmiotach jak KMW Investment sp. z 0.0., ISKRA
sp. Z 0.0., czy Fundacja Gtos Ewangelii.

Michat Rogatko - Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. W tej samej
uczelni, w Kolegium Zarzadzania i Finansow, uzyskat stopien naukowy doktora nauk spotecznych. Odbyt kursy
podyplomowe: International Trade Education Course w Churchill College, Cambridge (Wielka Brytania) oraz
Management Development Programme organizowany przez Swedish Institute of Management Foundation przy
Stockholm School of Economics (Szwecja, Belgia). Ukonczyt réwniez studia podyplomowe ,CSR. Cele
zréwnowazonego rozwoju w strategii firmy” w Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie. W latach 1988 — 1991
pracowat jako handlowiec, a pozniej zastepca Kierownika Dziatu Eksportu i Importu w Centrali Handlu
Zagranicznego Rolimpex S.A. Od 1991 roku zwigzany z Alima-Gerber S.A. jako Kierownik Dziatu Importu i
Eksportu, pdzniej Dyrektor ds. Rozwoju Eksportu. W okresie 1995 — 1996 odbywat staz szkoleniowy w zakresie
marketingu i sprzedazy we Francji w firmie Leroy-Merlin. W latach 1996 — 2000 petnit funkcje Dyrektora ds.
Marketingu w Oriflame Poland Sp. z 0.0. Od 2000 roku prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarczg $wiadczacq
ustugi w zakresie doradztwa i szkolern w obszarach zwigzanych zarzadzaniem, ESG i marketingiem. Poczawszy
od 2009 roku: cztonek rad nadzorczych i komitetow audytu wielu spotek, réwniez publicznych. Od 2019 jest tez
czionkiem rady nadzorczej Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych. Aktywny czionek Stowarzyszenia
Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych oraz inicjatywy CapterZero Poland, a takze Rady Klimatycznej przy UN
Global Compact Network Poland. Jest adiunktem w Katedrze Strategii i Przywodztwa Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego. Prowadzi zajecia i badania w zakresie nadzoru korporacyjnego, raportowania ESG,
nadzoru na sprawozdawczoscig pozafinansowa i jej integracja z raportowaniem finansowym i strategig organizacji.
Wyktada réwniez na Wydziale Prawa i Administracji UW oraz w Collegium Civitas, na Akademii Leona
Kozminskiego i w Szkole Gtownej Handlowe;j.

Cztonek rady nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. od dnia 12 grudnia 2012 r.

Mirostawa Barszcz - Absolwentka Politechniki Slaskiej, Wyzszej Szkoty Bankowosci i Finansow w Bielsku-Biatej,
gdzie ukonczyta studia z zakresu Finanse i Bankowos$¢, System podatkowy oraz Rachunkowo$¢ i Finanse.
Ukonczyta rowniez studia podyplomowe na kierunku ,Rachunkowo$¢ i podatki w przedsiebiorstwie” na Politechnice
Slaskiej. Biegty rewident. Od 2010 roku posiada certyfikat Ministerstwa Finanséw potwierdzajacy posiadanie
kwalifikacji zawodowych do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych. Od 27 lat czynnie zwigzana z finansami
i ksiegowoscia. Przez ostatnie lata pracowata jako gtéwna ksiegowa kilku spotek kapitatowych, w tym w Grupie
Kapitatowej SARE, gdzie prowadzita sprawy rachunkowe SARE i jej spotek zaleznych. Obecnie jest wspolnikiem i
jednoczesnie prezesem zarzadu oraz gtéwna ksiegowa Mr Wallet Sp. z 0.0. Prowadzi rowniez wtasng dziatalno$¢
gospodarczg, a takze jest cztonkiem Komisji Rewizyjnej w Izbie Przemystowo-Handlowej Rybnickiego Okregu
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Przemystowego oraz biegtym rewidentem w Dewiza Audyt Sp. z 0.0. Czlonek Rady Nadzorczej MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. od 26 czerwca 2024 roku.

Jacek Gorka - Absolwent Politechniki Slaskiej, posiada tytut doktora habilitowanego nauk technicznych. Kariere
rozpoczaf jako Asystent w Katedrze Spawalnictwa Politechniki Slaskiej w Gliwicach (1993 — 1995), gdzie pdzniej
byt Doktorantem (1995 — 1999). W 1999 roku ponownie petnit funkcje Asystenta w Katedrze Spawalnictwa
Politechniki Slaskiej w Gliwicach (kwiecier — maj), a nastepnie objat tam stanowisko Adiunkta, ktére zajmowat do
2017 roku. Od 2012 roku réwnolegle Kierownik Studiow Podyplomowych: ,Technologie spawalnicze i kontrola
jakosci”. Od maja 2017 roku profesor nadzwyczajny w Katedrze Spawalnictwa Politechniki Slaskiej w Gliwicach, a
od pazdziernika tego samego roku kierownik Katedry Spawalnictwa. Od 2017 do 2022 roku byt cztonkiem rady
naukowej Sie¢ Badawcza Lukasiewicz - Instytut Spawalnictwa w Gliwicach. Cztonek rady nadzorczej MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. od dnia 13 czerwca 2018 roku.

Mateusz Jedrzejewski - Absolwent Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie, gdzie ukonczyt studia | stopnia
na kierunku Ekonomia oraz studia Il stopnia na kierunku Zarzadzanie strategiczne. Doswiadczenie zawodowe
zdobywat m.in. w Ernst & Young Polska (stazysta w dziale cen transferowych), Grupie MOSTOSTAL ZABRZE
(starszy inspektor, a nastepnie specjalista w Biurze Controllingu) oraz Hydrapres S.A. gdzie aktualnie petni funkcje
prezesa zarzadu. Jest akcjonariuszem Ignis Avem Capital S.A., wspdInikiem spdtek Centrum Ogrodnicze ,Iglak”
Sp. 2 0.0., Iskra sp. z 0.0., KMW Investment sp. z 0.0. oraz KW Sp. z 0.0. (tu: kontrola posrednia przez Ignis Avem
Capital S.A.). Cztonek rady nadzorczej MOSTOSTALU ZABRZE S.A. od 4 wrze$nia 2023 r. Petni rowniez funkcje
czionka zarzadu Hydrapres Moto sp. z 0.0., funkcje wiceprzewodniczacego rady nadzorczej Organic Life S.A.,
cztonka rady Fundacji NWKM Dobra Przyszto$¢. Do 2023 roku, przez kilka lat, petnit funkcje przewodniczacego
rady nadzorczej IAC EQUITY | S.A. oraz Ignis Avem Capital S.A., natomiast w latach 2020-2021 funkcje cztonka
rady nadzorczej Hydrapres S.A.

Krzysztof Obtéj - Profesor zwyczajny, wyktadowca Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie. Jest znanym
specjalista z zakresu zarzadzania strategicznego i miedzynarodowego. Wyktadat w wielu renomowanych
uczelniach, m.in. Yale University, University of lllinois, Bodo Graduate School of Management, ESCP, Bled School
of Management, Sun Yat-sen University. Jest autorem ponad stu artykutéw naukowych w waznych periodykach
naukowych i jednym z najcze$ciej cytowanych w Swiecie polskich specjalistow zarzadzania. Jego ksigzki sg
publikowane w USA i Europie, a ostatnie ksigzki wydane w Polsce: Pasja i dyscyplina strategii, 2010 i 2016,
Praktyka strategii firmy, 2017 oraz MySlenie strategiczne, 2023, staty sie bestsellerami na polskim rynku
menedzerskim.

Ma duze dos$wiadczenie praktyczne. Byt przewodniczacym lub cztonkiem rad nadzorczych, m.in. Orlen SA, PZU
SA, Agora SA, Ambra SA, Alior Bank SA, Eurobank SA, Impel SA, Prochem SA, oraz rad Muzeum Sztuki
Nowoczesnej i Muzeum tazienki Krolewskie. Jest takze znanym spikerem i doradcg firm krajowych
i zagranicznych. Byt doradcg spotecznym prezydenta B. Komorowskiego. W Radzie Nadzorczej MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. od 23 maja 2024 .

Trzech sposrod szesciu cztonkow Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznoSci w rozumieniu w rozumieniu
ustawy o biegtych [...], tj. Mirostawa Barszcz, Jacek Gérka oraz Krzysztof Obtd;.

Zasady powotywania i odwotywania czionkdw organu oraz opis dziatania i uprawnien organu

Zasady dziatania Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. szczegotowo okreslaja;
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e Kodeks Spotek Handlowych,

o § 23-26 Statutu Spotki Akcyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity przyjety przez NWZ w dniu 4
wrze$nia 2023 roku),

o Regulamin Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity zatwierdzony przez ZWZ w dniu 25
maja 2023 roku).

Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej znajdujg sie na korporacyjnej stronie internetowej Spotki www.mz.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie/ Akty Korporacyjne Spotki.

Zgodnie z § 23 ust. 2 Statutu Spétki Rada Nadzorcza jest powotywana na wspdlna, trzyletnig kadencje. W skfad
Rady wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkow. Kadencja biegnie od dnia powotania cztonka Rady Nadzorczej i
konczy z uptywem trzyletniego (3) okresu obliczonego od dnia powotania czionka Rady Nadzorczej. Kadenciji nie
oblicza si¢ w petnych latach obrotowych. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa rowniez wskutek Smierci, rezygnacji albo odwotania go ze
sktadu Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE Spdtka Akcyjna do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezg w szczegolnosci:

1)  ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan finansowych za ubiegte lata obrotowe
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskoéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sporzadzanie oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania Rady. Rada corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene
sytuacji Spdtki; ocena ta powinna zosta¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby
mogli si¢ z nig zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem,

2) ocena wnioskéw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie dotyczaca
podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) wybdr i odwotanie cztonkéw Zarzadu, ich zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynno$ci cztonkdéw zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie moga sprawowac swoich czynno$ci,

4)  ustalanie warunkéw zatrudnienia i zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

5) reprezentowanie Spdtki w umowach i w sporach z cztonkami Zarzadu, przy czym za Rade Nadzorczg, na
podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaly, dziata Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany uchwatg Rady Nadzorczej.

6) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
i innych sktadnikéw mienia o warto$ci przekraczajacej warto$¢ 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) ztotych w
jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych 3 (trzech) miesiecy.

7)  opiniowanie projektéw zmian Statutu Spdtki oraz wszelkich innych wnioskéw przedktadanych przez Zarzad
do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie,

8)  wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie i przeglad sprawozdania finansowego Spotki.
9) wyrazanie uprzedniej zgody na nastepujace czynnosci Zarzadu:

a) zawarcie umowy z krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia czlonka Zarzadu Spétki albo
z cztonkiem Rady, jego krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia;

b) zacigganie kredytow, pozyczek oraz dokonywanie innych czynno$ci powodujgcych zadtuzenie
finansowe Spotki, przy czym zgody wymaga dokonanie takiej czynno$ci, w efekcie ktdrej zadtuzenie
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przekroczytoby prog 15% (pietnascie procent) kapitatow wtasnych Spotki, wykazanych w ostatnim
opublikowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Spétki. Po osiggnigciu tego progu zgoda wymagana
jest kazdorazowo przy przekroczeniu o 10% (dziesie¢ procent) kapitatéw witasnych od ostatniego
przekroczonego,

c) udzielanie poreczen, zlecanie gwaranciji bankowych oraz dokonywanie innych czynnosci o charakterze
pozabilansowym, mogacych spowodowaé zadtuzenie finansowe Spdtki, przy czym zgody wymaga
dokonanie takiej czynnosci, w efekcie ktdrej potencjalne zadtuzenie przekroczytoby prég 25%
(dwadzie$cia pie¢ procent) kapitatow wiasnych Spétki, wykazanych w ostatnim opublikowanym rocznym
sprawozdaniu finansowym Spotki. Po osiggnieciu tego progu zgoda wymagana jest kazdorazowo przy
przekroczeniu 0 20% (dwadzie$cia procent) kapitatéw wtasnych od ostatniego przekroczonego,

d) wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie emisji obligacii,

e) zawarcie kontraktu budowlanego o wartosci powyzej 50% (piec¢dziesiat procent) kapitatéw wtasnych na
koniec roku poprzedzajgcego rok zawarcia kontraktu, wykazywanych w ostatnim opublikowanym
rocznym sprawozdaniu finansowym Spétki,

f) zawarcie przez Spdtke umowy lub przystapienie Spotki do spdtki cywilnej, jawnej lub komandytowej oraz
nabycie albo objecie udziatéw lub akcji w spdice z ograniczong odpowiedzialno$cig lub spdice akcyjnej
za kwote wieksza niz 5.000.000 (pie¢ milionéw) ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych
w ciggu kolejnych trzech miesiecy,

g) emitowanie przez Spdtke bondw komercyjnych, weksli i innych dtuznych papieréw warto$ciowych o
podobnym charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty réwnej 20.000.000 (dwadzieScia
miliondw) ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

10) sktadanie wniosku 0 wyznaczenie likwidatoréw Spotki zgodnie z § 33 ust. 1 Statutu Spotki,
11) uchwalanie Regulaminu Zarzadu.

W zakresie sposobu dziatania Rady Nadzorczej, wybrane zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. stanowig, ze:

1) posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spotki. Posiedzenia Rady mogg odbywaé sie,
w szczegolnie uzasadnionych przypadkach, takze w miejscu wskazanym przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ prowadzone przy
wykorzystaniu  $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ (takich jak telefon,
wideokonferencje i inne) w sposob umozZliwiajacy réwnoczesne komunikowanie sie oraz wzajemng
identyfikacje pomiedzy wszystkimi obecnymi cztionkami Rady Nadzorcze;j.

2) posiedzenie Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz w kazdym
kwartale roku obrotowego.

3) Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw czionkéw Rady obecnych na
posiedzeniu, a w przypadku rownej ilosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.

4) powzigcie uchwaty w sprawach wyboru i odwotywania cztonkéw Zarzadu, ich zawieszania oraz czasowego
delegowania w ich miejsce cztonka Rady wymaga obecnosci na posiedzeniu nie mniej niz 2/3 cztonkéw Rady
danej kadencji.

5) dla waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady. Podczas
posiedzenia Rada moze podejmowa¢ uchwaty rdwniez w sprawach nieobjetych proponowanym porzadkiem
obrad, jezeli na posiedzeniu obecni sg wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej i zaden z czlonkéw Rady
biorgcych udziat w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.

6) gtosowanie na posiedzeniach Rady odbywa sie w trybie jawnym, jednak w uzasadnionych przypadkach moze
by¢ przyjety tajny tryb gtosowania. O wprowadzeniu trybu gtosowania tajnego decyduje osoba
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przewodniczaca podczas posiedzenia Rady, jednak Rada na wniosek ktéregokolwiek z obecnych moze w tym
wzgledzie przyja¢ stosowng uchwate.

7) zgodnie z zapisami § 25A ust 1 Statut Spétki cztonkowie Rady moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie glosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

8) podejmowanie uchwat przez Rade w trybie pisemnym lub przy wykorzystywaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ jest dopuszczalne. Uchwata tak powzieta jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

8.7.3  Komitety Rady Nadzorczej — Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dziata Komitet Audytu powotany zgodnie z zapisami art.
128 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Poza Komitetem Audytu
w Radzie Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie zostaty wyodrebnione inne komitety.

W zwigzku z dokonanymi zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej i powotaniem pana Marka Kaczynskiego do
Zarzadu Emitenta nastapity rowniez zmiany w sktadzie Komitetu Audytu dziatajacego w ramach Rady Nadzorczej.

Na dzien 1 stycznia 2024 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

Przewodniczacy Komitetu Audytu - Jacek Gérka,
Cztonek Komitetu Audytu - Marek Kaczynski,
Cztonek Komitetu Audytu - Michat Rogatko.

Od 24 maja 2024 roku Pan Marek Kaczynski, w zwiazku z powotaniem w sktad Zarzadu Emitenta, przestat petni¢
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Cztonka Komitetu Audytu.

Od 26 czerwca 2024 roku w sktad Komitetu Audytu weszta Pani Mirostawa Barszcz, powotana w tym dniu w sktad
Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta.

Powotanie Komitetu Audytu na nowg kadencje oraz wybor Przewodniczacego Komitetu Audytu (w osobie Pani
Mirostawy Barszcz) nastapito w dniu 26 czerwca 2024 roku w drodze Uchwaty nr 01/26/06/2024 Rady Nadzorczej
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dziefi sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Komitetu Audytu wchodza;

Przewodniczaca Komitetu Audytu - Mirostawa Barszcz,
Cztonek Komitetu Audytu - Jacek Gérka,
Cztonek Komitetu Audytu - Michat Rogatko.
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8.7.3.1  Niezalezno$¢ i kompetencje poszczegolnych Czlonkéw Komitetu Audytu

Kryterium niezalezno$ci:

W zakresie spetiania warunkéw niezaleznosci cztonkdw Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art.
129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Status niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spotke zgodnie z kryteriami
wskazanymi w przepisach, o ktérych mowa powyzej, na podstawie oswiadczen sktadanych przez cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz w oparciu 0 dostepne Spotce dokumenty i informacje.

Do dnia 12 grudnia 2024 r. wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniali kryteria niezalezno$ci

Od dnia 12 grudnia 2024 r. Czlonek Komitetu Audytu — Pan Michat Rogatko, powotany w sktad Rady Nadzorcze;
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. 12 grudnia 2012 roku, po 12 latach sprawowania tej funkgji, to jest od 12 grudnia
2024 roku, zgodnie z art. 129 ust. 3 pkt 8) ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, przestat spetni¢ kryterium niezalezno$ci.

W zwigzku z tym niezaleznymi cztonkami Komitetu Audytu sg obecnie:

Przewodniczaca Komitetu Audytu - Mirostawa Barszcz,

Cztonek Komitetu Audytu - Jacek Gorka.

Kompetencje w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie znajomosci branzy:

Mirostawa Barszcz - biegty rewident. Od 2010 roku posiada certyfikat Ministerstwa Finanséw potwierdzajacy
posiadanie kwalifikacji zawodowych do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych. Od 27 lat czynnie zwigzana
z finansami i ksiegowoscia. Przez ostatnie lata pracowata jako gtowna ksiegowa kilku spotek kapitatowych, w tym
w Grupie Kapitatowej SARE, gdzie prowadzita sprawy rachunkowe SARE i jej spotek zaleznych. Obecnie jest
wspdlnikiem i jednoczesnie Prezesem Zarzadu oraz gtowng ksiegowg Mr Wallet Sp. z 0.0. Prowadzi réwniez
wlasng dziatalno$¢ gospodarczg, a takze jest cztonkiem Komisji Rewizyjnej w Izbie Przemystowo-Handlowej
Rybnickiego Okregu Przemystowego oraz biegtym rewidentem w Dewiza Audyt Sp. z 0.0.

Jacek Gorka — posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent (wyksztatcenie i wieloletnie
doswiadczenie zawodowe w zakresie spawalnictwa). Od 1993 roku zwigzany z Katedrg Spawalnictwa Politechniki
Slaskiej w Gliwicach, a od 2017 roku posiada tytut Profesora nadzwyczajnego Politechniki Slaskiej. Grupa
Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE jest grupq firm specjalistycznych, ktérej znaczng cze$¢ skonsolidowanych
przychodéw ze sprzedazy stanowig przychody z dziatalno$ci montazowo-produkcyjnej (dotyczacej gtdwnie
konstrukciji stalowych), natomiast ok. 13% przychodow Grupy generuje spdtka MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje
Przemystowe S.A., zajmujaca sig seryjng produkcjg spawanych konstrukcji maszynowych.

Michat Rogatko — posiada kompetencje w zakresie branzy, w ktérej dziata Emitent zdobyte dzieki wieloletniemu
doswiadczeniu zawodowemu, a takze posiada kompetencje w zakresie rachunkowosci i finanséw pozyskane dzigki
zdobytemu wyksztatceniu (doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu /odbyte studia doktoranckie
i praca doktorska obroniona w Kolegium Zarzadzania i Finanséw Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie/, studia
magisterskie na Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, studia podyplomowe
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z zakresu cel6w zrownowazonego rozwoju w strategii spotki w Akademii Leona Kozminskiego, szereg kurséw /kurs
handlowy - International Trade Education Course w Churchill College, Cambridge (Wielka Brytania), studium
zarzadzania: Management Development Programme organizowany przez Swedish Institute of Management
Foundation przy Stockholm School of Economics (Szwecja, Belgia) - w programie m.in. finanse rozlegtych grup
miedzynarodowych, ceny transferowe/) oraz wieloletniemu do$wiadczeniu zawodowemu w obszarze finansow
spotek publicznych oraz finanséw zarzadczych.

Szczegbtowe informacje dotyczace posiadanego przez w/w osoby wyksztatcenia oraz przebiegu ich pracy
zawodowej znajdujq sie na stronie internetowej Emitenta: https://mz.pl/firma/wladze-firmy/.

8.7.3.2  Zasady dziatania Komitetu Audytu

Regulamin Komitetu Audytu zostat przyjety przez Rade Nadzorczg w dniu 20 pazdziernika 2017 roku Regulamin
okresla sposéb wyboru cztonkéw Komitetu, kompetencje, zadania oraz sposéb zwotywania i przeprowadzania
posiedzen Komitetu Audytu. Tre$¢ aktualnie obowigzujacego Regulaminu Komitetu Audytu jest zamieszczona na
stronie internetowej Emitenta: https://mz.pl/relacje-inwestorskie/akty-korporacyjne-spolki/.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu podstawowym zakresem dziatar Komitetu jest:
1. monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej w Spotce,

2. monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

3. monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegolno$ci przeprowadzania przez firme
audytorskq badania, przy czym w ramach tego zadania Komitet Audytu powinien uzgadnia¢ zasady i zakres
przeprowadzania czynnosci z firmg audytorska, w tym réwniez w zakresie proponowanego planu czynnosci,

4.  kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej (z uwzglednieniem
kryterium dot. wynagrodzenia), w szczegoélnosci w przypadku, gdy na rzecz MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
$wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

5. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki sposob badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

6. dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

7. opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

8. opracowanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem,

9.  okre$lenie procedury wyboru firmy audytorskiej,

10. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie wyboru biegtego rewidenta, ponownego
powotania i odwotania oraz zasad i warunkow jego zatrudnienia,

11. przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej,

12. nadzorowanie wypetniania przez spotke obowigzkéw wzgledem Komisji Nadzoru Finansowego wynikajacych
z art. 133 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym oraz z art. 66 ust.
9 ustawy o rachunkowo$ci,

13. przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow ze sprawozdania dodatkowego biegtego rewidenta dla Komitetu
Audytu sporzadzonego w trybie art. 11 rozporzadzenia nr 537/2014 oraz podjetych w zwigzku z tym dziatan i
ich efektow,

Strona 70


https://mz.pl/relacje-inwestorskie/akty-korporacyjne-spolki/

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
zarok 2024

14. badanie przyczyn i podstaw prawnych rozwigzania umowy o ustawowe badanie sprawozdan finansowych

(w szczegolnoSci badanie rezygnacji podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta),

15. sktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swej dziatalnosci w danym roku obrotowym.

W ramach Rady Nadzorczej nie zostat powotany odrebny komitet, o ktorym mowa w art. 128 ust. 1b Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w zwigzku z tym w
obszarze zadan Komitetu Audytu znajdujq sie réwniez:

monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej, w tym w zakresie
jej sporzadzania i znakowania zgodnie z art. 63zc ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, oraz
procesu identyfikacji przez Spétke informacji przedstawianych zgodnie ze standardami sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju w rozumieniu art. 63p pkt 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej, w tym w
zakresie jej sporzadzania i znakowania zgodnie z art. 63zc ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci,

monitorowanie wykonywania atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

informowanie rady nadzorczej o wynikach atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju oraz
wyjasnianie, w jaki sposob ta atestacja przyczynita sie do rzetelno$ci sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju grupy kapitatowej w Spotce, a takze jaka byta rola komitetu audytu odpowiednio w procesie
atestacii;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczo$ci
zrbwnowazonego rozwoju,

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcq atestacje sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci, do
ktérej nalezy firma audytorska dozwolonych ustug niebedacych atestacjg sprawozdawczosci
Zrbwnowazonego rozwoju,

przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej w Spoice.

W zakresie dziatania Komitetu Audytu wybrane zapisy Regulaminu stanowig, ze:
1.
2.

Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje Przewodniczacy Komitetu Audytu, ktdry rowniez kieruje jego pracami.

Posiedzenia Komitetu powinny sie odbywac, co najmniej trzy razy w roku. Dodatkowe posiedzenia Komitetu
moga by¢ zwotywane w razie potrzeby przez jego Przewodniczacego z inicjatywy cztonka Komitetu lub innego
cztonka Rady Nadzorczej, a takze na wniosek Zarzadu lub biegtego rewidenta.

Przewodniczacy Komitetu Audytu zwotuje jego posiedzenia za po$rednictwem poczty elektronicznej nie
pozniej niz 7 (siedem) dni przed planowanym terminem. Posiedzenie moze odby¢ sie réwniez za
posrednictwem $rodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢. W tym przypadku nie jest wymagany
siedmiodniowy termin na zwotanie posiedzenia.

W sytuacjach nagtych istnieje mozliwo$¢ zwotania posiedzenia za posrednictwem poczty elektronicznej na
dwa dni przed planowanym terminem posiedzenia.

Dopuszcza sie mozliwo$¢ odbycia posiedzenia bez formalnego jego zwofania, jesli wszyscy czlonkowie sg
obecni i nie zgtaszajq sprzeciwu do odbycia posiedzenia Komitetu Audytu.
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6. W celu wykonania swoich zadarn Komitet Audytu uprawniony jest, bez po$rednictwa Rady Nadzorczej, do
zadania od Zarzadu Spotki udzielenia okre$lonych informacji z zakresu ksiegowosci, finanséw, audytu
wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem oraz do zapraszania na posiedzenia Komitetu Audytu Cztonkéw
Zarzadu, biegtych rewidentdw i innych osob, ktdry obecnos¢ uzna za celowa.

7. Komitet Audytu dziata kolegialnie, wydajac rekomendacje w formie uchwat, ktére podejmowane sg zwykig
wiekszoscig gtosow.

8. Przewodniczacy Komitetu Audytu informuje Rade Nadzorcza o podjetych rekomendacjach i innych
ustaleniach Komitetu Audytu.

W 2024 roku odbyto sie osiem posiedzen tego gremium w nastepujacych terminach:

a) posiedzenia stacjonarne: 12 stycznia 2024 roku, 25 marca 2024 roku, 16 lipca 2024 roku, 14 sierpnia 2024
roku, 04 listopada 2024 roku,

b) posiedzenia przy wykorzystaniu $rodkdw porozumiewania si¢ na odlegtos¢: 15 lutego 2024 roku, 8 marca
2024 roku, 3 wrze$nia 2024 roku.

Komitet Audytu procedowat rowniez podejmujgc uchwaty w trybie obiegowym.

8.7.3.3 Polityka wyboru firmy audytorskiej oraz polityki $wiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem

Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacq badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem stanowia, ze:

1. W MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Spétki, uwzgledniajac rekomendacje
Komitetu Audytu.

2. Wybdr biegtego rewidenta dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem tak, aby umowa o badanie
sprawozdania finansowego mogta zosta¢ zawarta w terminie umozliwiajagcym firmie audytorskiej udziat
w inwentaryzacji znaczacych sktadnikéw majatkowych.

3. Spotka zapewnia przekazanie takiej samej dokumentacji wszystkim zainteresowanym oferentom w celu
mozliwosci zastosowania przez Komitet Audytu i Rade Nadzorczg pordwnywalnych, przejrzystych
i niedyskryminujacych kryteriow wyboru stosowanych do oceny ztozonych ofert.

4. Spotka nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firmy audytorskiej firm, ktore uzyskaty mniej niz 15%
swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek interesu publicznego w danym panstwie
cztonkowskim w poprzednim roku kalendarzowym.

5. Komitet Audytu dokonuje analizy otrzymanego za Spdtki materiatu dotyczacego zebranych ofert i wydaje na tej
podstawie rekomendacje Radzie Nadzorczej. Komitet Audytu moze organizowac spotkania z przedstawicielami
firm audytorskich, ktore ztozyty oferty w celu uzyskania dodatkowych informacji, wyjasnien, a takze okreslania
potencjalnych zasad wspotpracy.

6. Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu w procesie wyboru firmy audytorskiej kierujg sie nastepujacymi
kryteriami:

a) relacjg ceny do jakosci zaproponowanych przez firme audytorska ustug,

b) udokumentowanemu do$wiadczeniu w badaniu jednostek zainteresowania publicznego,
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c) kwalifikacjami biegtych rewidentéow w tym kluczowego biegtego rewidenta, ktérzy zostali wyznaczeni do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych,

d) niezalezno$cig firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta,

e) jakoscig i zakresem oferowanych ustug,

f) zaproponowanym harmonogramem przeprowadzenia badania zgodnym z przyjetym w Spotce oraz w Grupie
terminarzem sporzadzania sprawozdan finansowych w tym inwentaryzacji znaczacych sktadnikow
majatkowych.

7.

10.
1.

12.

13.

14.

15.

Dla zapewnienia niezalezno$ci firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta Komitet Audytu powinien:

a)

oceni¢ niezalezno$¢ biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej na podstawie przekazanego o$wiadczenia
i omawia¢ z nim wszelkie zagrozenia dla jego niezaleznosci, jak réwniez zabezpieczenia stosowane dla
ograniczenia tych zagrozen. W przypadku kontynuacji badania ocena niezaleznosci powinna by¢
dokonywana co roku, a takze powinna uwzglednia¢ ewentualne uzaleznienie wynikajace z poziomu
wynagrodzenia uzyskiwanego od Grupy Kapitatowej MZ z tytutu badania ustawowego.

uwzgledni¢ Swiadczone przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg ustugi w okresach wczesniejszych.

W przypadku, gdy decyzja Rady Nadzorczej dotyczaca wyboru firmy audytorskiej jest odmienna od
rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do
rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Zarzadu.

Wdrozona polityka i procedura dotyczaca wyboru biegtego zapewniajg dotrzymanie wymagan zwigzanych
z obowigzkiem rotacji firm audytorskich okre$lonego w ustawie o biegtych rewidentach {...).

Wynagrodzenie za badanie nie moze by¢ oparte na zadnej formie zdarzenia warunkowego.

Umowy z firmg audytorskg nie mogg zawieraC wszelkich klauzul umownych, ktére ograniczatyby
mozliwo$¢ wyboru firmy audytorskiej przez organ dokonujacy wyboru firmy audytorskiej.

Umowa z firmg audytorskg powinna rowniez zawiera¢ zobowiazanie firmy audytorskiej do informowania
Zarzadu Spotki oraz Komitetu Audytu, nie rzadziej niz co pdt roku, co do istnienia okoliczno$ci mogacych
skutkowa¢ utratg przez firme uprawnien do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego.
Umowa z firmg audytorskq powinna zawierac jej zobowigzanie, iz w przypadku wszczecia kontroli w firmie
audytorskiej przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego (PANA) oraz zaistnienia w trakcie kontroli
okoliczno$ci mogacych skutkowa¢ utratg przez firme audytorskg uprawnien audytorskich, firma
audytorska informuje Spotke o tych zdarzeniach niezwtocznie, a takze iz niezwiocznie po zakoAczeniu
kontroli firma audytorska informuje Spétke o wnioskach i ustaleniach z tej kontroli.

Polityka $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem zaktada przede wszystkim eliminacje
ryzyka naruszenia niezaleznosci firmy audytorskiej. Okresla ona zasady $wiadczenia ustug dozwolonych
poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych. Swiadczenie ustug dozwolonych
mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spétki, po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych uwzglednia
rowniez awaryjny wybor firmy audytorskiej w przypadku utraty przez firme audytorskg uprawnien do
dokonywania dziatar zwigzanych z badaniem i przegladem sprawozdan finansowych lub zajscia innych
przyczyn uniemozliwiajacych tej firmie dokonanie badania lub przegladu sprawozdan finansowych
wynikajacych z zawartej umowy.

W zwigzku ze zmianami wprowadzonymi Ustawg z dnia 6 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci,
ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz niektorych innych ustaw
(Dz.U. z 2024 r. poz. 1863) poza wyborem firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych Spétka ma obowigzek dokona¢ wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacii
sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowe;.
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Do momentu wprowadzenia do Statutu Spotki upowaznienia Rady Nadzorczej do dokonywania wyboru firmy
audytorskiej do atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej, Rada Nadzorcza
MOSTOSTAL ZABRZE S.A., uchwatg nr 01/12/09/2024 z dnia 12 wrze$nia 2024 roku, dokonata wyboru firmy
audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej za rok 2024 i 2025.

Umowa na atestacje sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju za rok 2024 zostata podpisana przez Spotke z
tq samg firmg audytorska, ktorej powierzono badanie sprawozdan finansowych Spétki za rok 2024, w dniu 2
pazdziernika 2024 r. tj. zgodnie z mozliwoscig wskazang w art. 16 Ustawy z dnia 6 grudnia 2024 r. 0 zmianie ustawy
o rachunkowo$ci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz niektérych
innych ustaw.

Zatozeniem jest, ze uprawnione organy, bedg dazy¢ do wyboru tej samej firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania sprawozdan finansowych oraz do przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
grupy kapitatowe;.

Przy wyborze kolejnej firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju grupy kapitatowej Komitet Audytu bedzie rekomendowat wybor tylko takiej firmy audytorskiej, ktora bedzie
spetniata nastepujace kryteria:

a) w okresie od rozpoczecia roku obrotowego, ktérego dotyczy sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju
podlegajaca atestacji, do wydania sprawozdania z atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju
firma audytorska, ani zaden podmiot powigzany z tg firma audytorska, ani zaden z czionkéw sieci, do ktorej
nalezy firma audytorska, nie swiadczyta na rzecz Spétki ustug, o ktdrych mowa w art. 5 ust. 1 akapit drugi lit.
b i c oraz lit. e-k Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie szczegotowych wymogéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE,

b)  w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajacym rok obrotowy, o ktdrym mowa w lit. a powyzej, powyzsze
firmy nie Swiadczyty na rzecz Spétki ustug opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub
procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych
lub opracowywania i wdrazania technologicznych systeméw dotyczacych informacii finansowe;j,

c) osoba wyznaczona jako kluczowy biegly rewident atestacji sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju
bedzie posiadata uprawnienia do przeprowadzenia atestacji i bedzie wpisana do odpowiedniego rejestru
prowadzonego przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow,

a ponadto przy rekomendowaniu beda brane pod uwage wiedza i kompetencje kluczowego biegtego rewidenta w
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju oraz kwalifikacje zawodowe i kompetencje pozostatych
0s6b zaangazowanych w atestacje.

Informacje dot. wyboru firmy audytorskiej zamieszczono w pkt 10.3 niniejszego sprawozdania.

8.7.4  Walne Zgromadzenie - spos6b dziatania i zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dziata w oparciu o zapisy:
o Kodeksu Spotek Handlowych,

o § 18- 22 Statutu Spétki Akcyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity przyjety przez ZWZ w dniu
4 wrze$nia 2023 roku),

o Regulaminu Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity zatwierdzony przez ZWZ
w dniu 17 czerwca 2021 roku).
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Przedmiotowe dokumenty znajduja sie na korporacyjnej stronie internetowej Spétki www.mz.pl w zaktadce Relacje
Inwestorskie/ Akty Korporacyjne Spotki.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE S.A. do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

1.

10.
1.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spdtki i sprawozdania
z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za poprzedni rok obrotowy,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za poprzedni rok obrotowy,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za poprzedni rok obrotowy,

udzielanie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o pokryciu straty oraz ustalenie wysoko$ci dywidendy,

podejmowanie postanowien dotyczacych roszczehn o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

tworzenie lub znoszenie funduszéw specjalnych oraz ustalanie wysoko$ci odpiséw na te fundusze,

podejmowanie uchwat w sprawie zbywania lub wydzierzawiania przedsigbiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanawiania na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

decydowanie w sprawach potaczenia lub rozwigzania Spotki oraz wyznaczanie likwidatora,
wybor oraz odwotanie Rady Nadzorczej,

podejmowanie uchwat w sprawie zmian w Statucie Spotki,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego oraz umorzenia akgji,

uchwalenie regulaminu Zgromadzenia oraz zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,
ustalanie zasad wynagrodzenia dla Rady Nadzorczej,

decydowanie o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisji warrantow
subskrypcyjnych,

nabywanie akcji wtasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 KSH oraz upowaznienie do ich
nabywania w przypadku okrelonym w art. 362 § 1 pkt 8 KSH,

podejmowanie innych decyzji stanowigcych, o ktorych mowa w Kodeksie spdtek handlowych z wyjatkiem
kompetencji okreslonej w art. 393 pkt. 4 KSH.

Ponadto w odniesieniu do sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania wybrane zapisy Regulaminu Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE Spotka Akcyjna
stanowig, ze:

1.

3.

Walne Zgromadzenie zwolywane jest w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym przez Zarzad
z zastrzezeniem pkt 2-3 (ponizej).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym w zdaniu
poprzednim wowczas Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinna niezwtocznie zwota¢ Rada Nadzorcza lub
Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

a. Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionego podmiotu,

Strona 75



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
zarok 2024

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
gtosow w spotce,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za niezbedne,
osoby upowaznione przez Sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 KSH.
Zwotanie Walnego Zgromadzenia odbywa si¢ zgodnie z art. 4021 - 4022 KSH.

Zgromadzenie powinno odbywac sie w miejscu, czasie oraz formie utatwiajacej jak najszerszemu kregowi
akcjonariuszy uczestnictwo w Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie spdtki zwotuje sie przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej maja tylko osoby bedace akcjonariuszami
spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z
akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Liste uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o
obrocie instrumentami finansowymi.

Zgromadzenie moze odbywac sie w sposdb wazny bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akji.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnieni sg akcjonariusze oraz ich petnomocnicy wedtug zasad
okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych (art. 406" oraz 412 KSH).

Uchwaly Zgromadzenia w sprawach niezastrzezonych odrebnym zapisem zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw oddanych. Uchwata zostaje powzieta bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych,
jezeli gtosy oddane ,za” uchwatg stanowig wiecej niz potowe (minimum 50% + 1 gtos) ogétu gtoséw
oddanych podczas danego gtosowania (sumy gtosow ,za’, ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”). Gtosy
niewazne traktuje sie jakby nie zostaty oddane.

Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatania Spétki zapadajg wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) oddanych
gtoséw w glosowaniu jawnym i imiennym.

Uchwaty, co do zmian w Statucie Spotki dotyczace zwiekszenia $wiadczen akcjonariuszy lub uszczuplenia
praw przyznawanych osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymagajg zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Uchwaty podejmowane przez Zgromadzenie sg wazne bez wzgledu na ilo$¢ akcjonariuszy uczestniczacych
w Zgromadzeniu.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego
mogq zada¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego zgromadzenia (Art. 400 § 1-2 KSH). Zadanie zwofania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej na adres emaliowy:
wza@mz.pl.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego
mogq zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia nie
pdzniej niz na 21 (dwadzieScia jeden) dni przed wyznaczonym terminem tego zgromadzenia i powinno ono
zawieraC uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad (Art. 401 §
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1 KSH). Zadanie moze zosta¢ ztozone pisemnie badz w formie elekironicznej na adres emaliowy:
wza@mz.pl.

17. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego
mogq przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spotce projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad (Art. 401 § 4 KSH). Zgtoszenie moze zosta¢ ztozone na piSmie lub przy wykorzystaniu
$rodkdw komunikaciji elektronicznej na adres emaliowy: wza@mz.pl.

18. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad (Art. 401 § 5 KSH).

19. Powziecie uchwat na Zgromadzeniu musi by¢ poprzedzone glosowaniem, ktére otwiera izamyka
Przewodniczacy umozliwiajac oddanie gtosu wszystkim obecnym akcjonariuszom.

20. Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje brania udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkoéw komunikacji elektronicznej jak rowniez nie przewiduje oddawania gtoséw na walnym
zgromadzeniu drogg korespondencyjng, a tym samym zgtaszania sprzeciwdw drogg korespondencyjna.

8.8  Zasady zmiany Statutu Spofki

Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 21 pkt 8 Statutu Spotki zmiana Statutu Spotki wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Rada Nadzorcza moze dokona¢ zmian Statutu o charakterze
redakcyjnym o ile Walne Zgromadzenie udzieli takiego upowaznienia.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci spotki odbywa sie bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajq
sie na zmiane, jezeli uchwata w tym zakresie bedzie podjeta wiekszoscig 2/3 glosow w obecnosci osdb
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Zmiany Statutu Spotki uchwalone przez Walne Zgromadzenie Spétki i wpisane do rejestru w 2023 roku obejmowaty

- zmiany dokonane na podstawie uchwaty nr 18/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 25
maja 2023 r. obejmujace zmiane w zakresie PKD wynikajacg z obowigzku spetnienia wymagan formalnych
zwigzanych z ewidencjg obiektdw lokali wypoczynkowych, ktdre Emitent udostepnia pracownikom Grupy i osobom
trzecim oraz zmiany dotyczace zapisow w zakresie funkcjonowania Rady Nadzorczej i Zarzadu, majace na celu
uwzglednienie w treci Statutu zmian w Kodeksie Spotek Handlowych (raport biezacy o rejestracji zmian Statutu nr
1712023 z dnia 9 czerwca 2023 r.),

- zmiane § 12 ust. 1 2 w zwigzku z umorzeniem akcji wlasnych skupionych przez Spotke, w zakresie przyjetym
uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 4 wrzesnia 2023 r. w sprawie obnizenia
kapitatu zaktadowego oraz zmiany Statutu Spdtki, o podjeciu ktorej Spdtka informowata w raporcie biezacym nr
36/2023 (raport biezacy o rejestracji zmian Statutu nr 44/2023 z dnia 8 listopada 2023 r.).

8.9 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan Spétki i Grupy Kapitatowej

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci (art. 4 a), Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym nadzér nad trescig oraz sporzadzeniem sprawozdan finansowych sprawuje Zarzad Spétki oraz Rada
Nadzorcza (w tym Komitet Audytu). W MOSTOSTAL ZABRZE S.A. przygotowywanie jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych dla celéw sprawozdawczosci gietdowej nalezy do zespotu
wyodrebnionego ze struktury organizacyjnej Spotki, w sktad ktérego wchodzg komorki podlegle Gtéwnemu
Ksiegowemu oraz Biuro Zarzadu. Bezpo$redni nadzor nad pracami zespotu sprawuje Dyrektor Finansowy,

Strona 77



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
zarok 2024

natomiast wspdtprace z biegtym rewidentem kontroluje Komitet Audytu powotany w ramach Rady Nadzorcze;j.
W okresie sprawozdawczym przedstawiciele firmy audytorskiej uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu Audytu,
celem omdwienia przegladu i badania sprawozdan Spotki i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE oraz potencjalnych
obszaréw ryzyka. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu wydanej zgodnie z przyjetg Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych, Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych oraz
Politykg $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem. Po
przeprowadzonym badaniu rocznych jednostkowych sprawozdan spétek z Grupy, jak i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego niezalezny biegty rewident przekazuje swoje uwagi i wnioski z badania Komitetowi
Audytu. Sprawozdanie z badania jest réwniez przekazywane catej Radzie Nadzorczej, ktéra po zapoznaniu sie z
raportem rocznym obejmujacym sprawozdanie finansowe, sprawozdanie z dziatalnosci oraz sprawozdanie
biegtego rewidenta z badania wydaje opinie w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

W ramach prac nad sporzadzeniem sprawozdania finansowego, dla standaryzacji przedmiotu, terminu, formy oraz
sposobu przekazywania informaciji przez spétki zalezne w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE funkcjonujg odrebne
regulacje wewnetrzne ujednolicajace system przekazywania informacji koniecznych do sporzadzenia sprawozdan
finansowych. W zalezno$ci od potrzeb oraz zmieniajgcych sie przepiséw prawnych regulacje te sq na biezaco
aktualizowane.

Dla lepszego i sprawniejszego zarzadzania procesami finansowymi w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE funkcjonuje
Zintegrowany System Informatyczny IFS Aplications (IFS Aplications). W ramach systemu ustalono rézne poziomy
autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikowania danych, okre$lono dla poszczegoinych oséb dostep do
konkretnych zbioréw informacji. Sprawozdania sg sporzadzane z wykorzystaniem ,hurtowni danych ODBC”. Dane
pobierane sg bezposrednio z systemu IFS, co pozwala na automatyczne wypetnianie czesci not do kwartalnych
sprawozdan finansowych oraz umozliwia w petni zautomatyzowany proces raportowania zarzadczego w okresach
miesiecznych, w zakresie gtéwnych elementéw sprawozdania.

W celu dokonywania niezaleznej oceny systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz dokonywania kontroli
funkcjonujacych procesdw biznesowych w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE funkcjonuje ponadto Audyt Wewnetrzny.
Wyodrebniona w strukturach komadrka organizacyjna przeprowadza kontrole wybranych obszarow i procesow w
oparciu o roczne plany audytéw, a takze w ramach doraznych audytow.

8.10 Polityka r6znorodnosci

Wytworzona przez 80-letni okres funkcjonowania Spétki kultura organizacyjna pozwolita wypracowa¢ w Grupie
MOSTOSTAL ZABRZE szacunek dla réznorodnosci oraz brak tolerancji dla wszelkich objawow dyskryminacji oraz
mobbingu. Wdrozone zostaly rédwniez polityki i procedury, ktdre zobowiazujg do réwnego traktowania
i jednoczesnego zachowania réznorodnosci wszystkich pracownikdw niezaleznie od miejsca zatrudnienia lub
przynaleznosci do organdw Spdtki. Dokumenty te to:

o Jednolita polityka poszanowania praw cztowieka Grupy MOSTOSTAL ZABRZE,

e  Procedura Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna.

Polityka poszanowania praw czlowieka Grupy MOSTOSTAL ZABRZE okresla normy, ktorych pracownicy
i partnerzy Grupy powinni przestrzega¢ we wzajemnych relacjach zgodnie z zasadami Powszechnej Deklaracii
Praw Cztowieka oraz z Migdzynarodowej Organizacji Pracy takie jak zakaz dyskryminacji, zakaz pracy
przymusowej, zakaz zatrudniania dzieci i nieletnich, wolno$¢ zrzeszania sig i rokowan zbiorowych, zakaz nekania,
prze$ladowania i molestowania, przestrzegania godzin pracy, $wiadczen i wynagrodzen, prawa do urlopow
i zwolnien, prawa do umdw o prace, prawa do bezpieczenstwa w pracy.
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Natomiast Procedura Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna szczegdtowo definiuje jak Grupa rozumie
dyskryminacje w miejscu pracy i jakich zachowan zamierza unika¢, wprowadza sposéb reagowania i informowania
0 wszelkich przejawach rozroznien lub uprzywilejowan oraz okresla proces zgtaszania skarg na wypadek
wystapienia zdarzen niepozadanych.

Powyzsze dokumenty w opinii Emitenta w petni wyczerpujg zagadnienia objete tzw. politykg réznorodnosci wobec
wszystkich pracownikéw Grupy MZ w zwigzku z czym, aby nie dublowaC tresci, uznano wprowadzenie
dodatkowego dokumentu za zbyteczne.

Nalezy zaznaczyc¢, ze w zakresie doboru kadr GMZ kieruje sie umiejetno$ciami, kwalifikacjami i doswiadczeniem
zawodowym koniecznym do realizacji powierzonych obowigzkow stuzbowych, ktére to jednak nie sg uwazane za
dyskryminacje. Podobne kryteria odnoszg sie do doboru 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych.

Ponizej przedstawiamy strukture zatrudnienia (stan na koniec roku obrotowego) w podziale na pte¢ oraz na
kategorie pracownicze i ptec:

Liczba pracownikow ~ Zmiana Liczba kobiet Zmiana Liczba mezczyzn Zmiana
Nazwa spotki
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Mz 127 116 11 88 80 8 39 36 3
MZRP 597 621 24 63 62 1 534 559 -25
MZ GPBP 276 301 25 72 78 -6 204 223 -19
MZKP 365 406 -41 22 23 -1 343 383 -40
MZ Biprohut 83 76 7 39 34 5 44 42 2
MZ Elektro 66 63 3 6 7 -1 60 56 4
MZ Nieruchomo$ci 13 12 1 5 4 1 8 8 0
PRInz 1 1 0 0 0 0 1 1 0
A-Grotex 47 46 1 4 4 0 43 42 1
ModQS 6 0 6 3 0 3 3 0 3
Polwax 211 232 21 97 104 -7 114 128 -14
Razem: 1792 1874 -82 399 396 3 1393 1478 -85

Tabela 23. Liczba zatrudnionych pracownikow w podziale na pte¢ /wg stanu na koniec 2023 roku i 2024 roku/

dyrektorzy + kierownicy (udziat
Liczba pracownikow dyrektorzy kierownicy procentowy w ogolnej liczbie
pracownikow)

Nazwa spotki 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023)

liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba

Sobictypainczczvcpugieb ety aaiieac2va kobiet ~mezczyzn  kobiet mezczyzn  kobiet ~mezczyzn  kobiet mezczyzn  kobiet mezczyzn  kobiet  mezczyzn

Mz 88 39 80 36 4 3 6 2 " 4 N 4 17% 18% 21% 17%
MZRP 63 534 62 559 1 13 1 13 9 59 9 54 16% 13% 16% 12%
MZ GPBP 72 204 78 223 1 8 0 6 17 39 18 46 25% 23%  23% 23%
MZKP 22 343 23 383 1 1 0 1 1 17 1 15 9% 5% 4% 4%
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MZ Biprohut 39 TN 21 1 0 2 1 5 0 1 5% 4% 0% 7%
MZ Elektro 6 60 7 56 1 3 0 31 8 1 8 33%  18% 14%  20%
Mz 5 8 4 8 0 1 0 10 2 0 2 0%  38% 0%  38%
Nieruchomosci

PRInz 0 10 10 1 0 10 0 0 0 - 100% 100%
A-Grotex 4 3 4 2. 0 2 0 3 1 N 4 5%  14% 25%  17%
ModQs 3 3 0 0. 0 0 0 0 1 0 0 0 3% 0%

Polwax o7 114 112 131 1 3 2 3 9 12 1 9 10% 7% 12% 9%
Razem: 399 1393 404 1481 10 % 9 3B 51 150 52 143 15%  13% 15%  12%

Tabela 24. Liczba pracownikéw w podziale na kategorie pracownicze i pte¢ /wg stanu na koniec 2023 i 2024 roku/

Nalezy rowniez wskazac, iz réznorodno$¢ wobec zarzadu oraz rady nadzorczej zdefiniowano w zasadach nr 2.1. i
2.2 dokumentu Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021 obowigzujgcym od 1 lipca 2021 roku. W 2021
roku Spotka stwierdzita, iz nie posiada polityki réznorodnosci natomiast w procesie rekrutacji na stanowiska
zarzadcze i nadzorcze nie istniejq zadne bariery, ktore eliminujg osoby o okre$lonych cechach, pochodzace z
réznych grup zréznicowanych pod wzgledem wieku, pici, wyksztatcenia itp. Obecnie Spotka podtrzymuje to
stanowisko.

Uzasadnienie odstgpienia przez Spotke od zasady 2.1 DPSN2021 dotyczacej polityki roznorodno$ci wobec
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostato przedstawione w pkt 8.2 niniejszego sprawozdania.

9. INFORMACJA DOTYCZACA WYNAGRODZEN

9.1  Polityka Wynagrodzen

Ogodlna informacja dotyczaca systemu wynagrodzen w Spodice

W ramach obowigzujacej polityki wynagrodzen w Spotce przyjeto w odniesieniu do wszystkich pracownikdw, w tym
kluczowych menadzeréw (poza Zarzadami Spétek), Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy okre$la zasady dotyczace wynagrodzen pracownikow oraz dodatkow
gwarantowanych przepisami prawa, tj. m.in. dodatkow za prace w godzinach nadliczbowych, dodatkéw za
wykonywanie pracy w warunkach ucigzliwych czy tez dodatkéw pozakodeksowych, jak doptaty do biletéw
miesiecznych komunikacjg publiczna, dodatki stazowe, nagrody jubileuszowe.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP) ponadto okre$la forme, strukture oraz wysoko$¢ wynagrodzenia
w poszczegdlnych przedziatach ptacowych (tzw. stawki zaszeregowania), jak i podstawy tworzenia oraz podziatu
funduszu premiowego.

Od 2022 roku realizowany jest rowniez kwartalny system nagrod, na podstawie ktorego przyznawana jest
pracownikom Spotki nagroda kwartalna. Nagroda ta przyznawana jest bezposrednio przez przetozonego (dyrektora
biura lub kierownika jednostki organizacyjnej) za rzetelne, efektywne, jakosciowo dobre, ponadstandardowe
wypetnianie obowigzkdw pracowniczych lub wykonywanie dodatkowych zadan wykraczajacych poza podstawowy
zakres obowigzkow. Taka forma dodatkowej gratyfikacji stanowi najwigkszy czynnik motywujacy dla pracownikéw,
jak rowniez jest zauwazalnym bodzcem dla ich rozwoju i satysfakcji zawodowej. System ten uwzglednia zasade
rownego traktowania i zakaz dyskryminacji pracownikdw.

Wysokos¢ wynagrodzenia zasadniczego poszczegdlnych pracownikéw, wynikajaca ze stawki zaszeregowania,
uzalezniona jest od zakresu powierzonych zadan oraz poziomu odpowiedzialno$ci zwigzanym z zajmowanym
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stanowiskiem i stanowi zdecydowanie wigkszg cze$¢ wynagrodzenia miesiecznego. Zarzad Spétki dokonuje
okresowych przegladow kadr, obejmujacych rowniez analize poziomu wynagrodzen.

Zasady oraz wysokosci $wiadczen socjalnych przystugujacych pracownikom, jak dofinansowanie do wypoczynku
dla dzieci (zielone szkoty, kolonie, obozy), dofinansowanie do wypoczynku pracownikow (tzw. wczasy pod grusza),
dofinansowanie ustug turystycznych, kulturalnych oraz sportowo-rekreacyjnych w ramach systemu kafeteryjnego
MyBenefit, czy tez dofinansowanie do dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej, $wiadczenia $wigteczne, przyznawanie
zapomdg losowych pracownikom, rencistom i emerytom, doptaty do specjalistycznych ustug medycznych czy
zakupu lekéw oraz udzielanie pozyczek na cele mieszkaniowe systematyzuje Regulamin Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych co roku zatwierdzany w porozumieniu z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi
Pracodawcy.

W ramach polityki wynagrodzen Spotka zapewnia $wiadczenia dodatkowe obejmujace:

- opieke medyczng - Cztonkowie Zarzadu jak i pracownicy majg zapewniong prywatng opieke medyczna,
ponadto pracownicy Spdtki majg rowniez mozliwo$¢ korzystania z tej opieki w ramach pakietéw rodzinnych na
preferencyjnych warunkach,

- samochody stuzbowe — przyznawane ze wzgledu na rodzaj i zakres obowigzkéw, a takze ze wzgledu na
stanowisko w strukturze organizacyjnej,

- program MyBenefit i MultiSport — wszyscy pracownicy Spétki majg zapewniong mozliwos¢ korzystania z
systemu kafeteryjnego finansowanego z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

- program Medicover Sport - wszyscy pracownicy Spotki majg zapewniong mozliwos¢ korzystania z pakietu
sportowego.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

W zakresie wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej u Emitenta obowigzuje przyjeta przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ,Polityka Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu iRady Nadzorczej
MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna” (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”). Polityka ta zostata przyjeta w dniu
30 czerwca 2020 roku, a nastepnie zmieniona w dniu 17 czerwca 2021 roku, w dniu 23 maja 2022 roku oraz w dniu
23 maja 2024 roku. Polityka Wynagrodzen okresla ogoine zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Cztonkow
Rady Nadzorczej Spétki i jednocze$nie zastrzega, iz szczegbtowe zasady wynagrodzen sg przedmiotem uchwat
wiasciwych organdw Spotki lub spotek zaleznych.

Jako gtowne cele przyjete w Polityce Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE
Spotka Akcyjna okreslono:

1. osigganie przez Spotke i Spotki Zalezne optymalnych wynikdw finansowo-ekonomicznych,
wzrost warto$ci Spotki i ceny jej akcj,

wzmocnienie motywacji do realizacji strategii Spotki i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE,
wzmocnienie motywacji do realizacji dziatan w zakresie zrownowazonego rozwoju,

zapewnienie efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétka i Spotkami Zaleznymi,

2 e o

racjonalne wykorzystanie Srodkow majatkowych Spdtki i Spotek Zaleznych.

Na przystugujace Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie skfada sie:
e wynagrodzenie state (podstawowe) z tytutu petnienia funkcji w Spétce,

e wynagrodzenie zmienne (w postaci (i) premii za realizacje celéw zarzadczych, (i) nagrody indywidualnej),
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wynagrodzenie z tytutu powotania do organu Spétki Zaleznej,

$wiadczenia niepieniezne takie jak: pokrycie kosztow leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej
, prawo do korzystania ze sktadnikow majatku, ktorym dysponuje Spotka, takim jak korzystanie z
samochodu stuzbowego, pokrycie kosztow szkolen zwigzanych z doskonaleniem zawodowym i
konferenciji branzowych, pokrycie kosztéw zakwaterowania lub najmu mieszkania w przypadku oddalenia
miejsca zamieszkania od siedziby Spotki o wiecej niz 100 km, pokrycie kosztow innych Swiadczen
pozaptacowych na zasadach obowigzujacych w Spoéfce, pokrycie sktadek dotyczacych ubezpieczenia
szkéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spdtki
kapitatowej (polisa D&O), inne $wiadczenia niepieniezne, kiére sg funkcjonalnie zwiazane ze
sprawowaniem funkcji Cztonka Zarzadu i ktorych przyznanie Rada Nadzorcza uzna za zasadne w
konkretnym przypadku,

wynagrodzenie z tytutu rozwigzania umowy taczacej Cztonka Zarzadu i Spotke,

wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencii.

Na przystugujace Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie sktada sie:

wynagrodzenie state z tytutu petnienia funkcji w Spéice,
wynagrodzenie z tytutu powotania do organu nadzorczego Spotki Zaleznej,

$wiadczenia niepieniezne takie jak: prawo do korzystania ze sktadnikdw majatku, ktérym dysponuje
Spotka lub Spdtka Zalezna, w celach funkcjonalnie zwigzanych z wykonywaniem petnionej funkcji
odpowiednio w Spétce lub Spdice Zaleznej, pokrycie kosztow szkolen zwigzanych z doskonaleniem
zawodowym i konferencji branzowych, zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej
lub organu nadzorczego Spotki Zaleznej, pokrycie sktadek dotyczacych ubezpieczenia szkdd powstatych
w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organéw spétki kapitatowej (polisa D&O).

Cztonkom Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyznany przez Walne Zgromadzenie staty dodatek do wynagrodzenia
w okresie petnienia funkcji w Komitecie Audytu. Miesieczna wysoko$¢ dodatku nie moze by¢ wyzsza niz 50%
przecietnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Miesieczny staty
dodatek dla Cztonka Rady Nadzorczej z tytutu pemnienia funkcji w Komitecie Audytu nie moze byé wyzszy niz
rownowarto$¢ 30% miesiecznego wynagrodzenia statego z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Zestawienie wysoko$ci wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej opisano w pkt. 9.2.

9.2

Wysokos¢ wynagrodzen czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu:

Kwota brutto /w tys.

Imie i nazwisko Funkcja Tytut wynagrodzenia iy
Dariusz Pietyszuk Prezes Zarzadu umowa o prace 720,0
premia 1367,5
samochdd stuzbowy,
dodatkowe korzysci telefon, laptop, opieka
medyczna
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z tytutu zasiadania w Radach

Nadzorczych spdtek zaleznych 363,40
. Wiceprezes
Witold Grabysz Zarzadu umowa o prace 648,00
premia 911,7
samochdd stuzbowy,
dodatkowe korzysci telefon, laptop, opieka
medyczna
z tytutu zasiadania w Radach 32890
Nadzorczych spdtek zaleznych ’
. . Wiceprezes
Marek Kaczynski Zarzadu umowa o prace 391,6
od 23 maja 2024r.  premia 0
samochod stuzbowy,
dodatkowe korzysci telefon, laptop, opieka
medyczna

z tytutu zasiadania w Radach
Nadzorczych spdtek zaleznych

Tabela 25. Wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Emitenta w 2024 roku

29,10

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Tvtut Kwota
Imie i nazwisko  Funkcja y : brutto /w
wynagrodzenia
tys. z/
Krzysztof . . .
Jedrzejewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej  sprawowana funkcja 205,1
Michat Rogatko cheprzewodnlczqcy R sprawowana funkcja 121,2
Nadzorczej
Jacek Gorka Cztonek Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 163,1
Mateugz . Czionek Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 121,2
Jedrzejewski
ki Cztonek Rady Nadzorczej :
Marek Kaczynski do 23 maja 2024 roku sprawowana funkcja 479
. Cztonek Rady Nadzorczej .
Mirostawa Barszcz % Ftrries SRl sprawowana funkcja 62,1
Krzysztof Obtoj SRS R N sprawowana funkcja 73,7

od 23 maja 2024 roku

Tabela 26. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2024 roku
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9.3 Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie

Pomiedzy Spétka a poszczegoinymi Cztonkami Zarzadu w zwigzku z wykonywang pracg oraz petniong funkcjg
w Zarzadzie, zawarte zostaty umowy o prace (,Umowy”) zawierajace zapisy o przystugujacych odprawach
w wysokosci 6-miesiecznego wynagrodzenia w przypadku rozwigzania Umowy. Odprawy nie przystugujg
w przypadku rozwigzania Umowy bez wypowiedzenia z winy pracownika. W Umowach zawarto réwniez zapisy
o zakazie konkurencji z rekompensatg w wysoko$ci 3-miesigcznego wynagrodzenia.

9.4 Zobowiazania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Emitent nie posiada zobowigzan z tego tytutu.

10. POZOSTALE INFORMACJE

10.1 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym podmioty z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE uczestniczyty w nastepujacych
istotnych postepowaniach sadowych i arbitrazowych dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci Emitenta oraz
spotek z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

Wartos¢
przedmiotu
" sprawy
Wni::lx (c,i:wca ngz;?:%( Przedmiot sprawy (w tys. _zl, Stadium sprawy
chyba ze
zaznaczono
inaczej)
MOSTOSTAL Wojewddztwo Pozew o ustalenie, ze: 36.049dla Pozew ztozono w 2013 roku. W kwietniu 2014 roku z powodu
ZABRZE S A. Slaskie 1.Wojewddztwo Slaskie nie  Konsorcjum  braku ugody, Sad Okregowy w Katowicach podiaf zawieszone od
(MZ, Emitent) jest uprawnione do pobrania w tym pazdziernika 2013 roku postepowanie. Postepowanie w toku -

w jakiejkolwiek wysokosci  17.145dla  opis zamieszczono pod tabelg *).
z ustanowionych na zlecenie  MZ S.A.

Hochtief Polska Mostostal i Hochtief
SA Gwarancji, )
Warszawa 2. Wojewddztwu Slaskiemu

nie  przystuguja ~ zadne
podlegajace  zaspokojeniu
z powyzszych Gwarancji

roszczenia.
MOSTOSTAL Wojewddztwo Pozew o zaptate 12.006 tys. W lipcu 2014 roku skierowany zostat do Sadu Okregowego
ZABRZE S A. Slaskie zt+601 tys.  w Katowicach pozew o zaptate. Na wysoko$¢ pozwu skiadaja sie:
(MZ, Emitent) euro koszty zwigzane zusuwaniem skutkéw awarii (pomniejszone

o0 otrzymane kwoty odszkodowania z polisy ubezpieczeniowej),
koszty wykonania zastepczego, koszty ogolne budowy, koszty
o0gdlnego zarzadu oraz utracony zysk. Postepowanie sadowe
w toku — opis zamieszczono pod tabelg *).

Wojewddztwo MOSTOSTAL Pozew o zapfate 177.748 W grudniu 2014 roku do MZ S.A. wplynat pozew z wrze$nia 2014
Slaskie ZABRZE S.A (MZ, roku dotyczacy roszczen Wojewddztwa Slaskiego z tytutu kar
Emitent) umownych w zwigzku z opo6znieniami w realizacji kontraktu
Hochtief Polska ,Zadaszenie Stadionu Slaskiego” na kwote 59.740 tys. zt. W 2015
SA roku wplyneto do MZ S.A. pismo procesowe rozszerzajace w/w
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Hochtief Solutions powédztwo do kwoty 74.817 tys. zt. W 2017 roku wplyneto do MZ
AG. S.A. kolejne pismo procesowe rozszerzajace powddztwo do
kwoty 159.828 tys. zt, natomiast w 2019 roku kolejnym pismem
powodztwo zostato rozszerzone 0 17.920 tys. zt. Sprawa w toku
- opis zamieszczono pod tabelg *).
W 2017 roku postanowieniem sadu potaczono do wspdlnego rozpoznania powyzsze trzy sprawy sadowe (tj. sprawe z powodztwa MZ z lipca 2014 roku i
sprawe z powodztwa Wojewodztwa Slaskiego z wrzesnia 2014 roku ze sprawq z powddztwa MZ z lipca 2013 roku).

PRInz S.A. Wojewodztwo Pozew o zwrot z nienaleznie 68.948 W listopadzie 2014 roku spotka zalezna Emitenta, tj. PRInz S.A.
Slaskie *) pobranych kwot gwarancji wniosta pozew o zwrot $rodkow pienieznych z nienaleznie
pobranych kwot gwarancji, stanowiacych zabezpieczenie umowy
zawartej w 2003 roku z Drogowa Trasa Srednicowa S.A. (DTS),
dziatajacej w imieniu Wojewodztwa Slaskiego. Przedmiotem
umowy byta budowa odcinka Drogowej Trasy Srednicowej
w Katowicach (rondo w K-cach).
Na wniosek PRInz wydana zostafa opinia biegtych sadowych.
W 2021 roku odbyta sig rozprawa sadowa podczas ktorej Sad
Okregowy w Katowicach odrzucit argumenty PRInz S.A. i tym
samym wydat wyrok niekorzystny dla spétki zaleznej Emitenta.
W zwigzku z powyzszym PRInz S.A. zlozyta apelacje od wyroku
pierwszej instancji. Wyrok sadu drugiej instancji w czesci
uwzglednit apelacje PRInz S.A., to jest uchylit wyrok sadu
pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego
rozpoznania w stosunku do Wojewodztwa  Slaskiego.
W odniesieniu do DTS, apelacja PRInz S.A. zostata oddalona.
W lutym 2023 roku Wojewddztwo Slaskie zlozylo do Sadu
Najwyzszego zazalenie na uchylenie przez Sad Apelacyjny
w Katowicach wyroku Sadu Okregowego w Katowicach
i przekazanie temu sadowi sprawy do ponownego rozpoznania.
PRInz S.A. zlozyt odpowiedz na to zazalenie. W lipcu 2023 roku
Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego w Katowicach
i przekazat temu sadowi do ponownego rozpoznania. W marcu
2024 roku Sad Apelacyjny w Katowicach oddalit apelacje PRinz
S.A., przy czym do wyroku zostato zgtoszone zdanie odrebne.
PRinz S.A. zlozyt skarge kasacyjng od wyroku Sadu
Apelacyjnego w Katowicach. W pazdzierniku 2024 r. skarga
kasacyjna zostata przyjeta do rozpoznania. Sprawa w toku.

Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, iz ewentualne zakorczenie
postepowania z negatywnym wyrokiem dla spéfki nie wptynie na
sytuacje finansowg oraz wyniki spétki PRinz S.A. oraz cafej
Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, ze wzgledu na fakt, iz
konsekwencje uruchomienia przez DTS gwarancji bankowych
i ubezpieczeniowych zostaty ujete w ksiegach finansowych
w latach wczesniejszych.

*) Pierwotnie stronami pozwanymi byto: DTS i Wojewddztwo

Slaskie. W odniesieniu do DTS sprawa jest prawomocnie
zakoriczona oddaleniem powodztwa PRINZ.

ORLEN Projekt Polwax S.A. Pozew o zaptate 67.829 Rozpoczecie sporu nastapito w 2019 roku. Pozew obejmuje
SA. wynagrodzenia oraz zwrot zadanie zaptaty na rzecz Orlen Projekt S.A. (“Orlen Projekt”)
kwoty z gwarancji wynagrodzenia z tytulu realizowania na rzecz Polwax S.A.

nalezytego wykonania

(“Polwax”) robét w ramach Inwestycji pod nazwa "Budowa i
umowy

uruchomienie instalacji odolejania rozpuszczalnikowego gaczy
parafinowych wraz z instalacjami pomocniczymi ("Inwestycja
FUTURE")” oraz zwrot kwoty z gwarancji nalezytego wykonania
umowy pobranej przez pozwanego, tj. Polwax oraz kosztow jej
uruchomienia, a takze zaptaty za: i) prace wykonane przez Orlen
Projekt bezposrednio przed odstapieniem od umowy oraz prace
zwigzane z zabezpieczeniem terenu budowy, ii) zrealizowane
dostawy, tj. materiaty budowlane nabyte w zwigzku z Inwestycja,
i w celu jej wykonania; iii) zwrot wydatkéw poniesionych w
zwigzku z odstapieniem przez Orlen Projekt od Umowy.

W dniu 17 listopada 2023 roku Sad Okregowy w Rzeszowie
wydat wyrok, w ktérym: (1) zasadzit od pozwanego, tj. Polwax na
rzecz Powoda, tj. Orlen Projekt cze$¢ kwoty objetej zadaniem
pozwu, tj. kwote 28.885 tys. zt z odsetkami, (2) oddalit powddztwo
w pozostalym zakresie, (3) zasadzit od Pozwanego na rzecz
Powoda tytutem kosztéw procesu kwote 79 tys. zt z odsetkami.
W dniu 17 kwietnia 2024 roku Polwax ztozyt apelacje od czesci
Wyroku Sadu Okregowego w Rzeszowie, tj. w zakresie pkt. 1)
oraz pkt. 3) Wyroku. Apelacje od czesci ww. Wyroku
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(oddalajacego powddztwo co do kwoty 35.930 tys. zt) ztozyt
réwniez Orlen Projekt. Nastepnie zaréwno Polwax, jak i Orlen
Projekt, ztozyty odpowiedzi na apelacje drugiej strony a takze
kolejne pisma procesowe. Sprawa jest obecnie w toku.

Nalezy zaznaczy¢, iz utrzymanie wyroku pierwszej instancji
stanowi ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej Polwax..

W dniu 6 grudnia 2024 r. miato miejsce rozpoczecie trojstronnych
negocjacji pomiedzy MOSTOSTAL ZABRZE S.A., Polwax S.A.
oraz Orlen Projekt S.A. w sprawie zawarcia ugody dotyczacej
sporow zwigzanych z Inwestycjg FUTURE ™).

Polwax S.A. ORLEN Projekt Pozew o zapfate 132.147 Rozpoczecie sporu nastapito w lutym 2020 roku. Pozew dotyczy
SA. odszkodowania roszczenia o zaptate odszkodowania za szkody powstate w
zwigzku z nienalezytym wykonaniem i niewykonaniem przez
Orlen Projekt S.A. umowy z dnia 7 kwietnia 2017 roku na
realizacje Inwestycji pod nazwg "Budowa i uruchomienie
instalacji odolejania rozpuszczalnikowego gaczy parafinowych
wraz z instalacjami pomocniczymi ("Inwestycja FUTURE")" oraz
za utracone korzysci.
W dniu 11 pazdziernika 2023 roku Sad Okregowy w Rzeszowie
wydat wyrok, na mocy ktérego sad oddalit powddztwo. W dniu
13 lutego 2024 roku Polwax zlozyt apelacje od ww. Wyroku,
a nastepnie Orlen Projekt ztozyt odpowiedz na apelacje Polwax.
W dalszej kolejnosci nastapita wymiana pism procesowych przez
Strony, a obecnie Strony oczekujg na wyznaczenie terminu
rozprawy apelacyjnej. Sprawa jest obecnie w toku.

Nalezy jednoczes$nie zaznaczyé, iz utrzymanie wyroku pierwszej
instancj, a tym samym zakoficzenie postgpowania
z negatywnym wyrokiem dla Polwax, nie wplynie na sytuacje
finansowa oraz wyniki Polwax oraz catej Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE.

W dniu 6 grudnia 2024 r. miato miejsce rozpoczecie tréjstronnych
negocjacji pomiedzy MOSTOSTAL ZABRZE S.A., Polwax S.A.
oraz Orlen Projekt S.A. w sprawie zawarcia ugody dotyczacej
sporéw zwigzanych z Inwestycjg FUTURE *).

*) Informacija dot. sporu z Wojewddztwem Slaskim (Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskieqo) dotyczaceqo kontraktu Zadaszenie widowni oraz
niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie™:

Przed Sadem Okregowym w Katowicach kontynuowane byto postepowanie sadowe toczace sie w zwigzku z trwajacym sporem pomiedzy Wykonawca, .
Konsorcjum z udzialem MOSTOSTAL ZABRZE SA., a Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Slaskiego (‘Zamawiajacy”) dotyczace kontraktu pn.:
"Zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie".

W 2017 roku sad wydat dwa postanowienia, w ktérych poinformowano wszystkie strony postepowan sadowych o pofaczeniu do wspélnego rozpoznania
sprawy z powodztwa z lipca 2014 roku i sprawy z powddztwa z wrze$nia 2014 roku ze sprawg z 2013 roku. Toczace sie procesy (jeden z powodziwa
Zamawiajacego, a dwa z powodztwa Wykonawcy), ktére zostaty potaczone do wspdlnego rozpoznania, dotycza wzajemnych roszczen, wynikajacych przede
wszystkim z ustalenia podmiotu odpowiedzialnego za awarie na budowie w 2011 roku oraz niewywiazywania si¢ Wojewddztwa Slaskiego ze swoich
obowigzkow jako inwestora (dostarczenie wadliwej i niekompletnej dokumentacji projektowej, co zgodnie z trecig wzajemnej umowy lezalo po stronie
Zamawiajacego).

Proces z powddztwa Zamawiajacego (pozew z wrzesnia 2014 roku) obejmowat zaplate przez Wykonawcéw na rzecz Wojewddztwa Slaskiego kar umownych
w wysokosci 59,7 min zt oraz na podstawie wniosku rozszerzajacego z 2015 roku, kwoty 15,1 min zt tytutlem poniesionych przez Zamawiajacego kosztow
dodatkowych. W 2017 roku Emitent otrzymat pismo procesowe dotyczace kolejnego rozszerzenia powodztwa o dodatkowa kwote 85,0 min zt wraz
z odsetkami, obejmujaca roszczenia o zapfate kary umownej z tytutu zwioki w realizacji kontraktu (3,6 min zt) oraz roszczenia o naprawienie szkody z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania kontraktu (tacznie 81,4 min zl) dotyczace przede wszystkim dofinansowania spotki celowej "Stadion Slaski sp.
z.0.0.” celem pokrycia kosztow wykonawstwa zastepczeqo, a takze pozostatych kosztéw zwigzanych migdzy innymi z nadzorem autorskim, obstuga prawna,
naprawa btedow wykonawcdw oraz kosztow sporzadzenia nowego projektu. W 2019 roku Emitent otrzymat kolejne pismo procesowe dotyczace rozszerzenia
powodztwa o dodatkowg kwote 17,9 min zt obejmujacq roszczenia o naprawienie szkody z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania kontraktu
dotyczace przede wszystkim dofinansowania ww. spétki celowej celem pokrycia kosztéw wykonawstwa zastepczego, a takze pozostatych kosztéw zwigzanych
miedzy innymi z nadzorem autorskim, obstuga prawna, naprawg btedéw wykonawcow.

Aktualna warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 177,7 min zt.

Zdaniem Emitenta to Zamawiajacy ponosi petng odpowiedzialno$¢ za opdznienie w realizacji Inwestycji i wystapienie awarii, bowiem wytaczng ich przyczyng
byt brak doreczenia Konsorcjum kompletnej i wolnej od wad dokumentacji projektowej zadaszenia stadionu, gwarantujacej jego bezpieczne wybudowanie
i eksploatacje oraz dokumentacji wykonawczej, ktéra mogtaby stanowi¢ podstawe realizacji tzw. Infrastruktury Towarzyszacej, za co w petni odpowiedzialny
byt Zamawiajacy. Istotne wady dokumentacji projektowej potwierdzit organ nadzoru budowlanego (PINB) w ostatecznej decyzji wstrzymujacej wszelkie
dziatania zwigzane z budowa zadaszenia widowni Stadionu Slaskiego w oparciu o przedtozony Wykonawcy projekt budowlany. Brak dostarczenia przez
Wojewddztwo nowego projektu oraz impas w rozmowach z Zamawiajacym, co do warunkdw realizacji kontraktu po przerwie wywotanej awarig tacznikéw
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spowodowato, iz w czerwcu 2013 roku Konsorcjum odstapito od umowy z przyczyn lezacych po stronie Zamawiajacego, ze skutkiem powodujgcym
wygasniecie wszelkich praw i obowigzkéw wynikajacych z umowy. Wojewodztwo zdecydowato si¢ na zmiane projektu zadaszenia Stadionu
i przeprojektowanie konstrukcji zadaszenia, co stoi w sprzecznosci z twierdzeniem o prawidtowosci ,oryginalnej” dokumentacji. Zamawiajacy uzyskat decyzje
zmieniajaca wezesniejsze pozwolenie na budowe dopiero w lutym 2014 roku, a wiec po 31 miesigcach od daty wystapienia awarii. Gdyby awaria na budowie
byta spowodowana btedami wykonawczymi, sporzadzenie zamiennej dokumentacji projektowej oraz uzyskanie zamiennego pozwolenia na budowe, bytoby
catkowicie zbedne.

Brak realizacji zobowigzania Wojewddztwa do dostarczenia prawidtowej dokumentaciji doprowadzit nie tylko do wystapienia awarii i op6znienia budowy
Stadionu, ale spowodowat rdwniez powstanie dodatkowych kosztéw po stronie Wykonawcy, ktorych pokrycia MZ dochodzi w toczacym procesie, na podstawie
pozwu z lipca 2014 roku, w ktorym warto$¢ szkod okreslono na kwote 12,0 min zt oraz 600,8 tys. euro.

W opinii Emitenta, naliczenie kar umownych przez Zamawiajacego i dochodzenie pokrycia dodatkowych kosztéw jest catkowicie bezzasadne, a po stronie
Wojewddztwa nie istniejg zadne roszczenia wynikajace z umowy. Wykonawca odrzuca roszczenia Zamawiajacego, szczegolnie w Swietle obowigzkow
kontraktowych (m.in. ze wzgledu na fakt, iz projekt oraz odpowiedzialno$¢ za projekt i wszelkie kwestie z tym zwigzane ponosit Zamawiajacy).

Potwierdzeniem stanowiska Emitenta jest rozpoczete przez MZ, przeszto rok przed ztozeniem powddztwa przez Zamawiajacego, postepowanie sadowe, na
podstawie ztozonego w lipcu 2013 roku w Sadzie Okregowym w Katowicach pozwu przeciwko Zamawiajacemu. W pozwie tym Emitent wniést o ustalenie, ze
Wojewddztwo Slaskie nie jest uprawnione do pobrania zadnych kwot z gwarancji ubezpieczeniowych, zabezpieczajacych nalezyte wykonanie kontraktu.
Warto$¢ pozwu okreslono na kwote 36,0 min zt. Pismem procesowym z 2017 roku Zamawiajacy wnidst o uchylenie zabezpieczenia udzielonego Wykonawcy
na mocy postanowienia sadu, w ktrym to sad udzielit MZ i Hochtief zabezpieczenia roszczen o ustalenie, ze Wojewodztwo Slaskie nie jest uprawnione do
pobrania w jakiejkolwiek wysoko$ci z ustanowionych gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i ustalenie, ze Wojewddztwu nie przystuguja zadne
podlegajace zaspokojeniu z tych gwarancji roszczenia, przez zakazanie Wojewo6dztwu przyjmowania od Towarzystwa Ubezpieczeniowego jakichkolwiek kwot
z gwarancji nalezytego wykonania umowy. Sad wydat postanowienie o oddaleniu powyzszego wniosku Wojewddztwa, na co Zamawiajacy wniost zazalenie.
W 2018 roku Sad Apelacyjny w Katowicach wydat postanowienie w przedmiocie oddalenia ww. zazalenia. Pomimo istnienia powyzszego zabezpieczenia,
w 2019 roku, Zamawiajacy zlozyt przeciwko Towarzystwu Ubezpieczeniowemu pozew o zaptate. Emitent przystapit do ww. postepowania jako interwenient
uboczny po stronie pozwanej. W pi$mie procesowym, poza wnioskami o oddalenie w catosci powddztwa, dopuszczenie i przeprowadzenie dowodéw z zeznan
Swiadkow i dowodéw z dokumentéw powotanych w tresci interwencji, Emitent wnidst o zawieszenie postgpowania do czasu prawomocnego zakoriczenia
postepowania sadowego prowadzonego na podstawie pozwu z lipca 2013 roku, gdyz rozstrzygniecie tego sporu zalezy od wyniku postepowania, w ktorym
sad wyda werdykt o zadaniu gtéwnym Konsorcjum z udziatlem Emitenta, tj. o ustalenie, Ze w nastepstwie ztozonego w czerwcu 2013 roku o$wiadczenia
0 odstapieniu od zawartej w lipcu 2009 roku pomiedzy Zamawiajacym a Konsorcjum umowy, Zamawiajacy nie jest uprawniony do skorzystania z posiadanych
gwarancji ubezpieczeniowych. Sad wydat postanowienie o zawieszeniu postepowania do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sporu prowadzonego
z powddztwa Konsorcjum z lipca 2013 roku, na ktére Zamawiajacy wnidst zazalenie. Zazalenie to zostato oddalone postanowieniem Sadu Apelacyjnego
z 2021 roku.

W trakcie prowadzonego procesu od roku 2020 przestuchiwani sg $wiadkowie.

W trakcie trwania postepowan sadowych do proceséw przytaczyli sie jako interwenci uboczni:
- po stronie Emitenta — Guivisa Sociedada Limitada z Hiszpanii — wykonawca tacznikéw,
- po stronie Zamawiajacego — Firmy GMP GmbH i sbp GmbH z Niemiec — projektanci inwestycji.

W $wietle powyzszych faktéw Emitent ocenia, iz ryzyko zwigzane z wydaniem przez sad negatywnego dla MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wyroku
w przedmiotowej sprawie jest znikome, ale w przypadku jego materializacji wptyw na sytuacje Emitenta i Grupy moze by¢ istotny. Ocena tego ryzyka bedzie
dokonywana przez Zarzad Emitenta na biezaco w kolejnych okresach. Pomimo tego, ze spér z Wojewddztwem Slaskim w powyzszej sprawie trwa od 2013
roku Emitent ocenia, iz jego rozstrzygnigcia mozna spodziewac sie nawet w kilkuletniej perspektywie czasowej.

**) Informacja dot. pozostatych wzajemnych pozwéw Polwax S.A. oraz ORLEN Projekt S.A™:

Poza pozwami wymienionymi w tabeli w toku pozostaje ponadto kilka sporow pomiedzy Polwax i ORLEN Projekt zwigzanych z realizacjg Inwestycji FUTURE,
w tym o zapfate na rzecz Polwax kwoty 9,9 min zt oraz na rzecz Orlen Projekt tacznej kwoty 7,8 min zt. Ewentualne zakoriczenie ww. postgpowan z
negatywnym wyrokiem dla Polwax nie wplynie na sytuacje finansowg oraz wyniki Polwax oraz catej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

Tabela 27. Istotne postepowania sadowe i arbitrazowe dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Emitenta oraz spotek z Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE.

10.2 Informacje o zatrudnieniu

Szczegbtowa informacja o przecietnym zatrudnieniu wykazano w pkt ‘INFORMACJE O PRZECIETNYM
ZATRUDNIENIU" Rocznego Jednostkowego Sprawozdania finansowego oraz Rocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzief 31 grudnia 2024 roku.
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10.3 Firma audytorska

W dniu 27 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza dziatajac w oparciu o postanowienia obowigzujacej w MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. ,Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych” (dalej:
,Polityka”) oraz zgodnie z ,Procedurgq wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych” (dalej: ,Procedura”), podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie (dalej ,UHY ECA Audyt”) jako podmiotu uprawnionego do dokonania:

- przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pdirocze 2024 roku oraz do
dokonania badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok Spotki,

- przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025 roku oraz do
dokonania badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok Spotki,

czyli tacznie na okres 2 lat.

Przedmiotowa uchwata uwzgledniata réwniez rekomendacje Komitetu Audytu, ktéra zostata sporzadzona w oparciu
o wdrozong ww. Polityke i Procedure oraz kryteria tam okre$lone. Rekomendacja Komitetu Audytu spetiata
obowigzujgce warunki.

Umowa na czas okreslony, niezbedny dla wykonania ww. przedmiotu zostata zawarta przez Emitent i UHY ECA
Audyt w lipcu 2024 roku (dalej ,Umowa z UHY”).

Laczna warto$¢ wynagrodzenia wynikajaca z Umowy z UHY zawartej w lipcu 2024 roku za dokonanie przegladu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pdirocze 2024 roku oraz badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok wynosi 200 tys. zt netto, w tym:

—  ztytutlu przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pdirocze 2024 roku -
82 tys. zt netto,

—  z tytulu badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok - 118 tys. zt
netto.

Powyzsza umowa uwzglednia réwniez nastepujgce inne ustugi atestacyjne, wykonane zgodnie z krajowymi
standardami ustug atestacyjnych innych niz badanie i przeglad, zastrzezone do realizacji przez biegtego rewidenta:

— ustuga polegajaca na zbadaniu, czy sprawozdanie finansowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
2024 i 2025 rok sporzadzone w formie ESEF spetnia we wszystkich istotnych aspektach wymogi okreslone
w Rozporzadzeniu ESEF a warto$¢ wynagrodzenia z tego tytutu za rok 2024 wyniosta 10 tys. zt netto;

— ustuga atestacyjna polegajaca na przeprowadzeniu oceny sprawozdania 0 wynagrodzeniach Emitenta za rok
2024 i 2025 zgodnie z art.90 g. Ustawy o ofercie publicznej a warto$¢ wynagrodzenia z tego tytutu za rok
2024 wyniosta 19 tys. zt netto.

Wartos¢ wynagrodzenia z tytutu przegladu i badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Emitenta za 2023 rok na rzecz UHY ECA Audyt wyniosta natomiast 145 tys. zt netto, w tym za
przeglad | pétrocza 2023 roku 60 tys. zt netto, natomiast za badanie roczne 85 tys. zt netto.

Ponadto, w dniu 2 pazdziernika 2024 r. Spdtka zawarta z UHY ECA Audyt umowe na przeprowadzenia ustugi
atestacyjnej dajacej ograniczong pewno$¢, wykonanej zgodnie z krajowymi standardami ustug atestacyjnych
innych niz badanie i przeglad, zastrzezonej do realizacji dla biegtego rewidenta, polegajacej na przeprowadzeniu
atestacji sprawozdania w zakresie zrdwnowazonego rozwoju za lata obrotowe:

1) za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2024 r.;
2) za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2025r.
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Warto$¢ wynagrodzenia z tego tytutu za rok 2024 wyniosta 120 tys. zt netto.

W 2024 roku UHY ECA Audyt Swiadczyt na rzecz Emitenta nastepujace dozwolone ustugi inne niz przeglad i
badanie sprawozdan finansowych:

- ustuga polegajaca na sporzadzeniu opinii z wykonania ustugi atestacyjnej, zawartej w sprawozdaniu z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w zakresie sprawdzenia zgodno$ci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2023 rok sporzadzonego w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z
wymogami rozporzadzenia o standardach technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego
formatu raportowania. Ustuga ta zostata zrealizowana w ramach umowy na przeglad i badanie sprawozdan
finansowych za 2022 i 2023, o czym mowa powyzej.

- ustuga atestacyjna polegajgca na przeprowadzeniu oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Emitenta za rok
2023 zgodnie z art.90 g. Ustawy o ofercie publicznej, a warto$¢ wynagrodzenia z tego tytutu wyniosta 14 tys.
zt netto.

W 2023 roku UHY ECA Audyt Swiadczyt na rzecz Emitenta nastgpujace dozwolone ustugi inne niz przeglad i
badanie sprawozdan finansowych:

- ustuga polegajaca na sporzadzeniu opinii z wykonania ustugi atestacyjnej, zawartej w sprawozdaniu z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w zakresie sprawdzenia zgodno$ci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2022 rok sporzadzonego w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z
wymogami rozporzadzenia o standardach technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego
formatu raportowania. Ustuga ta zostata zrealizowana w ramach umowy na przeglad i badanie sprawozdan
finansowych za 2022 i 2023, o czym mowa powyzej.

- ustuga atestacyjna polegajgca na przeprowadzeniu oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Emitenta za rok
2022 zgodnie z art.90 g. Ustawy o ofercie publicznej, wartos¢ wynagrodzenia z tego tytutu wyniosta 12 tys. zt
netto.

W zwigzku z petnieniem przez audytora powyzszych ustug dozwolonych zostata dokonana ocena niezaleznosci
tej firmy audytorskiej i Komitet Audytu Rady Nadzorczej podjat uchwaty wyrazajace zgody na przedmiotowe
ustugi.

W 2024 i 2023 roku UHY ECA Audyt nie $wiadczyt zadnych innych ustug, w tym ustug dozwolonych na rzecz
Emitenta.

Przed zawarciem ww. umowy UHY ECA Audyt $wiadczyt ustugi audytorskie na rzecz Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
w zakresie przegladu i badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych MOSTOSTAL
ZABRZE za lata 2017 - 2023. Ponadto, Emitent jak i spétki zalezne korzystaty z ustug podmiotéw z grupy UHY
ECA w zakresie doradztwa podatkowego oraz wycen do korica 2017 roku.

10.4 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2024 roku MOSTOSTAL ZABRZE kontynuowat prace rozwojowe, rozpoczete w latach ubiegtych w zakresie
automatyzacji i usprawnienia pracy w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE. Projekty te, realizowane przez powotany do
tego celu Zespdt Rozwoju Aplikacji i Narzedzi, wptywajg na efektywnos¢ dziatania catej Grupy, powodujac
oszczednosci czasowe, ograniczajac ryzyko btedéw oraz eliminujac rutynowe zadania. Wdrozono rozwigzania
skupiajace sie na usprawnieniu i kontroli pracy pracownikéw fizycznych poprzez stworzenie dedykowanych
aplikacji monitorujacych i wspierajacych ich dziatania. W Grupie funkcjonuje obecnie 6 aplikacji, wykorzystywanych
zarbwno przez pracownikow umystowych, jak i pracownikdw fizycznych. Dodatkowo 4 aplikacje sg na etapie
testow.
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Emitent Sledzi doniesienia nt. rozwoju tzw. sztucznej inteligencji i rozwaza mozliwe obszary, w ktdrych mozna by
zastosowac te nowe narzedzia. W 2024 roku MOSTOSTAL ZABRZE rozpoczat 3 projekty o charakterze pilotazu:
dwa dotyczyly wykorzystania Al do analizy uméw, a jeden — do stworzenia asystenta pracownika w zakresie
dokumentacji systemu zarzadzania. Pierwszy z tych projektow zakonczyt sie niepowodzeniem, drugi jest na etapie
oceny, a trzeci — na wstepnej fazie.

Ukoniczono projekt rozwojowy, uruchomionym w poprzednim okresie sprawozdawczym w spofce zaleznej,
MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. (MZ Biprohut), majacy na celu opracowanie metodyki obliczen pewnego typu
wymiennika ciepta. Projekt ten bedzie kontynuowany — obecnie negocjowana jest umowa z jedng z polskich
politechnik na temat do$wiadczalnej weryfikacji modelu obliczeniowego.

10.5 Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna

Dziatalno$¢ charytatywna MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jest wspierana ze $rodkéw zgromadzonych w ramach
utworzonego na ten cel Funduszu Celowego Darowizn (dalej ,Fundusz”). Na Fundusz przeznaczona zostaje czes¢
rocznego zysku netto Spdtki badz spotki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE zgodnie z decyzjg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. W latach 2023-2024 roku Fundusz ten zostat utworzony w spotce MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

10.5.1. Fundusz Celowy Darowizn

Na stronie internetowej Emitenta w zaktadce zamieszczono regulamin Funduszu Celowego Darowizn wraz z
wnioskiem, ktory wypetnia osoba lub organizacja starajgca sie o wsparcie. Decyzje o przyznaniu wsparcia oraz
jego wysokosci podejmuje Zarzad na podstawie Uchwaly Zarzadu kierujac sie nastepujacymi celami okreslonymi
w Regulaminie Funduszu Celowego Darowizn: https://mz.pl/csr/fundusz-celowy-darowizn/.

i. dziatalnos¢ charytatywna,
i. dziatalnos¢ na rzecz osob niepetnosprawnych,

i dziafalno$¢ wspomagajaca rozwdj wspolnot i spotecznosci lokalnych,

iv. nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, oSwiata i wychowanie dzieci i mtodziezy,
V. wsparcie profilaktyki przed uzaleznieniami,
Vi. dziatalnos¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej 0sdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,
Vii. promowanie warto$ci rodzinnych,
viii. zdarzenia losowe,
iX. dziatalnos¢ zwigzana z branzg budowlang,
X. wspieranie stuzby zdrowia i edukacji w przypadkach posrednio zwigzanych z pracownikami i ich
rodzinami,
Xi. wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej potaczonej z edukacja,
Xii. ratownictwo i ochrona ludnosci,
Xiii. pomoc ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktdw zbrojnych i wojen w kraju i za granica,
Xiv. promocja i organizacja wolontariatu,
XV. dziatalno$¢ na rzecz rodziny, macierzynistwa, rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw dziecka,
XVi. dziatalno$¢ wspierajaca kulture oraz sport,
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XVii.

dziatalno$¢ na rzecz organizacji pozarzadowych, podmiotéw wymienionych w art. 3 ust 3 ustawy z dnia
24.04.2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz oséb prawnych i jednostek
organizacyjnych dziatajacych na podstawie przepiséw o stosunku Panstwa do Kosciota Katolickiego w
Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa do innych kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych oraz o
gwarancjach wolno$ci sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmujg prowadzenie dziatalnosci
pozytku publicznego, stowarzyszen, jednostek samorzadu terytorialnego, spétdzielni socjalnych, spdtek

akcyjnych, spotek z 0.0.

W latach 2023 - 2024 roku Fundusz zostat zasilony $rodkami z osiggnietego zysku netto spotki MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. —w 2023 roku kwotg 900 tys. zt, natomiast w 2024 roku - kwotg 1.200 tys. zt.

Zgodnie z zasadg 1.5. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 o brzmieniu: ,Co najmniej raz w roku
spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
medidw, organizaciji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spotka lub jej
grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkéw”.

Rozliczenie Funduszu ze $rodkéw pochodzacych z zysku netto MZ, ktére zostaty wydatkowane w 2024 roku:

Lp. Nazwa organizacji

Nazwa przedsigwzigcia

Kwota
udzielonego
wsparcia w

zlotych

© o N > a A~

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.

Dom Aniotow Strézow
MOW Rudy

Wielobranzowa Spétdzielnia Arte

Fundacja 2 x Kochaj

Telewizja TBN

Telewizja TBN

Fundacja TBN

Fundacja "Dla Rodziny"
Petnomocnik ds. CSR

Fundacja Steiger

Fundacja Miedzy niebem a ziemig

Fundacja Habitat for Humanity

Rada Rodzicow przy PSP nr 10 w KK

Osrodek dla 0s6b niepetnosprawnych "Mitosierdzie
Boze" w Mikotowie

Fundacja Nebo

Spoteczny Komitet Pomocy Osobom
Niepetnosprawnym

Stowarzyszenie Dom Aniotéw Strozow

Klub 80 Rowerdw / Gliwickie Hospicjum
Serce dla Maluszka

Fundacja Diakonii im. Matki Ewy
Fundacja Poland Business Run

Fundacja 2xKochaj

Fundacja Gramy do Korica

Liga Patronéw

Remont tazienki oraz wsparcie dziatan statutowych
osrodka

Wsparcie dziatalno$ci statutowe;

Roczne wsparcie dla Projektu "terapuetyczny
Restart"

Spot reklamowy Fundacji Miedzy Niebem a Ziemig,
Spot reklamowy Fundacji Czas Wolnosci
Dziatalno$c¢ statutowa

Nagroda dla wolontariuszy - optacenie wyjazdu
Stypendia dla Dzieci Pracownikow GMZ

Projekt "Kim Jestem"

Wsparcie rehabilitacyjne

Sfinansowanie doptaty czynszu dla Fundacj w
budynku BSG

Chemia od kuchnii 2024/2025
Przejazd na turnus rehabilitacyjny

Dziatalno$¢ klubu Zamiast

Dofinansowanie zakupu sprzetu dla
Niepublicznego Przedszkola dla Dzieci z
Niepetnosprawnoscig

Sfinansowanie udziatu 5 podopiecznych w obozie
letnim

Krecimy kilometry dla Gliwickiego Hospicjum
Wykre¢ Kilometry z GMZ

Projekt "Ogrod na lata"

Udziat w Poland Business Run
Finansowanie pétkolonii terapeutycznych

Paczki Bozonarodzeniowe dla podopiecznych
Fundacii

120 000,00
102 000,00

100 000,00
96 000,00

61 500,00
61500,00
50 000,00
50 000,00
44.000,00
30 000,00
30 000,00

24 000,00
22 000,00
21000,00

20 000,00

15 500,00

14 000,00

14 000,00
13 675,00
13000,00
11.669,40
10 000,00

10 000,00
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24.  Dom Aniotéw Strozow Bieg z Aniotami 7 000,00
25.  Akademia Team Gliwice Zakup pitek dla Akademii 5000,00
26.  Fundacja Sonus Mundi Wyjazd zespolu wokalnego Luna Plena na 5 000,00
mistrzostwa chérow
27.  Gornoslaskie Koto Ornitologiczne Zakup materiatéw dydaktycznych 5000,00
8. Stqwgrzyszgp[e I"30mocy Dzieciom i Mtodziezy "Dom Anielskie Okna 5000,00
Aniotow Strozow
29, Fundacja UNIKUM Optacenie artystow podczas imprezy 4305,00
charytatywnej
30. Fundacja Ziemii Le$nickiej Organizacja jarmarku Charytatywnego 4.000,00
31.  Centrum Psychiatrii im. K. Czumy w Katowicach Sfinansowanie zakupu nowego aparatu do EKG 3750,00
32.  Centrum Psychiatrii im. K. Czumy w Katowicach Zakup wody dla szpitala psychiatrii 3570,74
33. Teatr za jeden usmiech Widowisko teatralne dla pacjentéw SCCS 2 000,00
34.  MOPR w Zabrzu Il Zabrzanska Seniorada 2000,00
35.  Teatr za jeden Usmiech Jesienne Widowisko dla pacjentéw oddziatéw 2000,00

dzieciecych SCCS

Razem

Tabela 28. Zestawienie wydatkéw poniesionych w 2024 r. na cele charytatywne ze srodkéw MZ

982 470,14
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11. SPRAWOZDAWCZOSC ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY
MOSTOSTAL ZABRZE

11.1  Informacje ogdlne o grupie MOSTOSTAL ZABRZE

ESRS 2 Ogélne ujawnienie informacji

1111 BP-1 - Ogodlna podstawa sporzadzenia o$wiadczenia dotyczacego zrownowazonego rozwoju

Sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za 2024 (dalej: ,Sprawozdanie”) zostato
sporzadzone w postaci skonsolidowanej i odpowiada zakresowi Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2024 roku. Zadna ze spotek zaleznych objetych konsolidacjg nie byta zobowigzana
do sporzadzenia sprawozdawczosci w zakresie zrébwnowazonego rozwoju w zwigzku z tym nie skorzystata ze
zwolnienia z indywidualnej lub skonsolidowanej sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Sprawozdanie ma zastosowanie do tancucha wartosci GMZ na wyzszym i nizszym szczeblu. GMZ stosuje polityki,
procedury, ktére obejmujg tancuch wartosci GMZ:
— Zintegrowana procedura nalezytej staranno$ci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa,
— Jednolita polityka wobec Dostawcow i Podwykonawcdw w zakresie poszanowania praw cztowieka, kwestii
etycznych i srodowiskowych w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE,
— Procedura w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu dla MZ,
— Procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardow etycznych,
— Jednolita polityka poszanowania praw cziowieka,
— Jednolita polityka antykorupcyjna Grupy Mostostal Zabrze,
— Jednolita procedura zgtaszania naruszen w Grupie Mostostal Zabrze na podstawie Ustawy z dnia 14 czerwca
2024 r. 0 ochronie sygnalistow
oraz wspotczynnik emisji Sladu weglowego w zakresie 3.

Ujawniajac informacje wskazane w ESRS, GMZ skorzystata w niektorych sytuacjach z mozliwo$ci pominigcia
konkretnej informacji dotyczacej wtasnoéci intelektualnej, know-how lub wynikdw innowacji.

11.1.2 BP-2 - Ujawnianie okolicznosci w konteksScie sprawozdawczosci
Szacowanie tancucha wartosci

W ponizszych kategoriach wspotczynnik emisji $ladu weglowego zostat oszacowany z wykorzystaniem zrodet
posrednich:

1. Zakupione surowce i usfugi: na potrzeby wyliczenia tego zakresu surowce i ustugi rozdzielono na dwie grupy.
Surowce: na podstawie kosztéw zakupionych towaréw ustalono, iz w GMZ funkcjonujg podstawowe grupy
surowcow takie jak:

— stal (blachy, konstrukcje stalowe, stal zbrojeniowa, rury i profile stalowe),
— beton (beton podktadowy, beton konstrukcyjny, prefabrykaty betonowe),
— surowce parafinowe.

Dla tych podstawowych produktéw wykorzystano wskazniki z bazy DEFRA 2024.
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Ustugi: na podstawie kosztéw zakupionych ustug ustalono, iz do grupy istotnych ustug nalezg
— ustugi sprzetowe,
— ustugi budowlane,
—  ustugi kooperacji
Dla tych zakupionych ustug wykorzystano wskazniki ekonomiczne z bazy ADEME Full Carbon Base in
English — v17.0, {j.https://data.europa.eu/data/datasets/5db1a0f46f444104866d1b43?locale=en

2. Dojazdy pracownikow: ze wzgledu na fakt, iz znaczna cze$¢ pracownikéw GMZ nie pracuje w jednym migjscu i w
wyniku zmieniajacych sie lokalizacji budow przemieszczajg sie w obrebie kraju lub poza nim (w przypadku budéw
eksportowych) jedynym mozliwym sposobem wyliczenia tej kategorii jest postuzenie sie danymi statystycznymi. Na
podstawie zgromadzonych danych okreslono liczbe pracownikéw zatrudnionych i dojezdzajacych do pracy, a
nastepnie odliczono liczbe dni urlopu. Do kalkulacji generowania $ladu weglowego przez wybrany $rodek
transportu oraz pokonywang odlegto$¢ pracownikow wykorzystano raporty statystyczne. W wyliczeniach emis;ji
wynikajacych z dojazddw pracownikdw nie uwzgledniono pracownikéw Spdtki dla ktdrych wskazanym Srodkiem
transportu byt samochod stuzbowy — ujeto je w Zakresie 1 jako emisje bezposrednie.

Powyzsze szacunki zastosowano tylko w tych przypadkach, w ktérych nie mozna byto zastosowaé ogolnie dostepnych
miemikéw. GMZ uznaje, iz zastosowane szacunki umozliwiajg wzgledne wyliczenie $ladu weglowego dla zakresu 3 w
kategorii Zakupione surowce i ustugi oraz w kategorii Dojazdy pracownikéw do pracy. W razie braku zastosowania
szacunkéw w przypadku ustug nie bytoby mozliwe w ogdle wyliczenie wspétczynnika emisji $ladu weglowego w tych
kategoriach, natomiast w przypadku dojazdow pracownikow do pracy wyliczenia te znaczniej odbiegatyby od rzeczywistosci
niz szacunki.

GMZ nie planuje w przysztosci zmieni¢ sposobu wyliczenia dla tych dwéch kategorii.

Zrodta oszacowan i niepewnos¢ wynikow

Pomiar miemika E1-6 — Emisje gazéw cieplamnianych zakreséw 3 brutto oraz catkowite emisje gazow cieplarnianych
w zakresie wymienionych wyzej kategorii, tj. zakupione surowce i ustugi oraz dojazdy pracownikéw podlega wysokiemu
poziomowi niepewnosci.

Zrodta niepewnosci pomiaru:
— Dostepnos¢ i jakos¢ danych z tancucha wartosci,
—  Szacunkowe wspotczynniki emisji,
—  Zmienno$¢ dostawcow.

Zatozenia:

— Zakres ujawnienia — jednostka przyjmuje, ktére emisje w fancuchu wartosci sg istotne i podlegajg
raportowaniu,

—  Zrédta danych — wybér zrodet informacii (np. wiasne dane operacyjne, informacje od dostawcéw, bazy danych
branzowe),

— Metoda obliczen — jednostka decyduje, czy emisje bedg obliczane na podstawie rzeczywistych danych
operacyjnych, czy na podstawie standardowych wspotczynnikow emisji,

- Zalozenia dotyczace granic systemu — okre$lenie, ktore etapy cyklu zycia produktow lub ustug bedg wliczane
do Zakresu.
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Przyblizenia:

-~ Modelowanie na podstawie reprezentatywnych probek — gdy brak danych dla catego faficucha wartosci,
wykorzystuje sie dane z podobnych firm lub sektorow,

-~ Uzycie wskaznikdw emisji — np. emisja CO, na jednostke przychodu, na tone przewiezionego towaru, na
jednostke energii,

- Dane historyczne i ekstrapolacja — jesli dane z poprzednich lat sg dostepne, mozna oszacowaé emisje na
podstawie trendow,

- Scenariusze konserwatywne — jesli istnieje niepewno$¢, jednostka moze przyja¢ ostrozniejsze szacunki (np.
zalozenie wyzszej emisji zamiast niedoszacowania).

- Wybér metodologii — czy lepiej stosowac podejscie ,,od dotu” (bottom-up, oparte na danych operacyjnych) czy
,0d gory” (top-down, oparte na modelach makroekonomicznych),

- Ocena materialno$ci emisji — jednostka podejmuje decyzje, ktére emisje sq na tyle istotne, ze powinny by¢
raportowane,

- Interpretacja dostepnych danych — np. jak przypisa¢ emisje, gdy produkt przechodzi przez wiele podmiotow
w fafncuchu wartosci,

—  Dobdr zrodet danych — wybor, czy bardziej ufa¢ danym zewnetrznym (np. od dostawcow), czy modelom
branzowym.

Wiaczenie przez odniesienie

wykaz wymogow dotyczacych ujawniania informacji uwzglednionych w miejsce do ktdrego sie odniesiono

ESRS, ktdre wtaczono przez odniesienie.

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i Sprawozdanie z dziatalno$ci — pkt 8.7
nadzorczych — zyciorysy cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

SBM-1 - Strategia, model biznesowy i fancuch wartosci
Sprawozdanie z dziatalnoéci — pkt 2.5

SBM-1 - Strategia, model biznesowy i fancuch wartosci
Sprawozdanie z dziatalnosci — pkt 2.6

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2024
rok — pkt 2.10

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2024
rok — pkt 5

Tabela 29.

11.1.3 GOV-1 - Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych

Liczba cztonkow Liczba mezczyzn  Odsetek wg pici-  Reprezentant Odsetek
udziat kobiet pracownikow i niezaleznych

innych oséb cztonkow
Swiadczacych organéw
prace w organie

Rada Nadzorcza 6 5 20% 0 67%

Zarzad 3 3 0% 0 100%

Tabela 30.
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Zakres wiedzy fachowej i umiejetnodci organdw zarzadzajgcych i nadzorczych GMZ w tym tej dotyczacej
zrownowazonego rozwoju a takze doswiadczenie zwigzane z sektorami, produktami GMZ zostat ujawniony na
korporacyjnej stronie GMZ oraz w niniejszym sprawozdaniu w pkt 8.7.

Zarzad jest organem odpowiedzialnym za nadzér nastepujacych istotnych wptywdw, ryzyk i szans:
Istotne wptywy:

— ograniczona efektywno$¢ energetyczna maszyn i urzadzen oraz niewystarczajace zastosowanie technologii
oszczedzania energii skutkujg nadmiernym zuzyciem zasobow energetycznych,

— wykorzystywanie wody w ramach dziatalnosci do celéw socjalno-bytowych oraz technologicznych i nie
poddawanie jej ponownemu obiegowi,

— odpady pochodzace z operaciji wiasnych,
— wypadki przy pracy,

—  szkolenia i rozwoj umiejetnosci

Istotne ryzyko:

— konieczno$¢ redukcji emisji gazéw cieplarnianych w procesach produkcyjnych, co moze generowac
dodatkowe koszty inwestycyjne,

Istotne szanse:

— wzrost zainteresowania kontrahentdw rozwigzaniami w zakresie budownictwa energooszczednego lub
instalacji OZE,

— wzmocnienie pozycji na rynku dzieki inwestycjom w infrastrukture odporng na zmieniajace sie warunki
klimatyczne.

Ponadto Zarzad odpowiada za nadzor i wdrozenie Strategii ESG i dekarbonizacii, ktéra uwzglednia ww. istotne wptywy,
ryzyka i szanse.

Nadzor nad istotnym wptywem przejrzysta kultura korporacyjna przypisano Zarzadowi. Wplyw ten zostat
odzwierciedlony w politykach opisanych w G1, za ktére wdroZenie i nadzér odpowiada Zarzad.

Zarzadowi przypisano nadzér nad istotnym wptywem system zarzadzania dostawcami, ktory zostat odzwierciedlony w
Jednolitej polityce wobec Dostawcow i Podwykonawcdw w zakresie poszanowania praw cztowieka, kwestii etycznych
i srodowiskowych w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE opisanej w G1, za ktorej wdrozenie i nadzor odpowiada Zarzad.

Zarzadowi przypisano nadzor nad istotnym wptywem system zapobiegania korupcji, ktory zostat odzwierciedlony w
Jednolitej polityce antykorupcyjna Grupy Mostostal Zabrze, opisanej w G1, za ktorej wdrozenie i nadzér odpowiada
Zarzad.

Z ramienia Rady Nadzorczej odpowiedzialnos¢ za nadzor nad aspektami zrownowazonego rozwoju, w tym nadzor nad
istotnymi wplywami, ryzykami i szansami GMZ, przypisano Panu Michatowi Rogatko na mocy uchwaty Rady
Nadzorczej GMZ.

Z ramienia Zarzadu odpowiedzialno$¢ za nadzér nad aspektami zréwnowazonego rozwoju, w tym nadzér nad istotnymi
wptywami, ryzykami i szansami GMZ, przypisano Panu Witoldowi Grabysz — Wiceprezesowi Zarzadu na mocy uchwaty
Rady Nadzorczej.

Pan Witold Grabysz jest rowniez Przewodniczacym Komisji ds. ESG, ktorej celem jest monitorowanie realizacji
dokumentu Procedura nalezytej staranno$ci w zakresie zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa, przyjetego w
grudniu 2024 r. Dokument ten, opisany w czesci G1 sprawozdania, koncentruje sie na dziataniach podejmowanych w
sytuacjach wskazujacych na ryzyko wystapienia negatywnego wptywu na prawa cztowieka lub srodowisko, w tym
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réwniez - mogacych mie¢ miejsce - istotnych negatywnych wptywéw GMZ. Dodatkowo w 2024 roku w celu nadzoru
nad zidentyfikowanymi poszczegoinymi IRO powotano Komisje ds. ESG. Prace Komisji sg regulowane Zintegrowang,
procedurg nalezytej starannosci w zakresie zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstwa, ktdra wskazuje na sposéb
nadzorowania wptywow, ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem a takze forme raportowania
i protokofowania wynikdw wiasnych prac. Dziatania prac Komisji sg zintegrowane z funkcjami w zakresie ochrony

Srodowis

ka, bhp, audytu wewnetrznego, zakupow scentralizowanych i zarzadzania personelem, dlatego tez

przedstawiciele tych obszaréw zostali wigczeni w prace Komisji jako jej czlonkowie. W zwigzku z faktem, iz
przewodniczacym komisji jest czionek Zarzadu informacje w zakresie wystgpienia zdarzen w ramach
zidentyfikowanych IRO beda trafia¢ bezposrednio do Zarzadu. W zwigzku z faktem, iz w 2024 roku przeprowadzono
proces identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans oraz powotano Komisje ds. ESG w zarzadzaniu nie zastosowano
specjalnych kontroli ani procedur w zakresie monitorowania IRO oraz nie ustalono w tym zakresie celow.

Dostarcz

anie umiejetnosci i wiedzy fachowej dla Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w celu nadzorowania kwestii

zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem jest realizowane za po$rednictwem nastepujacej zrodet:

— wspdtpraca z ekspertem zewnetrznym w zakresie przeprowadzenia analizy podwdjnej istotnosci oraz w zakresie
opracowania Strategii ESG i dekarbonizacji,

— wewnetrzne szkolenia przeprowadzone przez eksperta zewnetrznego, w ktorych uczestniczyli cztonkowie
Zarzadu oraz wyzsza kadra kierownicza.

istotne wptywy GMZ z istotne wptywy, istotne wptywy i
obszaru ESRS G1 - ryzyka i szanse ryzyka z obszaru

Postepowanie w GMZ z obszaru ESRS S1 - Wrasne
biznesie ESRS E1, E2, E3i zasoby

Zarzadu

Wszyscy cztonkowie

E5 pracownicze

Wiceprezes Zarzadu -

Dyrektor d

s. Operacyjnych,

Czlonek Komisji ds. ESG X

Tabela 31.

G1.GOV-1 Postepowanie w biznesie

Rola Zarzadu w odniesieniu do postepowania w biznesie

W 2024 roku cztonkowie Zarzadu w aspekcie postepowania w biznesie ujmowali nastepujace kwestie zwigzane z:

kulturg korporacyjna;

wdrozenie nowych dokumentdw udoskonalajacych kulture organizacyjna, takich jak: Zintegrowana procedura
nalezytej staranno$ci w zakresie zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa oraz Jednolita polityka wobec
Dostawcéw i Podwykonawcéw w zakresie poszanowania praw czlowieka, kwestii etycznych i
$rodowiskowych w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE,

sprawowanie nadzoru nad juz wprowadzonymi dokumentami poprzez ich aktualizacje,

wprowadzenie jawnych kanatéw zgtaszania opinii, informacji lub skarg,

ochrong sygnalistow:

wdrozenie Jednolitej procedury zgtaszania naruszen w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE na podstawie Ustawy
z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow,

utatwienie dostepu do procedury poprzez umieszczenie jej na korporacyjnej stronie internetowej GMZ,
umieszczenie procedury na platformie wiedzy z dostepem dla wszystkich pracownikéw majacych stuzbowe

Strona 97



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
za rok 2024

adresy mailowe.

e  korupcjq i przekupstwem:

— nadzoér nad realizacjg przyjetej w 2021 roku Jednolitej polityki antykorupcyjnej GMZ,

— nadzor nad wprowadzeniem we wszystkich umowach klauzul antykorupcyjnych wynikajacych z polityki
antykorupcyjnej,

— wprowadzenie dziatan wspomagajacych praktyki antykorupcyjne, takich jak przeswietlanie transakcji zgodnie
z Wewnetrzng procedurg w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (oméwiona
ponizej),

— propagowanie dziatann antykorupcyjnych poprzez wigczenie Jednolitej polityki antykorupcyjnej GMZ w
obowigzujacy w catej GMZ Kodeks Etyki, umieszczenie informacji o niej w filmikach szkoleniowych na
platformie wiedzy dla wszystkich pracownikéw oraz zamieszczenie cato$ci polityki na korporacyjnej stronie
internetowej GMZ zaréwno w wers;ji polskiej jak i angielskiej.

Wiedza fachowa Zarzadu w odniesieniu do postepowania biznesie

Z ramienia Rady Nadzorczej — Pan Michat Rogatko (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) jest wyktadowcq
problematyki nadzoru korporacyjnego.

11.1.4 GOV-2 - Informacje przekazywane organom administrujacym, zarzadzajacym i nadzorczym
jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwiazane ze zrownowazonym rozwojem

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg na biezaco informowani o istotnych wptywach, ryzykach i szansach w
trakcie posiedzen, a takze w otrzymywanych raportach i sprawozdaniach. W przypadku Zarzadu informacje takie sg
przekazywane na posiedzeniach raz w tygodniu. Ponadto Zarzad otrzymuje informacje na poziomie poszczegdélnych
spotek zaleznych w zakresie istotnych IRO, a takze o pracach zwigzanych z opracowywaniem i realizacjg dokumentu
Procedura nalezytej starannosci w zakresie zrdwnowazonego rozwoju przedsigbiorstwa oraz o wynikach i
skuteczno$ci polityk, dziatan i miernikbw na posiedzeniach Okresowych Przegladow Operacyjnych oraz
Zintegrowanych Komitetow Sterujacych. Okresowe Przeglady Operacyjne odbywajg sie co kwartat natomiast
Zintegrowane Komitety Sterujace w kazdy ostatni pigtek miesigca oraz w zaleznosci od potrzeb. Rada Nadzorcza
otrzymuje réwniez informacje na posiedzeniach oraz bezposrednio od Komitetu Audytu. Zgodnie z przyjetym w grudniu
2024 r. dokumentem Procedura nalezytej starannosci w zakresie zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstwa
posiedzenia Komisji ds. ESG bgdg odbywa¢ w cyklach kwartalnych.

Zarzad i Rada Nadzorcza nie sg informowane o celach zwigzanych z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami
poniewaz w 2024 roku GMZ nie ustalita tych celéw.

W GMZ kazda przyjeta polityka i procedura ma przypisang odpowiedzialnos¢ za ich realizacje oraz raportowanie. W
przypadku najistotniejszych polityk odpowiedzialnoS¢ ta przedstawia sie nastepujaco:

— Zintegrowana procedura nalezytej starannosci w zakresie zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstwa -
Cztonkowie Komisji ds. ESG sg odpowiedzialni w ramach prac Komisji ds. ESG za zagadnienia zwigzane z
obszarem wyznaczonym przez ich zakresy obowigzkow,

— Jednolita polityka wobec Dostawcow i Podwykonawcow w zakresie poszanowania praw cztowieka, kwestii
etycznych i Srodowiskowych w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE - Biuro Zarzadu MZ oraz pracownicy jednostek
organizacyjnych zajmujacych sie relacjami z Dostawcami i Podwykonawcami,

— Procedura w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu dla MZ - Gtéwny
Ksiegowy GMZ,

— Procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardow etycznych - Audytor
wewnetrzny,
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— Jednolita polityka poszanowania praw cztowieka - Biuro Zarzadu MZ,
— Jednolita polityka antykorupcyjna Grupy Mostostal Zabrze - Biuro Zarzadu MZ,
— Jednolita procedura zgtaszania naruszen w Grupie Mostostal Zabrze na podstawie Ustawy z dnia 14 czerwca
2024 r. o ochronie sygnalistow — Biuro Prawne.
Czestotliwo$¢ informowania Zarzadu i Rady Nadzorczej o istotnych wptywach, ryzykach i szansach jest uzalezniona

od okoliczno$ci danego przypadku. W sytuacjach wymagajacych zgtoszenia, informacje sg przekazywane, zgodnie z
charakterem i pilno$cig danej kwestii, bez statej, z gory okreslonej czestotliwosci.

Zarzad i Rada Nadzorcza uwzgledniajq istotne wptywy, ryzyka i szanse GMZ w zakresie strategii poprzez..

—  Przyjecie w 2024 roku Strategii ESG i dekarbonizacji obejmujacej nastepujace obszary istotnych wptywow,
ryzyk i szans GMZ tj. ESRS E1 Zmiana klimatu (Przystosowanie si¢ do zmiany klimatu, tagodzenie zmiany
klimatu i Energia), ESRS E3 Woda i zasoby morskie (Woda) i ESRS E5 Gospodarka o obiegu zamknietym
(Odpady), ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze (Bezpieczenstwo i higiena pracy, Szkolenia i rozwd
umiejetnosci) oraz ESRS G1 Postepowanie w biznesie (Zarzadzenie relacjami z dostawcami, w tym praktyki
platnicze: Korupcja i przekupstwo). Strategia ta nie uwzglednia nastepujacych obszardw istotnych wptywoéw
ti. ESRS E2 Zanieczyszczenie (Zanieczyszczenie powietrza, Substancje potencjalnie niebezpieczne i
Substancje wzbudzajace szczegolnie duze obawy) oraz ESRS G1 Postepowanie w biznesie (Kultura
korporacyjna).

Zarzad i Rada Nadzorcza uwzgledniajg istotne wptywy i ryzyka GMZ w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem
poprzez:

— Wiaczenie istotnych wptywéw i ryzyk GMZ do systemu zarzadzania ryzykiem (wiaczenie konkretnych
istotnych wptywdw i ryzyk zostato oméwione w IRO1 ). Nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem sprawuje
Zarzad oraz Rada Nadzorcza. Organy te odpowiadajg za ksztattowanie oraz funkcjonowanie tego systemu.

Zarzad uwzglednia istotne wptywy GMZ w decyzjach dotyczacych gtéwnych transakcji poprzez:

—  Wigczenie istotnych wptywéw GMZ z obszaru ESRS G1 Postepowanie w biznesie (Kultura korporacyjna,
Zarzadzanie relacjami z dostawcami, w tym praktyki ptatnicze, Korupcja i przekupstwo) w dziatania Komitetu
Sterujacego, Rady Konsultacyjnej oraz Komitetu Ofertowego, a takze we wdrozenie Jednolitej procedury
powadzenia projektow kryzysowych i kluczowych "KIK" oraz Wewnetrznej procedury w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (co zostato opisane w G1).

Wykaz istotnych wptywdw, ryzyk i szans, ktérymi w okresie sprawozdawczym zajmowaly sie Zarzad i Rada Nadzorcza:

Lp. Wyszczegolnienie Uwaga

1. Posiedzenie Zarzadu Spotkanie z doradcg zewnetrznym w sprawie omowienia strategii ESG i dekarbonizacji (ze szczegdlnym

uwzglednieniem nastepujacych obszaréw istotnych wplywoéw, ryzyk i szans GMZ tj. ESRS E1 Zmiana klimatu

(Przystosowanie sie do zmiany klimatu, Lagodzenie zmiany klimatu i Energia), ESRS E3 Woda i zasoby morskie

(Woda) i ESRS E5 Gospodarka o obiegu zamknigtym (Odpady), ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze

(Bezpieczenstwo i higiena pracy, Szkolenia i rozwéj umiejetnosci) oraz ESRS G1 Postepowanie w biznesie

(Zarzadzenie relacjami z dostawcami, w tym praktyki ptatnicze: Korupcja i przekupstwo).

2. Posiedzenie Zarzadu Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Strategii ESG i dekarbonizacji (ze szczegolnym uwzglednieniem

nastepujacych obszaréw istotnych wptywoéw, ryzyk i szans GMZ tj. ESRS E1 Zmiana klimatu (Przystosowanie sie

do zmiany klimatu, tagodzenie zmiany klimatu i Energia), ESRS E3 Woda i zasoby morskie (Woda) i ESRS E5

Gospodarka o obiegu zamknietym (Odpady), ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze (Bezpieczenstwo i higiena

pracy, Szkolenia i rozw¢j umiejetnosci) oraz ESRS G1 Postepowanie w biznesie (Zarzadzenie relacjami z

dostawcami, w tym praktyki pfatnicze: Korupcja i przekupstwo).
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3. Posiedzenie Zarzadu Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki dla Dostawcéw i Podwykonawcéw w zakresie poszanowania praw
cztowieka, kwestii etycznych i srodowiskowych, ktéra uwzglednia istotne wplywy GMZ w obszarze ESRS G1

Postepowanie w biznesie (Kultura organizacyjna, Zarzadzenie relacjami z dostawcami, w tym praktyki pfatnicze,

)

4 Posiedzenie Rady Nadzorczej Podjecie uchwaty na mocy ktérej
- przypisano Panu Michatowi Rogatko — cztonkowi Rady Nadzorczej odpowiedzialno$¢ za nadzér nad aspektami
zrownowazonego rozwoju, w tym nadzér nad istotnymi wptywami, ryzykami i szansami GMZ,
- przypisano Panu Witoldowi Grabyszowi — Wiceprezesowi zarzadu odpowiedzialno$¢ za nadzor nad aspektami

zréwnowazonego rozwoju, w tym nadzér nad istotnymi wptywami, ryzykami i szansami GMZ.

Tabela 32. Wykaz istotnych wplywow, ryzyk i szans, ktérymi w okresie sprawozdawczym zajmowaly sie Zarzad i Rada Nadzorcza

11.1.5 GOV-3 - Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

GMZ nie posiada systemu zachet zwigzanego ze zréwnowazonym rozwojem i polityk wynagrodzen powigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

E1.GOV-3 Zmiana klimatu
GMZ nie uwzglednia kwestii zwigzanych z klimatem w wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.
11.1.6 GOV-4 — Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

W 2024 r. GMZ nie wdrozyta procesu nalezytej staranno$ci w zakresie zréwnowazonego rozwoju zgodnie z
Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cziowieka oraz Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych. Ponizej przedstawiono czesciowo zrealizowane przez GMZ etapy nalezytej starannosci,
ograniczone do ujawnien wymaganych przez poszczegdine ESRS.

Uwzglednienie nalezytej staranno$ci w tadzie korporacyjnym, strategii i
modelu biznesowym GOV-2, SBM-3

Wspoipraca z zainteresowanymi stronami, na ktore jednostka wywiera
wplyw, na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci SBM-2, §1-2, $1-3

Identyfikacja i ocena negatywnych wplywéw
IRO-1, SBM-3

Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanych
niekorzystnych wptywow S1-4, E1-3, E2-2, E3-2, E5-2

Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych

informacji w tym zakresie S1-14, E1-5, E1-6, E2-5, E3-4, E5-5
Tabela 33. Czesciowo zrealizowane przez GMZ etapy nalezytej staranno$ci, ograniczone do ujawnieft wymaganych przez poszczegéine
ESRS.

11.1.7 GOV-5 - Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

GMZ w ramach kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem zwigzanym ze sprawozdawczo$cig zrownowazonego
rozwoju uwzglednita nastepujace ryzyka:

— kompletnos¢ i integralno$¢ danych,

— trafno$¢ szacunkdw,
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— dostepno$¢ danych dotyczacych tancucha wartosci na wyzszym lub nizszym szczeblu,

— terminy udostepniania danych.
W ocenie powyzszych ryzyk GMZ nie wskazata zadnego z nich jako priorytetowego, gdyz wszystkie te ryzyka sg pod
kontrola.
Uwzgledniajac ryzyko kompletno$¢ i integralnos¢ danych na potrzeby sprawozdawczo$ci MZ utworzyta wspélng
platforme “Raportowanie ESG”. Platforma ma przede wszystkim stuzyé agregowaniu danych na potrzeby
sprawozdawczosci, ale takze stanowi baze wiedzy nt. zrbwnowazonego rozwoju, gdyz zawiera najistotniejsze przepisy
konieczne do wiasciwej realizacji obowigzkéw sprawozdawczych. Na platformie zamieszczono pliki excel, w ktérych
poszczegoine spdtki GMZ uzupetniajq dane zwigzane z ujawnieniami z zakresu zréwnowazonego rozwoju. W celu
wyeliminowania btedéw pliki posiadajg formuty sprawdzajgce zapewniajac tym samym spojno$¢ danych w catym
sprawozdaniu. Platforma jest podzielona na poszczegdlne biblioteki/katalogi do ktérych dostep jest spersonalizowany.
W celu wyeliminowania ryzyka zwigzanego z terminami udostepniania informacji wyznaczono ostateczne terminy na
uzupetnienie danych. Osoby odpowiedzialne za sprawozdawczo$¢ na biezaco mogly Sledzi¢ postepy w zakresie
agregowania informacji na platformie i w razie potrzeby interweniowac.
Do cato$ci zasobow wspdlnej platformy dostep posiada Komisja ds. ESG w tym jej przewodniczacy. Po zakonczeniu
prac nad sprawozdawczoscig zrownowazonego rozwoju i przekazaniu go do wiadomo$ci publicznej Komisja oceni
proces zbierania danych oraz opracowywanie sprawozdania wprowadzajac ewentualne modyfikacje.
Uwzgledniajac ryzyko dostepnosci danych dotyczacych tancucha wartosci oraz zwigzane z nim ryzyko trafnosci
szacunkdéw, GMZ stosuje szacunkowe wartosci srednie oraz korzysta z pomocy eksperta zewnetrznego w zakresie
wyliczania $ladu weglowego. Powigzane kontrole obejmujg dokumentowanie zatozen szacunkowych wraz z ich
uzasadnieniami oraz przeglady i zatwierdzanie szacunkéw przez Zespot projektowy ds. ESG.

11.1.8 SBM-1 - Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci

Informacje w zakresie znaczacych grup oferowanych produktow lub ustug, w tym zmian w okresie sprawozdawczym
GMZ przekazata w pkt 2.5. niniejszego Sprawozdania.

Informacje dotyczace znaczacych obstugiwanych rynkéw lub grup klientéw, w tym zmian w okresie sprawozdawczym
GMZ przekazata w pkt 2.6. niniejszego Sprawozdania.

Liczba pracownikéw w podziale na obszary geograficzne zostata przekazana w rozdziale S1-6.

Jednocze$nie GMZ o$wiadcza, ze w zwigzku z dziatalno$cig spotki Polwax zwigzanej z produkcjg rafinowanych
produktow naftowych, osiagneta przychody wykazane w pkt 2.10 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2024 rok.

GMZ nie ustalita celow w zakresie zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem w odniesieniu do znaczacych grup
produktdw i ustug, kategorii klientdw, obszaréw geograficznych i relacji z zainteresowanymi stronami w zwigzku z czym
nie dokonata oceny swoich obecnych znaczacych produktéw lub ustug oraz znaczacych rynkdw i grup klientéw
w odniesieniu do celéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Elementy strategii GMZ, ktére odnoszg sie do kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem zostaty wskazane
w rozdziale GOV-2 (obszary istotnych wptywdw, ryzyk i szans GMZ, ktore zostaty uwzglednione w Strategii ESG
i dekarbonizacji.

Model biznesowy

Ponizej przedstawiamy model biznesowy GMZ
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Instolocje elektroenergetyczne

wymiana dobrych praktylk:
- zasobdw w spawalnictwie,
- automatyzacji i robotyzacji

*) WKS - Wytwdrnia Konstrukcji Stalowych

Sieci dystrybuciji:

BIFPROHUT

- engineering ¢ InZynieria,

- projektowanie
Value
Engineering
zwigkszenie efektywnosci
prefabrykaci i montady
MOSTOSTAL ZABRZE

Realizacje Przemystowe

- reglizocjo projektdw dig
profesjenalnych firm technologi
Tub klientéw — inwestorow

ZnyCl

l WKS -y

- wipieranie reolizaci projektow,

- spet,m'fazuqa w rurach

realizacja kontraktow zawieranych bezpo$rednio z inwestorami prywatnymi i publicznymi,
udziat w przetargach publicznych,
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Swiadczenie ustug podwykonawstwa na zlecenie wigkszych generalnych wykonawcow,
$wiadczenie ustug generalnego wykonawstwa na rzecz inwestoréw.

Segmenty klientow:

sektor publiczny — administracja rzadowa i samorzadowa, uczelnie, szpitale, infrastruktura sportowa,
przemyst i infrastruktura — huty, cieptownie i elektrocieptownie, spalarie $mieci,

klienci komercyjni — centra handlowe, obiekty rekreacyijne,

klienci indywidualni — inwestorzy prywatni, ktérzy zlecajg mniejsze projekty budowlane.

Struktura kosztéw i przychody generowane przez jej segmenty branzowe znajdujg sie w pkt 5 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2024 rok.

Potencjalne wptywy, ryzyka i szanse w znaczacych sektorach GMZ oraz potencjalne powigzania z modelem
biznesowym oraz jej tanicuchem wartosSci:

GMZ w znacznych sektorach obserwuje nastepujace wptywy:

zwigkszenie CO, poprzez zuzycie surowcdw o wysokim Sladzie weglowym, procesy produkcyjne, transport
oraz eksploatacja wysokoemisyjnych obiektéw budowlanych. Procesy produkcyjne w znaczacych sektorach
sq bezposrednio zwigzane z konieczno$cig dostosowania GMZ oraz tancucha wartodci do regulacii
Srodowiskowych,

warunki pracy i bezpieczenstwo na wszystkich etapach realizacji projektéw. Z uwagi na specyfike dziatalnoci
GMZ konieczne jest zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy w ramach dziatalno$ci operacyjnej,

wplyw na zarzadzanie relacjami z dostawcami oraz role przejrzystej kultury korporacyjnej poprzez m.in.
ustalanie polityk zakupowych. Ze wzgledu na specyfike znaczacych sektoréw GMZ powinna ktas¢ nacisk na
rozwijanie systemu zarzadzania relacjami z dostawcami oraz dazy¢ do zapewniania przejrzystej kultury
organizacyjnej.

GMZ w znaczacych sektorach obserwuje nastepujacg szanse:

wzrost zainteresowania rozwigzaniami w zakresie budownictwa energooszczednego lub instalacji OZE oraz
rozwigzania w zakresie dekarbonizacji w zwigzku z tym GMZ upatruje swoich szans w rozwoju tych
dziatalno$ci.

GMZ w znaczacych sektorach dziatalno$ci obserwuje nastepujace ryzyka:

wzrost kosztow energii elektrycznej i produkcii,

dodatkowe koszty inwestycyjne w procesach produkcyjnych zwigzane z redukcjg emisji gazéw
cieplarnianych,

koniecznos¢ zapewnienia bezpiecznej infrastruktury dla pracownikow,

brak wykwalifikowanych pracownikow, co moze wptyngC na jako$¢ i terminowos¢ realizacji kontraktow.

Ww. ryzyka majg przetozenie na model biznesowy GMZ - ich istotnos¢ dla GMZ zostata wykazana w ramach analizy
podwojnej istotnosci.

Ponizej przedstawiamy tancuch warto$ci GMZ z uwzglednieniem gtéwnych podmiotdw biznesowych oraz ich zwigzkéw
z GMZ. GMZ posiada trzy fancuchy wartosci:

tancuch warto$ci MZP uwzgledniajacy dotychczasowg dziatalno$é GMZ w zakresie dziatalno$ci ustugowe;,
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tancuch warto$ci MZM uwzgledniajacy dotychczasowa dziatalno$é GMZ w zakresie dziatalno$ci produkcyjne;j,
tancuch wartosci spotki Polwax, ktéra zostata wigczona do GMZ od sierpnia 2024 roku.

tancuch wartosci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
dla linii biznesowej MZP

UPSTREAM

" Doradcy/ eksperci | Inwestorzy

DOWNSTREAM

Instytucje
finansowe (banki,

’ MOSTOSTAL ZABRZEI

MOSTOSTAL ZABRZE
PrOHUT &

1
1
1 1
DOSTAWCY 1
Materiaty i tworzywa » I
budowlane I i Zaktady produkcyjne w I
1 Zaktad prefabrykatow Kedzierzynie —Kozlu i 1
1 betonowych w Czestochowie 1
R Gliwicach Generalny
1 o < ‘ - 8- I »| wykonawca
1 1
DOSTAWCY 1 1
Energia elektryczna, N 1 1
cieplna i paliwo I i inne ustugi i montaz konstrukeji 1
. ruchu
DOSTAWCY ’I montaz instalacji obiektow elektroenergetyczne H
Maszyny i i urzadzen kubaturowych
urzadzenia 1 technologicznych I
mechaniczne i » e o o e -
elektryczne
(zabudowane w
realu_mlf(va"xch { USLUGI-roboty USLUGI USLUGI - MZP
projektach) budowlane i wynajmu kooperacja ODPADY PRODUKCY.JNE
»l - Gospodarka o obiegu
USLUGI, w tym UStuG! » zamknigtym (GOZ) - np.
Podwykonawcy, USEUGI - pozostalych oo | firmy specializujace sie w
P H recyklingu ziomu
-

tancuch wartosci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE

UPSTREAM dla linii biznesowej MZM

DOWNSTREAM

Instytscje Doradey/ eksperci I Inwestorzy I
finansowe i
ibanki,

ubezpiecryciele]

‘ MOSTOSTAL ZABRZE ‘

MOSTOSTAL ZABRZE | [T
mluk!ll‘ Preemysiowe rE

-

oo || 'polWAx”|

|
|

Transport

ODBIORCY
konstrukeji masrynowych

DDEIORCY

kanstrukeji kolejowych

Solubons

-

DOSTAWCY
Energia elekiryczna,

|

1

1

- —
Materiaty stalows 1

1

I

I

ciepina i na

I
I
|
:
:
|
1
1
I
I
1

transport S Srednioseryjna Produkcja Produkcja parafin,
\ produkrja maduliw woskiw i
mechanicznych stalowych i przemystowych ODBIORCY 1
1 nndmsnn_lun\:_maﬂv" i kontenarcw specyfikiw —*| budownictwo modulowe,
pajazdaw i
USEUGL, w tym | ! plarceeana w parafinowych kontenery
oy, |- preysafasc
kooperanci | OOPADY PRODUKCY.NE
e e e e e e e e e e e e e e - 1 - Gospodarka o chisgu
zamknigtym (GOZ] - np.
ransport —

1) ModQ Solutions S.A. - rozpaczgcie dziafalnosci operacyjnej w 2026 r.

2) POLWAX S.A. - wylyczamy z laficucha wartoéci ze wrgledu na

odrgbne badanie istotnosci i lafcucha wartogci
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tancuch wartosci POLWAX S.A.
UPSTREAM DOWNSTREAM

Instytucie Doradey! eksperci Inwestorzy
finansowe zewngtrzni

ubezpieczyciele)

(banki,

1 | | 1
] i 1
Zakiad Produkc]i Zakiad Produkc]i | Laboratorium | ODEBIORCY
DOSTAWCY 1 Zniczy i Swiec Parafin Jasio 1 Wyrobdw do produkeji [T |
Surowce parafinowe I zniczy | $wisc
Zaklad Produkcji ]
DOSTAWCY 1 Preparatéw
Codatki do produkcji \ Przemysiowych : ooBioRcY
przemystowych
DOSTAWCY | ' 1
Komponenty do 1 s h i
3 Produkcja zniczy, Produkeja mas Ustugi badan ODEIORCY
produkeji wklsldow i wktadow zniczowych, parafinowych do laboratoryjnych I > Swiec ng'gg;,v
miczy Lsz‘ :; | dwiee maszynowych i zniczy i éwiec oraz (w tym 1
E:ii\:vi'i lfln:e) 1 £wiec artystycanych parafin i akredytowanych) 1
Pl produkowanych specyfikow dla produktéw ODBIORCY
] recznie parafinowych, naftowych, wod i 1 Wikiadéw zniczowych
DOSTAWCY 1 woskéw, emulsii, sciekaw i zniczy
Energia elektryczna, antyzbrylaczy z 1
Cieplna, paliwa 1 preeznaczeniem 1
dla przemystu L ODBIORCY
B —— Vo mme o ___ 1 ustug laboretoryinych
Odczynniki,
wezorcowanie T T
i Ustugi magazynu Ustugi ;
DOSTAWCY i zewngtrznego podwykonawstwa : DD::«_DV PRODU K'CYJ NE
USEUG . AR ! odbierane przez firmy
i ; specializujece sig w ich
i ‘ Ustugi ‘ Uslugi persanelu ! tylizacii

GMZ pozyskuije i rozwija i zabezpiecza swoje nastepujace nakfady:

zakup certyfikowanych materiatow,

zakup i opracowywanie nowoczesnych technologii,
rozwoj cyfrowych narzedzi zarzadzania projektami,
rozwoj systemdw zarzadzania projektami,
rekrutacja i szkolenia pracownikdw.

Inwestowane w rozwdj powyzszych naktaddéw odbywa sie poprzez:

inwestycie w modernizacje sprzetu oraz wdrazanie nowych technologii wptywajacych na efektywno$é
operacyjng i ograniczenie strat materiatowych,

ulepszanie proceséw zarzadzania projektami poprzez ich cyfryzacje i integracje systeméw monitorowania
postepow prac,

doskonalenie kompetencji zespotow poprzez programy szkoleniowe z zakresu zréwnowazonego rozwoju,
zarzadzania ryzykiem i innowacyjnych technologii w budownictwie,

wdrazanie systemow certyfikacji jakoSci i bezpieczenstwa,

stosowanie procedur zarzadzania ryzykiem obejmujgcych audyty, ubezpieczenia sprzetu, oraz monitoring
efektywnosci,

optymalizacja proceséw magazynowych.

GMZ stosujac powyzsze naktady osigga nastepujace efekty:

dla klientéw: oddanie do uzytku obiektow spetniajacych okreslone parametry techniczne, z zastosowaniem
certyfikowanych materiatéw o0 wysokim poziomie bezpieczenstwa i efektywno$ci energetycznej,

dla inwestorow: utrzymanie kontroli nad kosztami i terminami realizacji poprzez stosowanie narzedzi
umozliwiajacych monitorowanie prac,

dla innych zainteresowanych stron — pracownicy: zastosowanie $rodkéw ochrony indywidualnej oraz
monitoring BHP w miejscu pracy,

dla innych zainteresowanych stron — spotecznosci lokalne: minimalizacja ucigzliwosci realizacji budowy
(zmniejszenie poziomu hatasu i pylenia).
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11.1.9 SBM-2 - Interesy i opinie zainteresowanych stron

Do kluczowych zainteresowanych stron GMZ naleza;

l. wewnetrzni

1) pracownicy Grupy,

2) zarzady, rady nadzorcze spdtek Grupy,
ll. zewnetrzni

1) kontrahenci (klienci, dostawcy),

2) doradcy/ eksperci zewnetrzni,

3) instytucje finansowe (banki i ubezpieczyciele),
4) inwestorzy,

5) spotecznosci lokalne.

Formy wspdtpracy z poszczegdinymi grupami zainteresowanych stron przedstawiono ponize;.

Organizacja wspotpracy: - spotkania firmowe i szkolenia, w
tym przy wykorzystaniu $rodkow
porozumiewania sie na odlegto$¢

- omowienie biezacej sytuacji w GMZ
poprzez udostepnienie materiatu
wideo w ustudze Stream,

- wolontariat pracowniczy,

- wspdtpraca ze zwigzkami
zawodowymi,

- bezposrednia rozmowa,

- wspolne  projekty  integracyjne
(United),

- cykliczne informowanie 0
aktualnych wydarzeniach w GK
drogg mailowa,

- gazetka informacyjna MZ News,

- newsletter strony internetowej GMZ
www.mz.pl

PRACOWNICY

Cel wspdtpracy: —  wzmacnianie komunikacji
wewnetrznej, w tym wzmacnianie
inicjatyw ~ pracowniczych  oraz
zrozumienie ich wyzwan
pracowniczych,

—  udzielanie informacji zwrotnej,

—  dziatalno$¢ zwigzkow zawodowych
- Zzapewnienie ochrony praw
pracowniczych  (ochrona  przed
zwolnieniem).

WEWNETRZNI

Organizacja wspotpracy: - posiedzenia Zarzadu i Rady
Nadzorczej,
ZARZADY, RADY - posifzdzenia Rady Konsultapyjnej
NADZORCZE, - wspolne warsztaty orgamzo.wane
KOMITETY dla Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz
wyzszej kadry kierowniczej,
- Okresowe Przeglady Operacyjne
(OPO) spotek zaleznych.

Cel wspotpracy: —  sprawnigjsze zarzadzanie,
—  udzielanie informacji zwrotnej,
—  poznanie oczekiwan.
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Organizacja wspotpracy: - bezposrednie rozmowy i kontakt
mailowy,

- spotkania z przedstawicielami firm,

- wspdipraca w ramach platformy
zakupowej,

- wspdipraca podejmowana na
podstawie Jednolitej polityki wobec
Dostawcow i Podwykonawcow
w zakresie poszanowania praw
cztowieka, kwestii etycznych
i Srodowiskowych w GMZ,

- strona internetowa GMZ

www.mz.pl

Cel wspotpracy: —  poznanie oczekiwan,
—  otrzymywanie informacji zwrotnej,

Organizacja wspotpracy: - spotkania i prezentacje,

- bezposrednie rozmowy i kontakt
mailowy,

DORADCY, - szkolenia, webinaria

EKSPERCI

Cel wspotpracy: - wzajemna wymiana do$wiadczen i
wiedzy,

- pozyskanie know-how,

- zdobywanie wiedzy..

Organizacja wspotpracy: - bezposredni kontakt telefoniczny

- cykliczna sprawozdawczo$¢

- seminaria, konferencje i szkolenia

- kontakt mailowy

- strona internetowa GMZ www.mz.pl

Cel wspotpracy: —  finansowanie,

—  ofrzymanie informacji zwrotnej w
zakresie oczekiwan rynku
finansowego,

—  informacja zwrotna o pozycji GMZ w
relacji do konkurenciji

Organizacja wspotpracy: - walne zgromadzenia,

- spotkania kwartalne prezentujace
wyniki finansowe z inwestorami
instytucjonalnymi,

- wspdtpraca poprzez  strone
internetowgq ~ GK  www.mz.pl
(newsletter, Q&A),

- raporty biezace i okresowe,

- spotkania z inwestorami
indywidualnymi  (Dzien Inwestora
Indywidualnego)

Cel wspdtpracy: —  finansowanie,

—  informacja zwrotna w zakresie
postrzegania spotki MZ,

—  poznanie oczekiwan inwestoréw
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Organizacja wspotpracy:
udziat w spotkaniach z
przedstawicielami wiadz miasta,
LOKALNE | - wspdtfinansowanie inicjatyw
SPOLECZNOSCI lokalnych, udzielanie wsparcia
mozliwo$¢ skorzystania z procedur
zgtaszania potrzeb, uwag i skarg za
po$rednictwem strony internetowej
GMZ www.mz.pl,
spotkania z  przedstawicielami
uczelni iszkét i bezposrednie
spotkania z uczniami i studentami,
partnerstvo  ze  szkolami i
uczelniami,
udziat w targach pracy dla uczniow
i studentow

Cel wspotpracy: —  zrozumienie postrzegania GMZ
przez spoteczno$c¢ lokalna,

—  pozyskanie potencjalnych
pracownikéw.

Tabela 34

W celu poznania i uwzglednienia perspektywy kluczowych zainteresowanych stron w kontek$cie wptywu GMZ na
kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, GMZ przeprowadzita badanie ankietowe, za pomoca ktdrego zebrata
opinie dotyczace wptywu GMZ na te kwestie. Przy opracowywaniu Strategii ESG i dekarbonizacji GMZ GMZ réwniez
uwzglednita wyniki tego badania ankietowego.

Uwzglednienie opinii kluczowych zainteresowanych stron w Strategii ESG i dekarbonizacji:

— uwzglednienie wptywu GMZ na $rodowisko naturalne i podjecie dziata zmierzajacych do jego ograniczenia
(wptyw na klimat, racjonalne wykorzystanie wody),

— uwzglednienie wptywu (i ryzyka z niego wynikajacego) GMZ na bezpieczenstwo i higiene pracy oraz rozwoj
pracownikdw zgodnie z ich aspiracjami i planami zawodowymi,

— uwzglednienie wptywu GMZ na promowanie mechanizmoéw antykorupcyjnych, promowanie odpowiedzialnych
praktyk ptatniczych oraz wzmocnienie ochrony sygnalistow.

GMZ na biezaco bedzie modyfikowa¢ swojg strategie i/lub model biznesowy uwzgledniajac opinie i interesy
zainteresowanych stron. Do tego celu powotana zostata w grudniu 2024 roku Komisja ds. ESG, ktéra na kwartalnych
spotkaniach bedzie analizowa¢ wszelkie wptywy GMZ zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem i uwzgledniania ich w
zmianach strategii i modelu biznesowym. Ponadto nalezy wskaza¢, ze GMZ posiada kanaty zgtaszania naruszen,
szerzej omdwione w rozdziale dotyczacym tadu korporacyjnego. Kanaty te sg udostepnione na korporacyjnej stronie
GMZ wobec czego kazda z zainteresowanych stron moze skorzystaC z tej formy wyrazania swojej opinii lub
poinformowania Zarzad GMZ o naruszeniu swoich intereséw.

$1.SBM-2 Wiasne zasoby pracownicze

Sposob, w jaki interesy, poglady i prawa osdb nalezacych do wtasnych zasobdw pracowniczych GMZ, w tym
poszanowanie praw cztowieka, wptywajg na strategie i model biznesowy GMZ zostat opisany w SBM-2.

11.1.10  SBM-3 - Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem
biznesowym

Ponizej tabela z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami wynikajacymi z przeprowadzonej oceny istotno$ci
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Podtemat/mniejsza jednostka tematyczna

Istotnos¢
wplywu/finansowa

Opis istotnego wptywu, ryzyka lub szansy

Miejsce koncentracji modelu biznesowego, wiasnych operacii,
taricucha wartosci

Przystosowanie si¢ do zmiany klimatu Ryzyko Opdznienia w realizacji projektow budowlanych, Ryzyko wynika z zalezno$ci pomigdzy GMZ a innymi czynnikami, jakimi
zniszczenia infrastruktury oraz wzrost kosztow produkcji | sg ekstremalne zjawiska pogodowe. Miejscem koncentracji w modelu
ze wzgledu na ekstremalne zjawiska pogodowe biznesowym sg procesy planowania, realizacji i monitorowania projektow.
Szansa Wzrost zainteresowania kontrahentéw rozwiazaniamiw | Zrédtem powstania szansy sa zachowania podmiotéw w taficuchu
zakresie budownictwa energooszczednego lub instalacji | wartosci GMZ. Miejsce koncentracji w modelu biznesowym polega na
OZE dostosowywaniu oferty do rosnacego zapotrzebowania na takie
rozwiazania.
tagodzenie zmiany klimatu Whptyw negatywny, Wysokie zuzycie energii elekirycznej i ciepinej w Wplyw ten GMZ wywotuje w ramach operacji wlasnych. GMZ jest jednak
rzeczywisty procesach produkcyjnych prowadzi do zwigkszonej réwniez zaangazowana w ten wptyw, poprzez bezposrednie zwigzanie
emisji gazoéw cieplarnianych (GHG), szczegolnie ze skutkéw tego wptywu z produktami i ustugami GMZ poprzez relacje
wzgledu na wykorzystanie energii pochodzacej z paliw | biznesowe.
kopalnych
Ryzyko Konieczno$¢ redukcji emisji gazéw cieplarnianych w Ryzyko to koncentruje sie na dziatalno$ci wiasnej GMZ, obejmujac
procesach produkeyjnych, co moze generowaé inwestycje w technologie niskoemisyjne, modemizacje procesow
dodatkowe koszty inwestycyjne produkcyjnych oraz stosowanie materiatdw budowlanych o nizszej emisji
CO..
Szansa Wzrost zainteresowania kontrahentéw rozwiazaniami w | Zrodtem powstania szansy s zachowania podmiotéw w faricuchu
zakresie m.in. dekarbonizacji warto$ci GMZ. Miejsce koncentracji w modelu biznesowym polega na
dostosowywaniu oferty do rosnacego zapotrzebowania na takie
rozwiazania.
Energia Wplyw negatywny, Ograniczona efektywno$¢ energetyczna maszyn i Miejscem powstania wptywu sg operacje wtasne GMZ. Miejscem
rzeczywisty urzadzen oraz niewystarczajace zastosowanie koncentracji w modelu biznesowym jest obszar operacji produkcyjnych i

technologii oszczedzania energii skutkujg nadmiernym
zuzyciem zasobow energetycznych

zarzadzania zasobami, gdzie znaczenie ma efektywno$¢ energetyczna
maszyn i urzadzen.
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Ryzyko

Polityka energetyczna Unii Europejskiej, wptywajaca na
koszty energii elektrycznej i produkcji

Zrodtem powstania ryzyka jest zalezno$¢ od zmian przepiséw prawnych,
wynikajacych z Polityki energetycznej Unii Europejskiej, ktore wptywaja na
koszty energii elektrycznej i produkcji. Migjsce koncentracji modelu
biznesowego obejmuje obszar zarzadzania kosztami operacyjnymi, w
szczegolnosci w zakresie zuzycia energii, oraz strategie dostosowania
procesow produkcyjnych do zmieniajacych sig regulaciji prawnych.

ESRS E2

Zanieczyszczenie

Zanieczyszczenie powietrza

Wptyw negatywny,
rzeczywisty

Zanieczyszczenia przez dziatalno$¢ produkcyjna i
ustugowag

Miejscem powstania wptywu sg operacje wlasne GK, gdzie dziatalno$¢
produkcyjna i ustugowa GMZ prowadzi do zanieczyszczenia Srodowiska.
Miejsce koncentracji w modelu biznesowym obejmuje obszar zarzadzania
procesami produkcyjnymi i ustugowymi oraz stosowanie rozwiazan
ograniczajacych negatywny wptyw na $rodowisko, w tym monitorowanie
emisji.

Substancje potencjalnie niebezpieczne

Wplyw negatywny,
rzeczywisty

Wykorzystywanie w dziatalnosci substancji potencjalnie
niebezpiecznych

Miejscem powstania wptywu sg operacje wltasne GMZ, w ktdrych
wykorzystywane sg substancje potencjalnie niebezpieczne. Miejsce
koncentracji w modelu biznesowym obejmuje obszar zarzadzania
procesami produkcyjnymi oraz procedurami bezpieczenstwa, w tym
kontrole stosowania i przechowywania substancji niebezpiecznych, a
takze monitorowanie zgodnosci z obowigzujacymi regulacjami
dotyczacymi ochrony zdrowia i $rodowiska.

Substancje wzbudzajace szczegolnie duze
obawy

Wptyw negatywny,
rzeczywisty

Wykorzystywanie w dziatalnosci substancii
wzbudzajacych szczegdlnie duze obawy

Miejscem powstania wptywu sg operacje wltasne GMZ, w ktorych
wykorzystywane sg substancje wzbudzajace szczegdlnie duze obawy.
Miejsce koncentracji w modelu biznesowym obejmuije obszar zarzadzania
procesami produkcyjnymi oraz procedurami bezpieczenstwa, w tym
kontrole stosowania i przechowywania substancji wzbudzajacych
szczegolnie duze obawy, a takze monitorowanie zgodnosci z
obowigzujacymi regulacjami dotyczacymi ochrony zdrowia i $rodowiska.

ESRS E3

Woda i zasoby
morskie

Pobory wody

Wplyw negatywny,
rzeczywisty

Wykorzystywanie wody w ramach dziatalnosci do celow
socjalno-bytowych oraz technologicznych i nie
poddawanie jej ponownemu obiegowi

Miejscem powstania wptywu sg operacje wltasne GMZ, w ktdrych
wykorzystywana jest woda do celéw socjalno-bytowych oraz
technologicznych, bez jej ponownego obiegu. Miejsce koncentracji w
modelu biznesowym obejmuije obszar zarzadzania zuzyciem wody w
procesach operacyjnych, w tym monitorowanie jej wykorzystania.

Zrzuty wody

Whptyw negatywny,
rzeczywisty

Wykorzystywanie wody w ramach dziatalnosci do celow
socjalno-bytowych oraz technologicznych i nie
poddawanie jej ponownemu obiegowi

Miejscem powstania wptywu sg operacje wtasne GMZ, w ktorych
wykorzystywana jest woda do celéw socjalno-bytowych oraz
technologicznych, bez jej ponownego obiegu. Miejsce koncentracji w
modelu biznesowym obejmuje obszar zarzadzania zuzyciem wody w
procesach operacyjnych, w tym monitorowanie jej wykorzystania.
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ESRS E5

Gospodarka
0 obiegu
zamknietym

Odpady

Wptyw negatywny,
rzeczywisty

Odpady pochodzace z operacji wiasnych

Miejscem powstania wptywu sg operacje wtasne GK, w ktorych
generowane sg odpady w wyniku dziatalnosci produkcyjnej i ustugowe;.
Miejsce koncentracji w modelu biznesowym obejmuje obszar zarzadzania
odpadami, w tym ich segregacije, przechowywanie i utylizacje, oraz
wdrazanie rozwigzan minimalizujgcych powstawanie odpadéw.

ESRS S1

Wiasne zasoby
pracownicze

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Wptyw negatywny,
rzeczywisty

Wypadki przy pracy

Miejscem powstania wptywu sg operacje wltasne GMZ, w ktorych moga
wystepowac¢ wypadki przy pracy w wyniku dziatalno$ci produkcyjnej i
ustugowej. Miejsce koncentracji w modelu biznesowym obejmuje obszar
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy (BHP), w tym stosowanie
procedur bezpieczenstwa, szkolenia pracownikéw oraz wdrazanie
Srodkéw zapobiegajacych wypadkom.

Ryzyko Zwiekszone koszty zwigzane z inwestycjami w

bezpieczng infrastrukture dla pracownikow

Zrodtem powstania ryzyka jest istotny negatywny wptyw GMZ w obszarze
BHP. Miejsce koncentracji w modelu biznesowym obejmuje obszar
zarzadzania inwestycjami w infrastrukture oraz wdrazanie rozwigzan
majacych na celu zapewnienie bezpieczenstwo, co wigze sie z
koniecznoscig ponoszenia dodatkowych kosztow.

Szkolenia i rozw6j umiejetnosci

Wptlyw pozytywny, Szkolenia i rozwoj umiejetnosci

rzeczywisty

Miejscem powstania wptywu sg operacje wltasne GMZ, w ktdrych
realizowane sg dziatania zwigzane ze szkoleniami i rozwojem
umiejetnosci pracownikéw. Miejsce koncentracji w modelu biznesowym
obejmuje obszar zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym inwestycje w
rozwj kompetencji zawodowych.

Ryzyko Brak wykwalifikowanych pracownikéw moze wptynaé na

jakos¢ realizacji kontraktow

Miejscem powstania wptywu sg operacje wiasne GK, w ktérych brak
wykwalifikowanych pracownikéw moze wptyna¢ na jako$¢ realizacji
kontraktéw. Miejsce koncentracji w modelu biznesowym obejmuje obszar
zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym procesy rekrutacji, szkoler i
rozwoju umiejetnosci.

ESRS G

Postepowanie w
biznesie

Kultura korporacyjna

Wplyw pozytywny, Przejrzysta kultura korporacyjna

rzeczywisty

Miejscem powstania wptywu sg operacje wtasne GMZ. Miejsce
koncentracji w modelu biznesowym obejmuje obszar zarzadzania
organizacjg oraz relacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi, w tym
wdrazanie transparentnosci procesow decyzyjnych.

Zarzadzanie relacjami z dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze

Wplyw pozytywny,
rzeczywisty

System zarzadzania stosunkami z dostawcami

Miejscem powstania wptywu sg operacje wtasne GMZ. Miejsce
koncentracji w modelu biznesowym obejmuije obszar zarzadzania
taicuchem dostaw, w tym selekcje, monitorowanie oraz utrzymywanie
dtugoterminowych relacji z dostawcami.
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Korupcja i przekupstwo

Wptlyw pozytywny,
rzeczywisty

System zapobiegania korupcji

Miejscem powstania wptywu sg operacje wtasne GMZ. Miejsce
koncentracji w modelu biznesowym obejmuje obszar zarzadzania
ryzykiem oraz przestrzegania zasad zgodnosci z regulacjami prawnymi i
wewnetrznymi politykami, w tym wprowadzanie procedur oraz szkolen z
zakresu zapobiegania korupcji.

Tabela 35

Strona 112




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno§ci MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
za rok 2024

Obecne i przewidywane skutki dla modelu biznesowego, fancucha wartosci, strategii i procesu
decyzyjnego istotnych wplywéw, ryzyk i szans i sposob reakcji

1. W stosunku do istotnych wptywéw, ryzyk i szans GMZ z obszaru ESRS E1 Zmiana klimatu:

— wzrost kosztéw operacyjnych ze wzgledu na wysokie zuzycie energii elektrycznej i cieplnej oraz
koniecznos¢ inwestycji w technologie oszczedzania energii i dekarbonizacji,

— zmiana strategii operacyjnej w odpowiedzi na wymogi regulacyjne, obejmujaca rozwdj niskoemisyjnych
rozwigzan,

— nowe mozliwosci biznesowe wynikajace ze wzrostu zainteresowania kontrahentéw budownictwem
energooszczednym iinstalacjami OZE, co moze przyczynic sie do zwigkszenia konkurencyjnoscii rozwoju
oferty rynkowej,

— zwiekszone ryzyko operacyjne zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi, prowadzace do
opdznien w realizacji projektow, wzrostu kosztow budowy oraz konieczno$ci wdrazania strategii
zarzadzania ryzykiem klimatycznym.

2. W stosunku do istotnych wptywow GMZ z obszaru ESRS E3 Pobory wody i Zrzuty wody:
— zwiekszone zuzycie zasobow wodnych moze prowadzi¢ do ograniczonej dostepnosci wody w lokalizacji
GMZ znajdujacej sie na obszarze o znacznym deficycie wody.

3. W stosunku do istotnego wptywu GMZ z obszaru ESRS E5 Odpady:
— koniecznos¢ dostosowania procesdéw operacyjnych w celu ograniczenia ilosci generowanych odpadéw
oraz zwigkszenia ich recyklingu.

4. W stosunku do istotnego wptywu i ryzyka z obszaru ESRS S1 Bezpieczenstwo i higiena pracy:
— koniecznos¢ dostosowania strategii zarzadzania ryzykiem w obszarze BHP,
— wzrost kosztow operacyjnych zwigzanych z inwestycjami w poprawe warunkéw BHP, takich jak
modernizacja infrastruktury, zakup sprzetu ochronnego oraz szkolenia dla pracownikdw.

5. W stosunku do istotnego wptywu i ryzyka z obszaru ESRS S1 Szkolenia i rozwoj umiejetnosci:
— redukcja ryzyka op6znien i btedoéw w realizacji projektow poprzez inwestowanie w rozwdj kompetencii.

6. W stosunku do istotnych wptywu GMZ z obszaru ESRS G1 Zarzadzanie relacjami z dostawcami w tym praktyki
pfatnicze:
— brak opdznien i przestojow w realizacji projektow, dzieki zarzadzaniu ptatno$ciami i terminowym
regulowaniu zobowigzan.

7. W stosunku do istotnego wptywu GMZ z obszaru ESRS G1 Korupcja i przekupstwo:
— wzmacnianie mechanizméw kontrolnych w GMZ poprzez zarzadzanie systemem zapobiegania korupgji.

Istotne wpltywy, ryzyka i szanse GMZ z ww. obszaréw tematycznych ESRS zostaty uwzglednione w przyjete;
w 2024 r. Strategii ESG i dekarbonizacji, ktéra zostata opisana w GOV-2.

W 2024 roku GMZ nie okreélita obecnych i przewidywanych skutkow istotnych wptywéw z obszaréw ESRS E2
Zanieczyszczenie (Zanieczyszczenie powietrza, Substancje potencjalnie niebezpieczne i Substancje wzbudzajace
szczegoblnie duze obawy) oraz ESRS G1 Kultura korporacyjna. Obszary tych wptywow nie zostaty uwzglednione w
Strategii ESG i dekarbonizacii.

GMZ wigczyta do swojego procesu decyzyjnego — w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem — istotne wptywy i
ryzyka (wigczenie konkretnych istotnych wptywéw i ryzyk zostato oméwione w IRO-1). GMZ wigczyta rowniez
istotne wptywy z obszaru ESRS G1 Postepowanie w biznesie (Kultura korporacyjna, Zarzadzanie relacjami z
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dostawcami, w tym praktyki ptatnicze, Korupcja i przekupstwo) w dziatania Komitetu Sterujacego, Rady
Konsultacyjnej oraz Komitetu Ofertowego, a takze we wdrozenie Jednolitej procedury powadzenia projektow
kryzysowych i kluczowych KIK oraz Wewnetrznej procedury w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu (co zostato opisane w G1).

Sposob, w jaki istotne wptywy GMZ oddziatujg na ludzi lub $rodowisko

Istotne wptywy GMZ zostaty zagregowane w nastepujacy sposob:
o Emisje gazow cieplarnianych (GHG), zuzycie energii i zanieczyszczenia powietrza (dwa wptywy z obszaru
E1 oraz wplyw z obszaru E2):

—  wysokie zapotrzebowanie na energie elektryczng i cieplng w procesach produkcyjnych, przy
dominujacym udziale energii pochodzacej z paliw kopalnych, prowadzi do zwiekszonej emisji
GHG,

— ograniczona efektywno$¢ energetyczna maszyn i urzadzen oraz niewystarczajace zastosowanie
technologii oszczedzania energii skutkujg nadmiernym zuzyciem zasobow energetycznych,
— dziatalnos¢ produkcyjna i ustugowa powoduje emisje zanieczyszczeh powietrza, co moze
wptywac na jako$¢ powietrza w otoczeniu zaktaddw operacyjnych.
o Wykorzystywanie substanciji potencjalnie niebezpieczne oraz substancje wzbudzajace szczegolnie duze
obawy (dwa wptywy z obszaru E2):

— w dziatalnosci operacyjnej GMZ wykorzystywane sg produkty zawierajace substancje
potencjalnie niebezpieczne oraz substancje wzbudzajace szczegoinie duze obawy. Moze to
rodzi¢ negatywne oddziatywanie zwigzane z bezpieczenstwem pracownikow oraz wptywem na
Srodowisko.

o Wykorzystywanie wody (wptyw z obszaru E3):

- woda jest wykorzystywana w dziatalnoSci zarébwno do celdéw socjalno-bytowych, jak i
technologicznych, jednak nie jest poddawana ponownemu obiegowi, co wpltywa na jej
zwiekszony pobor i zrzuty.

e  Gospodarka odpadami (wptyw z obszaru E5):

— w wyniku dziatalnosci operacyjnej GMZ generowane sg odpady, ktdrych niewtasciwe

zarzadzanie moze prowadzi¢ do zwiekszonego obcigzenia sktadowisk i degradaciji Srodowiska.
o Wypadki przy pracy (wptyw z obszaru S1):

— wypadki przy pracy mogq prowadzi¢ do urazéw i pogorszenia stanu zdrowia pracownikéw, co

negatywnie wptywa na ich bezpieczenstwo i dobrostan.
e Szkolenia i rozwdj umiejetnosci (wptyw z obszaru S1):

—  GMZ realizuje dziatania w zakresie szkolen i rozwoju umiejetnosci pracownikow, co ma na celu
podnoszenie kwalifikacji oraz zwigkszanie umiejetnosci i wiedzy pracownikow.

e Przejrzysta kultura korporacyjna, system zarzadzania stosunkami z dostawcami, system zapobiegania
korupcji (wptywy z obszaru G1):

— oddziatywanie systemow odnoszacych sie do tych wptywéw funkcjonujacych w GMZ polega na
dazeniu przez GMZ do ograniczenia nieetycznych praktyk, wzmocnienia transparentnoci
dziatan oraz zwiekszenia zaufania zainteresowanych stron do organizacii.

Informacja na temat powigzania istotnych konkretnych wptywow GMZ ze strategig znajduje sie w GOV-2.

Wszystkie wptywy GMZ majg charakter biezacy i s widoczne w perspektywie krétkoterminowej. Istotne wptywy na
kwestie srodowiskowe GMZ, tj. emisje gazéw cieplarnianych (GHG), zuzycie energii, zanieczyszczenie powietrza,
wykorzystywanie substancji niebezpiecznych, zuzycie wody oraz gospodarka odpadami sg konsekwencjq
biezacych procesow produkcyjnych i ustugowych.
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Istotne wptywy na kwestie wlasnych zasobdw pracowniczych, tj. wypadki przy pracy oraz szkolenia i rozwéj
umiejetnodci, majg charakter rzeczywisty i wynikaja z realizowanych w danym okresie dziatan operacyjnych i
zarzadczych.

Istotne wptywy na kwestie postepowania w biznesie, 1j. przejrzysta kultura korporacyjna, system zarzadzania
stosunkami z dostawcami oraz system zapobiegania korupcji, sg rzeczywiste, poniewaz wynikajg z obecnie
funkcjonujacych w GMZ mechanizméw i rozwigzan.

GMZ nie tylko wywotuje, ale takze jest zaangazowana w istotny negatywny wptyw w obszarze ESRS E1
tagodzenie zmiany klimatu, poniewaz wptyw ten jest bezpo$rednio zwigzany z dziataniami, produktami i ustugami
GMZ poprzez relacje biznesowe. Relacje biznesowe GMZ obejmujg podmioty o wysokiej emisyjnosci, co utrzymuje
istotno$¢ tego wptywu w catym tacuchu warto$ci.

GMZ nie ujawnia informacji na temat biezacych skutkow finansowych istotnych ryzyk i szans GMZ dla jej sytuacii
finansowej, wynikow finansowych ani informacji o istotnych ryzkach i szansach poniewaz nie istnieje znaczace
ryzyko istotnej korekty w nastepnym rocznym okresie sprawozdawczym wartosci bilansowych, aktywow i
zobowigzan wykazanych w powigzanym sprawozdaniu finansowym.

Odpornos¢ strategii modelu i biznesowego GMZ

Na potrzeby ujawnienia odpornosci strategii i modelu biznesowego w zakresie zdolnosci do przeciwdziatania swoim
istotnym wptywom i ryzykom oraz do wykorzystania istotnych szans GMZ dokonata nastepujacej agregacii
istotnych wptywow, ryzyk i szans GMZ:

istotne ryzyka i szanse w odniesieniu do ESRS E1
istotne wptywy w odniesieniu do ESRS E2

istotne wptywy w odniesieniu do ESRS E3

istotny wptyw w odniesieniu do ESRS E5

istotne wptywy i ryzyka w odniesieniu do ESRS S1

oW -

W odniesieniu do ESRS G1, GMZ nie zidentyfikowata istotnych negatywnych wptywéw ani ryzyk.

1. w odniesieniu do ESRS E1 — Zmiana klimatu

Analiza odpornoéci zostata opisana w E1.SBM-3.

2. wodniesieniu do ESRS E2 - Zanieczyszczenie

Podatnos¢ strateqgii i modelu biznesowego

GMZ przeprowadzajgc analize IRO w ramach operacji wtasnych zidentyfikowata trzy wptywy negatywne, tj.
zanieczyszczenia powietrza przez prowadzong dziafalnos¢ produkcyjng i ustugowa, wykorzystywanie w
dziatalnosci  substancji potencjalnie niebezpiecznych oraz wykorzystywanie w dziatalnosci substancji
wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy. Powyzsze wplywy sg zwigzane ze specyfikg dziatalnosci GMZ oraz
branz, w jakich dziataja podmioty GMZ i dotycza operacji wiasnych.

e Podatnos$¢ oceniono na $rednig (2 w skali 1-3).

Odpornos¢ strategii i modelu biznesowego

W celu zwiekszenia odpornosci GMZ monitoruje na biezaco poziom emitowanych zanieczyszczen oraz limitow
przyznanych w ramach pozwolen srodowiskowych, wprowadza optymalizacje proceséw produkcyjnych w celu
zmniejszenia ilosci zuzycia farb i lakieréw, zapewnienia bezpieczne przechowywanie substancji potencjalnie
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niebezpiecznych oraz substancji wzbudzajacych szczegdlnie duze obawy, stosuje instalacje systemow filtracji i
oczyszczania powietrza oraz wykorzystuje kabiny lakiernicze z filtrami redukujgacymi emisje LZO.

e Zuwagi na wprowadzone dziatania odporno$¢ oceniono na wysoka (3 w skali 1-3).

3. w odniesieniu do ESRS E3 — Woda i zasoby morskie

Podatnos¢ strateqii i modelu biznesowego

Proces technologiczny zwigzany z produkcjg wybranych kluczowych materiatow stosowanych w GMZ, takich jak
beton i stal wymaga wykorzystania znacznych ilosci wody. Z tego powodu podatnos¢ mozna oceni¢ na wysoka.
Woda rowniez jest pobierana dla celéw socjalno-bytowych oraz w niewielkim stopniu wykorzystywana we wtasnych
procesach produkcyjnych. W tym zakresie podatnos¢ nalezy oceni¢ na niska, przez co wypadkowo obszar
zwigzany z wodg w procesie badania podwaojnej istotnosci zostat uznany za istotny dla operacji wiasnych.

o W zwigzku z powyzszym podatno$¢ oceniono na $rednig (2 w skali 1-3).

Odpornos¢ strategii i modelu biznesowego

GMZ dokonuje zakupu stali i betonu wytacznie od dostawcow, ktdrzy zostali wpisani na Liste kwalifikowanych
dostawcdw po przeprowadzeniu przez GMZ ich oceny. Ponadto GMZ realizuje kontrakty zwigzane z budowa oraz
montazem kanalizacji, sieci wodno-kanalizacyjnej i zbiomikéw retencyjnych (np. realizacja MZ GPBP dla
Gliwickiego Obszaru Gospodarczego). Powyzsze realizacje umozliwiajg inwestorowi wybudowanie infrastruktury
wodnej, takiej jak sieci wod.-kan., pompownie oraz zbiorniki retencyjne. Natomiast spétki z GMZ pozyskujg know-
how, ktére mogg wykorzysta¢ w trakcie wtasnych operaciji.

e Zuwagi na wprowadzone dziatania odporno$¢ oceniono na wysoka (3 w skali 1-3).

4. w odniesieniu do ESRS E5 - Wykorzystanie zasob6w oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

Podatnos¢ strateqii i modelu biznesowego

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci GMZ wytwarza odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne w ramach
operacji wiasnych.

o W zwigzku z powyzszym podatno$¢ oceniono na $rednig (2 w skali 1-3).

Odpornos¢ strategii i modelu biznesowego

W przypadku odpadéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne wprowadzono dziatania majgce na celu
zwigkszenie odpornosci modelu biznesowego oraz strategii, takie jak szkolenia dla pracownikéw w zakresie
gospodarki o obiegu zamknietym, ponowne wykorzystanie odpadéw, odpowiednie przechowywanie odpaddw,
odpowiednia gospodarka materiatowa (nie tworzenie zapaséw), zabezpieczenie odpaddw przed ich wyciekiem do
Srodowiska oraz wtasciwe oznakowanie odpadow.

e Zuwagi na wprowadzone dziatania odporno$¢ oceniono na wysokg (3 w skali 1-3).

5. w odniesieniu do ESRS S1 - Wtasne zasoby pracownicze
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Podatnos¢ strateqgii i modelu biznesowego

W zakresie wiasnych zasobow pracowniczych ze wzgledu na specyfike branzy, w jakiej dziata GMZ jako istotny
negatywny wptyw zidentyfikowano wypadki przy pracy.

o W zwigzku z powyzszym podatno$¢ oceniono na $rednig (2 w skali 1-3).

Odpornos¢ strateqii i modelu biznesowego

W celu przeciwdziatania wypadkom przy pracy GMZ wprowadzita szereg dziatar umozliwiajacych uzyskanie
odpornosci strategii i modelu biznesowego. Podjeto szereg dziatan, ktére szerzej opisano w pkt S1-4.

e Zuwagi na wprowadzone dziatania odporno$¢ oceniono na $rednig (2 w skali 1-3).

GMZ nie zidentyfikowata IRO specyficznych dla jednostki.

E1.SBM-3 Zmiana klimatu

Ponizsze kwestie zwigzane z przystosowaniem si¢ do zmiany klimatu, tagodzeniem zmian klimatu oraz kwestie
zwigzane z energig ze wzgledu na ich wptyw uznane zostaty w GMZ jako istotne:

1. w obszarze przystosowania sie¢ do zmiany klimatu GMZ zidentyfikowata szanse w zwigzku ze wzrostem
zainteresowania kontrahentéw rozwigzaniami w zakresie budownictwa energooszczednego lub instalacji OZE
natomiast ryzyko w postaci mozliwych opdznien w realizacji projektow budowlanych, zniszczen infrastruktury
oraz wzrostu kosztow produkcji ze wzgledu na ekstremalne zjawiska pogodowe (ryzyko fizyczne),

2. wobszarze tagodzenia zmian klimatu GMZ zidentyfikowata wptyw negatywny w zwiazku z wysokim zuzyciem
energii elektrycznej i cieplnej w procesach produkcyjnych, prowadzace do zwiekszonej emisji gazéw
cieplarnianych (GHG). Jednoczesnie w obszarze tym zidentyfikowata szanse w postaci wzrostu
zainteresowania kontrahentéw rozwigzaniami $wiadczonymi przez GMZ m.in. w zakresie dekarbonizacji, a
takZe ryzyko w postaci dodatkowych kosztéw inwestycyjnych koniecznych do poniesienia w celu redukcji emis;ji
gazow cieplarnianych w procesach produkcyjnych (ryzyko przejscia),

3. w obszarze energii GMZ zidentyfikowata wplyw negatywny w zwigzku z ograniczong efektywnoscig
energetyczng maszyn i urzadzen oraz niewystarczajacym zastosowaniem technologii oszczedzania energi,
co skutkuje nadmiernym zuzyciem zasobow energetycznych. Jako ryzyko uznano wzrost kosztow energii
elektrycznej i produkcji wynikajacych z polityki energetycznej Unii Europejskiej (ryzyko przejscia).

Majac na wzgledzie powyzsze GMZ opracowata w 2024 roku analize odpornosci z wykorzystaniem analizy
scenariuszy klimatycznych (dalej: ,RCP”) na podstawie ktrych zidentyfikowano ryzyka fizyczne i ryzyka przejscia.

Analize z wykorzystaniem RCP przeprowadzono w odniesieniu do nastepujacej perspektywy czasowey:

—  termin bliski 2021-2040,
— termin Sredni 2041-2060,
— termin dtugi 2081-2100.

Analiza uwzglednia przede wszystkim operacje wiasne. Analizg objeto nastepujace podmioty z GMZ: MZRP,
MZ GPBP, MZKP, MZB, MZB, MZB i A-Grotex,, tj. wszystkie podmioty wchodzace w sktad GMZ na chwile
sporzadzania analizy odporno$ci. Analizg objeto rowniez fancuch wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu w
aspekcie geograficznym. Z analizy nie wykluczono zadnych istotnych ryzyk fizycznych, ani ryzyk przejscia.
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Analiza obejmowata ocene odpornosci klimatycznej w odniesieniu do prowadzonej dziatalno$ci i realizowanych
kontraktow, uwzgledniajac ich dostosowanie do zmieniajacych sie warunkéw klimatycznych, przyszte wymagania
regulacyjne oraz potencjalne wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem infrastruktury i stabilnoscig tancucha dostaw.

W analizie uwzgledniono cztery scenariusze w tym scenariusz umiarkowany (SSP2-4.5), zaktadajacy wzrost
temperatury 0 1,5-2°C do 2050 r., co pozwolito na ocene ryzyk klimatycznych i ich potencjalnego wptywu na
dziatalno$¢ operacyjng GMZ, w tym realizowane kontrakty oraz dostosowanie dziatann adaptacyjnych.
Przeprowadzono takze analize w ramach scenariusza wysokich emisji (SSP5-8.5), ktéry przewiduje wzrost
temperatury powyzej 3°C, a takze wzrost czestotliwosci i intensywnosci ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich
jak fale upatéw, intensywne opady czy silne wiatry. Ponadto, uwzgledniono scenariusze dot. ryzyk przejscia,
zwigzane z adaptacjg do nowych warunkdw klimatycznych, w tym: regulacyjne (zmiany polityki i regulacji dotyczace
adaptacji do zmian klimatu), technologiczne( koniecznos¢ zmiany materiatéw budowlanych, technologii oraz
dodatkowych koszty adaptacyjne, rynkowe (zmiany cen na rynku surowcdw, konkurencja ze strony bardziej
niskoemisyjnych firm) oraz reputacyjne (nacisk ze strony konsumentéw i organizacji pozarzagdowych na dziatania
proekologiczne).

Przeprowadzajac analizy odporno$ci, uwzgledniono réwniez krytyczne zatozenia dotyczace sposobu, w jaki
przejScie na gospodarke niskoemisyjng i odporng moze wptynaé na panujgce tendencje makroekonomiczne,
zuzycie energii i koszyk energetyczny oraz zatozenia co do wykorzystania technologii.

Wptyw na tendencje makroekonomiczne:

— przejscie na gospodarke niskoemisyjng moze wptynaC na zmniejszenie zalezno$ci od paliw kopalnych, co z
kolei moze prowadzi¢ do zmian w globalnych cenach energii i surowcow,

— wzrost inwestycji w technologie odnawialne moze stymulowac¢ rozwoj sektoréw gospodarki zwigzanych m.in. z
fotowoltaikg i farmami wiatrowymi.

Scenariusz przejécia na gospodarke niskoemisyjng GMZ uwzglednita w swojej strategii na lata 2023-2026, gdzie
przyspieszenie przechodzenia do zrodet odnawialnych, w tym dekarbonizacja i wodor wskazata jako szanse dla
GMZ. W zwigzku z tym GMZ rozwineta kompetencje w zakresie realizacji projektéw wodorowych, farm PV oraz
eksploatacji obiektéw OZE, a takze wymiennikdw ciepta (w tym obszarze réwniez w zakresie projektowania).
Upowszechnienie sie instalacji odzysku ciepta moze sta¢ sie istotnym elementem redukcji emisji dwutlenku
wegla, obok produkcji energii z wiatru i fotowoltaiki.

Zuzycie energii i koszyk energetyczny:

— zmniejszenie zuzycia energii w sektorach wysokoemisyjnych (w tym w sektorze hutniczym, majacym istotny
wptyw na GMZ), poprzez wprowadzenie bardziej efektywnych technologii i proceséw produkcyjnych. GMZ w
swojej strategii na lata 2023-2026 uwzglednita rowniez zaangazowane w hutnictwo. Zapotrzebowanie na prace
remontowe, budowlanomontazowe oraz instalacyjne zwigzane bezpo$rednio z transformacja hut, ale takze z
produkcjg wodoru na potrzeby hutnictwa moze stanowic¢ zrédto przychoddw dla spétek z GMZ,

— zwiekszenie udziatu energii odnawialnej w koszyku energetycznym, co moze prowadzi¢ do wigkszej stabilnosci
cen energii.

Zatozenia dotyczace wykorzystania technologii:

— wprowadzenie zaawansowanych technologii, tj. magazynowanie energii, inteligentne sieci energetyczne oraz
technologie wodorowe moga wspiera¢ stabilno$¢ i efektywnos$é systemdw energetycznych,

— rozwdj technologii zwigzanych z efektywno$cig energetyczng, tj. izolacje termiczne, energooszczedne
urzadzenia, odzysk ciepta oraz systemy zarzadzania energig w budynkach,

— elektryfikacja transportu - elektromobilno$¢ i budowa zaktadéw produkujacych baterie do samochoddéw
elektrycznych to jeden z rynkow rozwijanych przez GMZ w ostatnich latach.
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W przeprowadzonej analizie odpornosci dokonanej z wykorzystaniem scenariuszy klimatycznych zastosowano
nastepujgca metodyke:

1.

Wybér Scenariuszy Klimatycznych

—  Analiza oparta jest na scenariuszach SSP (Shared Socioeconomic Pathways) i RCP (Representative
Concentration Pathways), ktére sg powszechnie stosowane w badaniach klimatycznych.

—  SSP2-4.5 reprezentuje umiarkowany wzrost emisji gazéw cieplarnianych, natomiast SSP5-8.5 zaktada
wysoki poziom emisji, co prowadzi do bardziej ekstremalnych zmian klimatycznych.

— RCP 2.6 zaktada znaczace ograniczenie emisji gazoéw cieplarnianych, prowadzace do umiarkowanego
wzrostu temperatur, podczas gdy RCP 8.5 zaktada scenariusz wysokich emisji, prowadzacy do bardziej
intensywnych zmian klimatycznych.

Zbieranie Danych Klimatycznych

—  Dane klimatyczne zostaty zebrane z modeli CMIP6 (Coupled Model Intercomparison Project Phase 6),
ktére dostarczajg prognozy dotyczace temperatury, opadow i predkosci wiatru na réznych obszarach
geograficznych.

—  Mapy przedstawiajace zmiany klimatyczne byty kluczowym narzedziem w wizualizacji i analizie danych.
Zakres Geograficzny Analizy

— Analizowane kraje to Polska, Niemcy, Wtochy, Wielka Brytania, Austria, Francja, Holandia i Turcja. Kazdy
z tych krajow zostat oceniony pod katem prognozowanych zmian klimatycznych i ich wptywu na
dziatalnos¢ budowlang i inzynieryjna.

Analiza Danych

—  Przeprowadzono analize prognozowanych zmian klimatycznych w wybranych krajach Europy, z
uwzglednieniem specyfiki lokalnych warunkéw klimatycznych.

— Analizowane byty zmiany temperatury, opadéw i predkosci wiatru, a takze ich wptyw na dziatalnos¢
budowlang i inzynieryjna.,

—  Przy analizie uwzgledniono perspektywe krétko-, $rednio- i dugoterminowa,

—  Przeanalizowano czy aktywa GMZ mogq by¢ narazone na zagrozenia zwigzane z klimatem,
uwzgledniajac przy tym zakres geograficzny, o ktéry mowa powyzej.

Identyfikacja Ryzyk Klimatycznych

—  Zidentyfikowano ryzyka fizyczne, takie jak ekstremalne zjawiska pogodowe, susze, powodzie i zmienne
warunki wiatrowe, ktore moga wptywac na dziatalnos¢ budowlang i inzynieryjna.

—  Zidentyfikowano réwniez ryzyka przejscia, zwigzane z adaptacjg do nowych warunkow klimatycznych, w
tym konieczno$¢ zmiany materiatéw budowlanych, technologii oraz dodatkowe koszty adaptacyjne.

Ocena Wptywu na Dziatalno$¢ Budowlang i Inzynieryjng

— Na podstawie prognoz klimatycznych dokonano oceny potencjalnych wptywow zmian klimatycznych na
rozne sektory budownictwa i inzynierii.

—  Oceniano wptyw na obiekty przemystowe, uzyteczno$ci publicznej, budownictwo mieszkaniowe, roboty
inzynieryjne, ochrone $rodowiska, budownictwo wodno-$ciekowe i $rodladowe oraz infrastrukture
drogowa i kolejowa.

Rekomendacije Adaptacyjne
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— Na podstawie przeprowadzonych analiz opracowano rekomendacje dotyczace adaptacji dziatalnoci
budowlanej i inzynieryjnej do prognozowanych zmian klimatycznych.

—  Rekomendacje te obejmujq strategie wzmacniania konstrukcji, dostosowywania materiatéw budowlanych,
zarzadzania zasobami wodnymi oraz planowania inwestycji w kontek$cie rosngcych ekstremalnych
zjawisk pogodowych.

Stosowana metodyka umozliwita kompleksowg analize wptywu zmian klimatycznych na branze budowlang i
inzynieryjna, uwzgledniajac roézne scenariusze emisji gazoéw cieplarnianych. Wyniki tych prac stanowig podstawe
do podejmowania strategicznych decyzji adaptacyjnych, ktére majg na celu minimalizowanie negatywnych skutkéw
zmian klimatycznych oraz zapewnienie trwato$ci i bezpieczenstwa infrastruktury w przysztosci. Nalezy mie¢ jednak
Swiadomo$¢, ze uwzglednianie przez klientow GMZ wypracowanych przez GMZ rekomendacji bedzie powigzane
z analizg ekonomiczng (w praktyce krotkoterminowa) oraz bezwzglednymi wymaganiami prawnymi (co nie jest
wprost zabronione, jest dozwolone). Podobnie w przypadku inwestycji samej GMZ nalezy mie¢ $wiadomo$¢, ze
GMZ musi uwzglednia¢ licznych interesariuszy, w tym ich cele (krétko- i dtugoterminowe), $wiadomos$¢ ekologiczng
oraz wynik pordwnywania rekomendacji z bezwzglednymi wymaganiami prawa.

Przeprowadzona analiza pozwolita oceni¢ podatno$¢ GMZ na zmiany klimatyczne oraz jej odpornos¢ na to ryzyko.
Wyniki tej analizy wskazaty, ze GMZ jest istotnie narazona na ryzyka fizyczne i ryzyka przejécia zwigzane
z klimatem, ze wzgledu na rodzace sig w tym obszarze utrudnienia w realizacji projektow budowlanych, zniszczenia
infrastruktury oraz wzrost kosztow produkciji, kosztéw ubezpieczen, a takze dodatkowe inwestycje w przypadku
konieczno$¢ dostosowania sie do nowych regulacji. Branza w ktérej dziata GMZ jest wysoko emisyjna ze wzgledu
na wykorzystanie w dziatalnosci wysokoemisyjnych surowcow, takich jak cement i stal oraz znaczne zuzycie energii
w dziatalnoci.

W celu zwigkszenia swojej odpornosci na ryzyka klimatyczne GMZ podejmuje dziatania zmierzajace do
wprowadzenia technologii niskoemisyjnych, takich jak monitorowanie zuzycia energii i wprowadzanie stopniowo
instalacji fotowoltaicznych, monitorowanie emisji dwutlenku wegla w zakresie 1, 2 oraz stopniowo rozszerzajac
zakres 3. GMZ wprowadzita réwniez Strategie ESG i dekarbonizacji wyznaczajac kierunki obejmujace, m.in.
redukcje Sladu weglowego w zakresie 1 2 i ograniczenia zuzycia energii. Ponadto GMZ stale monitoruje nowosci
w zakresie rozwoju mozliwosci technologicznych dotyczace wykorzystania surowcéw oraz ograniczenia zuzycia
energi.

Jednocze$nie zmiana klimatu potencjalnie generuje szanse biznesowg dla GMZ w postaci wzrostu
zapotrzebowania na dekarbonizacje, rozwigzania energooszczedne, OZE oraz odzysku ciepta odpadowego.
Ponadto GMZ pozyskuje kontrakty, ktorych realizacja umozliwia inwestorowi redukcje $ladu weglowego oraz
ograniczenie zuzycia energii, takich jak termomodernizacja obiektéw, obiektow OZE i farm fotowoltaicznych oraz
realizacja projektow wodorowych oraz matej retencii.

$1.SBM-3 Wiasne zasoby pracownicze

Zwigzek miedzy istotnym ryzykiem GMZ zwiekszone koszty zwigzane z inwestycjami w bezpieczng infrastrukture
dla pracownikéw, ktéry wynika z istotnego wptywu GMZ wypadki przy pracy, zostat opisany w SBM-2.

Rodzaje pracownikéw i 0séb niebedacych pracownikami nalezacych do wiasnych zasobow pracowniczych GMZ,
na ktorych jej operacje wptywajg w istotny sposdb, zostaty opisane w S1-6 i S1-7.

W dziatalno$ci GMZ zidentyfikowano istotny negatywny wptyw wypadki przy pracy. Wypadki przy pracy wynikajg
ze specyfiki dziatalnosci GMZ, natomiast ich skutki nie sg dolegliwe (np. drobne urazy, krétkotrwate nieobecnosci
w pracy).

W dziatalnosci GMZ zidentyfikowano istotny pozytywny wptyw szkolenia i rozwéj. Opis dziatan oraz grup objetych
tymi inicjatywami znajduje sie w S1-4.
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GMZ nie prowadzi operacji narazonych na ryzyko wystapienia przypadkow pracy przymusowej, obowigzkowej ani
pracy dzieci.

GMZ uwaza, ze pracownicy pochodzacy z Azji moga by¢ szczegdlnie narazeni na szkody zwigzane z wypadkami
przy pracy ze wzgledu na potencjalne bariery komunikacyjne. Aby temu przeciwdziata¢, GMZ opracowata i wydata
podrecznik ,Jak efektywnie wspotpracowaé z pracownikami z Bangladeszu”, ktorego celem jest eliminowanie barier
jezykowych i kulturowych.

11.1.11 IRO-1 - Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, istotnego
ryzyka i istotnych mozliwosci

Metody i zatozenia

Zatozenia
Zatozenia procesu analizy podwojnej istotnosci opieraja sie na Standardach Sprawozdawczosci w zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju (European Sustainability Reporting Standards — ESRS):

Metody

Przeglad modelu biznesowego oraz zmapowanie tarncucha wartosci, ktére zostaty przedstawione w SBM-1,
Identyfikacja i zaangazowanie kluczowych zainteresowanych stron w formie badania ankietowego,

Agregacja danych ankietowych i analiza statystyczna,

Ocena zindentyfikowanych wptywéw GMZ na ludzi i srodowisko,

Ocena skutkow finansowych kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem na rozwoj, wyniki i sytuacje
GMZ,

6. Konsolidacja wynikéw i opracowanie matrycy podwaojnej istotnosci.

gD -

Istotno$¢ wptywu

Analiza podwajnej istotnosci GMZ nie zostata oparta na procesie nalezytej staranno$ci wdrozonym na podstawie
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw czlowieka oraz Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych, poniewaz w 2024 r. w GMZ proces ten nie zostat jeszcze wdrozony. Przed analizg podwojnej
istnosci nie przeprowadzono etapu identyfikacji i oceny. Pomimo tego, GMZ przeprowadzita proces identyfikaci,
oceny i piorytetyzacji potencjalnych i rzeczywistych wptywow na ludzi i Srodowisko na podstawie metologii opisane;
w ESRS dla oceny istotno$ci wptywoéw.

Ponizej przeglad zastosowanego procesu:
1. ldentyfikacja

Identyfikacja istotnych wplywéw zostata przeprowadzona w kontek$cie zagadnien wskazanych w tabeli AR16
ESRS 1, analizujac wptyw dziatalno$ci GMZ oraz faficucha warto$ci na te obszary. GMZ nie zidentyfikowata innych
tematdw, poza tymi wskazanymi w tabeli, ktore wigzatyby sie z istotnymi wptywami dla GMZ.
Przy identyfikowanu potencjalnych i rzeczywistych wptywéw na ludzi i $rodowisko skoncentrowano sig¢ na
nastepujacej dziatalnosci GMZ (dziatalno$¢ w zakresie realizacji przemystowej i projektowania, dziatalno$¢ w
zakresie budownictwa ogolnego i inzynieryjnego, dziatalno$¢ w zakresie produkcji mechanicznej i chemicznej) oraz
na relacjach biznesowych GMZ (w kontekscie emisyjnego faricucha wartosci GMZ), ktére powodujg podwyzszone
ryzyko wystapienia niekorzystnych skutkdw, fj:.

— emisyjnos¢ dziatalnosci GMZ (w szczegolnosci gazow cieplarnianych);

— emisyjnos¢ tancucha wartosci GMZ (w szczegoinosci gazéw cieplarnianych);
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—  zuzycie energii w ramach operacji wiasnych GMZ;
— warunki pracy i bezpieczenstwo w zaktadach i na placach budéw GMZ.

W procesie identyfikacji GMZ uwzglednita nie tylko wptywy, ktdre wywotuje, ale rowniez wptyw, w kiéry GMZ jest
zaangazowana tj. negatywny skutek wptywu jest bezposrednio zwigzany z produktami i ustugami poprzez relacje
biznesowe GMZ (negatywny wplyw w obszarze ESRS E1 tagodzenie zmian klimatu). Wptyw ten polega na tym,
ze GMZ, wraz z podmiotami w fancuchu wartosci (na wyzszym i nizszym szczeblu), przyczynia sie do wzrostu
emisyjnosci w sektorach, w ktorych prowadzi dziataino$¢. Poprzez dostarczane produkty, technologie czy
rozwigzania GMZ moze posrednio wptywac na intensywno$¢ emisji w branzach z ktdrymi wspotpracuje (nizszy
szczebel faficucha wartosci).

2. Ocena, hierarchia i pioryteytowe traktowanie

Bazujac na wynikach poszczegdlnych grup zainteresowanych stron, GMZ dokonata oceny istotno$ci konkretnych
wplywow.

W odniesieniu do kazdego wptywu negatywnego GMZ przypisata parametry uwzgledniajace jego skale, zakres,
nieodwracalny charakter oraz prawdopodobienstwo (w przypadku wptywow potencjalnych). Kazdy z tych
elementéw zostat oceniony za pomocg 5-stopniowej skali, na bazie czego GMZ ustalita hierarchie negatywnych
wptywow. Wsrdd istotnych wptywow negatywnych najwyzsze miejsce w hierarchii zajmuja te, ktére chrakteryzuja
wysokq skalg, szerokim zakresem, trudno$ciami w naprawieniu potencjalnych szkod, a w przypadku whywow
potencjalnych — réwniez wysokim prawdopodobienstwem. W wyniku analizy podwdjnej istotno$ci stwierdzono, ze
zidentyfikowane istotne negatywne wptywy GMZ zajmujg réwnorzedng pozycje w hierarchii.

W odniesieniu do kazdego wptywu pozytywnego GMZ przypisata parametry uwzgledniajace jego skale, zakres i
prawdopodobienstwo (w przypadku wlywdw potencjalnych) kazdy z tych elementéw zostat oceniony za pomocg 5-
cio stopniowej skali, na bazie czego GMZ ustalita hierarchig pozytywnych wptywow. Wéréd wplywow pozytywnych
najwyzsze miejsce w hierarchii zajmujq te, ktére charakteryzujq sie wysokq skala, szerokim zakresem, a w
przypadku wplywow potencjalnych — réwniez wysokim wysokim prawdpodobienstwem. W wyniku analizy
podwdjnej istotnosci stwierdzono, ze zidentyfikowane istotne pozytywne wpltywy GMZ zajmujg réwnorzedng
pozycje w hierarchii.

Kazdy wptyw byt oceniany w kazdej z trzech perspektyw czasowych, tj. perpsektywa krétkoterminowa — do 1 roku,
perpsektywa $rednioterminowa — od 1 do 5 lat, perpsektywa dtugoterminowa — powyzej 5 lat. Wykaz wszystkich
istotnych wptywow, ktére sg istotne do celéw sprawozdawczosci (wptywy, ktére przekroczyty ustalone progi
istotnosci), w tym réwniez ww. najwyzej ocenione wptywy, znajdujg si¢ w rozdziale SBM-3.

3. Monitorowanie

GMZ w 2024 roku monitorowata nastepujace istotne wptywy:

—  wysokie zuzycie energii elekirycznej i cieplnej w procesach produkcyjnych prowadzi do zwiekszonej emisji
gazéw cieplarianych (GHG), szczegdlnie ze wzgledu na wykorzystanie energii pochodzacej z paliw
kopalnych (wplyw istotny na poziomie operacji wtasnych GMZ) - informacje nt. monitorowania znajduijg sie w
rozdziale E1-6;

— ograniczona efektywnos$¢ energetyczna maszyn i urzadzen oraz niewystarczajace zastosowanie technologii
oszczedzania energii skutkujg nadmiermnym zuzyciem zasobdw energetycznych (wplyw istotny na poziomie
operacji wiasnych GMZ) - informacje nt. monitorowania znajdujg si¢ w rozdziale E1-5;

—  wykorzystywanie w dziatalnosci substancji potencjainie niebezpiecznych — informacje nt. monitorowania w
rozdziale E2-5;
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—  wykorzystywanie w dziatalno$ci substancji wzbudzajacych szczegélnie duze obawy - informacje nt.
monitorowania w rozdziale E2-5;

—  wykorzystywanie wody w ramach dziatalno$ci do celdéw socjalno-bytowych oraz technologicznych i nie
poddawanie jej ponownemu obiegowi - informacje nt. monitorowania w rozdziale E3-4;

—  odpady pochodzace z operacji wtasnych - informacje nt. monitorowania w rozdziale E5-5;

— wypadki przy pracy - informacje nt. monitorowania w rozdziale S1-14;

—  szkolenia i rozw6j umiejetnosci - informacje nt. monitorowania w rozdziale S1-13;

—  system zapobiegania korupcji - informacje nt. monitorowania w rozdziale G1-4.

Istotno$¢ finansowa

Przeglad procesu stosowanego przez GMZ w celu zindentyfikowania, oceny, ustalenia hierarchii i monitorowania
ryzyk i szans

1.

ldentyfikacja

Identyfikacja istotnych ryzyk i szans zostata przeprowadzona w kontekscie zagadnien wskazanych w tabeli AR16
ESRS1. GMZ nie zidentyfikowata innych tematow, poza tymi wskazanymi w tabeli, ktore wigzatyby sie z istotnymi
ryzykami i szansami dla GMZ.

Podczas identyfikacji GMZ uwzglednita nastepujace powigzania swoich wplywéw z ryzykami i szansami, ktdre
moga wynikac z tych wptywow:

W powigzaniu z istotnym wptywem polegajacym na wysokim zuzyciu energii elektrycznej i cieplnej w
procesach produkcyjnych, ktore prowadzi do zwigkszonej emisji gazéw cieplarnianych (GHG),
szczegolnie ze wzgledu na wykorzystanie energii pochodzacej z paliw kopalnych pozostaje istotne ryzyko
dla GMZ polegajace na koniecznosci redukcji emisji gazéw cieplarnianych w procesach produkcyjnych,
co moze generowac dodatkowe koszty inwestycyjne;

W powigzaniu z istotnym wptywem polegajacym na wypadkach przy pracy pozostaje istotne ryzyko dla
GMZ polegajace na zwigkszonych kosztach zwigzanych z inwestycjami w bezpieczng infrastrukture dla
pracownikow;

W powigzaniu z istotnym wptywem polegajacym na szkoleniach i rozwoju umiejetno$ci pozostaje istotne
ryzyko dla GMZ polegajace na braku wykwalifikowanych pracownikow, co moze wplyna¢ na jako$¢
realizacji kontraktow

Podczas identyfikacji GMZ uwzglednita nastepujace powigzania swoich zaleznosci z ryzykami i szansami, ktére
mogq wynikac z tych zaleznosci:

w powigzaniu z zaleznoscig polegajacq na wystapieniu ekstremalnych zjawisk pogodowych pozostaje
istotne ryzyko dla GMZ polegajace na op6znieniach w realizacji projektéw budowlanych, zniszczeniach
infrastruktury oraz wzrostu kosztow produkcji ze wzgledu na ekstremalne zjawiska pogodowe,

W powigzaniu z zalezno$cig polegajacq na rosnacej Swiadomosci oraz regulacji prawnych i polityk
wspierajgcych energooszczedne budownictwo i odnawialne zrodta energii pozostaje istotna szansa dla
GMZ polegajaca na wzroScie zainteresowania kontrahentow rozwigzaniami w zakresie budownictwa
energooszczednego lub instalacji OZE,

W powigzaniu z zaleznoscig polegajacg na wprowadzaniu regulacji klimatycznych, wymagan rynkowych
oraz zmieniajacych sie preferencjach kontrahentéw pozostaje istotna szansa dla GMZ polegajaca na
wzro$cie zainteresowania kontrahentow rozwigzaniami w zakresie m.in.dekarbonizacji,
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— W powigzaniu z zalezno$cig polegajaca na wdrazaniu polityki energetycznej UE pozostaje istotne ryzyko
dla GMZ polegajace na polityce energetycznej Unii Europejskiej, wpfywajgcej na koszty energii
elektrycznej i produkcji.

2. Ocena i ustalenie hierarchii

W ocenie istotnosci zidentyfikowanych ryzyk i szans GMZ przyjeta pieciostopniowg skale do okreslenia skutkow
finansowych oraz prawdopodobienstwa wystapienia poszczegdinych zdarzen. W ramach tej skali:

e skala skutkow finansowych, gdzie poziom 5 - wymaga natychmiastowej reakcji zarzadu i dziatan
naprawczych, np. ciecia kosztow, poszukiwania finansowania zewnetrznego; a poziom 0 - nie ma wptywu
na wynik finansowy,

o prawdopodobienstwo, gdzie poziom 5 —o0znacza, ze wystapienie ryzyka/szansy jest prawie pewne w ciggu
najblizszego kwartatu, a prawdopodobiefistwo wystapienia w najblizszym roku: >50%, a poziom zero
oznacza prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka/szansy w najblizszym roku: 0%.

Dodatkowo, dla kazdego zindentyfikowanego ryzyka i szansy dokonano oceny w trzech perspektywach czasowych,
tych samych ktére zostaty wskazane dla oceny istotno$ci wptywu.

W odniesieniu kazdego zidentyfikowanego ryzyka i szansy GMZ zastosowano prog istotnosci, ktdry opiera sie na
tacznej ocenie skutkow finansowych oraz prawdopodobienstwa wystapienia. Ryzyka i szanse, ktére przekroczyty
prog istotnosci znajduja sie w wykazie ryzyk i szans w rozdziale SBM-3. Ryzyka, ktore osiagnety najwyzsze Srednie
oceny (w skali skutkow finansowych i prawdopodobiefstwa), zostaty przypisane najwyzszym priorytetom
w hierarchii ryzyk. Ustalenie hierarchii dla konkretnych ryzyk zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w stosunku
do innych rodzajéw ryzyka stosowane przez GMZ narzedza do oceny ryzyka zostaty opisane ponize;j.

Nizej wymienione istotne wptywy i ryzyka zostaty wtaczone do ogdlnego procesu zarzadzania ryzykiem poprzez
podpiecie pod poszczegdlne procesy, ktdre dziatajg w ramach ogoinego systemu zarzadzania ryzykiem w GMZ.
Istotne wptywy, ktore zostaty wigczone:

— w odniesieniu do podtematu ESRS E1 tagodzenie zmiany klimatu: wysokie zuzycie energii elektrycznej
i cieplnej w procesach produkcyjnych prowadzi do zwiekszonej emisji gazéw cieplarnianych (GHG),
szczegdlnie ze wzgledu na wykorzystanie energii pochodzacej z paliw kopalnych wprowadzono w GMZ —
regularny pomiar $ladu weglowego pochodzacego z procesow produkcyjnych oraz wigczenie emisji
gazow cieplarnianych do Strategii ESG i dekarbonizacji.

— w odniesieniu do podtematu ESRS E1 Energia: ograniczona efektywnoS¢ energetyczna maszyn
i urzadzen oraz niewystarczajace zastosowanie technologii oszczedzania energii skutkujg nadmiernym
zuzyciem zasobdw energetycznych wprowadzono w GMZ — regularny pomiar zuzycia energii elektryczne;
oraz wiaczenie jej redukcji do Strategii ESG i dekarbonizacji;

— w odniesieniu do podtematu ESRS E2 Zanieczyszczenie powietrza: zanieczyszczenia przez dziatalno$é
produkcyjng i ustugowg; wykorzystywanie w dziatalnoSci substancji potencjalnie niebezpiecznych;
wykorzystywanie w dziatalno$ci substancji wzbudzajgcych szczegolnie duze obawy — wprowadzono
w GMZ regularny pomiar zanieczyszczen, raportowanie poziomu zanieczyszczen  zgodnie
z obowiazujacymi przepisami prawa oraz wprowadzenie kwestii zanieczyszczen do Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Jako$cig zgodnie z normg I1SO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 oraz
SCC jako elementu dbato$ci o Srodowisko naturalne;

— wodniesieniu do mniejszej jednostki tematycznej ESRS S1 Bezpieczenstwo i higiena pracy: wypadki przy
pracy — wprowadzono w GMZ pomiar wypadkéw przy pracy, monitorowanie wypadkowos$ci r/r oraz
wprowadzono Standard BHP;

— w odniesieniu do podtematu ESRS G1 Zarzgdzanie relacjami z dostawcami, w tym praktyki pfatnicze:
system zarzgdzania stosunkami z dostawcami — wprowadzono w GMZ liste kwalifikowanych dostawcow
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oraz Jednolitg polityke wobec Dostawcow i Podwykonawcéw w zakresie poszanowania praw cztowieka,
kwestii etycznych i Srodowiskowych w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE.

Istotne ryzyka, ktore zostaty wigczone:

— w odniesieniu do podtematu ESRS E1 Przystosowanie sie do zmiany klimatu: op6znienia w realizacji
projektow budowlanych, zniszczenia infrastruktury oraz wzrost kosztow produkcji ze wzgledu na
ekstremalne zjawiska pogodowe — opracowano w GMZ scenariusze klimatyczne uwgledniajace ryzyka
fizyczne wynikajace ze zmian klimatu oraz ekstremalne zjawiska pogodowe uwzgledniono w Polityce
Srodowiskowej systemu ISO 14001:2015;

— w odniesieniu do podtematu ESRS E1 tagodzenie zmiany klimatu: koniecznos¢ redukcji emisji gazéw
cieplarnianych w procesach produkcyjnych, co moze generowa¢ dodatkowe koszty inwestycyjne —
wprowadzono w GMZ regularny pomiar pomiar $ladu weglowego pochodzacego z procesow
produkcyjnych oraz wigczenie jego redukciji do Strategii ESG i dekarbonizacj;

Proces wiaczania zindentyfikowanych istotnych wptywéw i ryzyk do ogolnego profilu ryzyka GMZ odbywa sie
stopniowo w miare aktualizacji poszczegoinych procesow i ryzyk z nimi zwiazanych. Analiza istotnych wptywow i
ryzyk zostata przeprowadzona w 2024 roku i proces wiaczania bedzie odbywat sie sukcesywnie.

Wyniki analizy podwdjnej istotnosci zostaty ostatecznie zatwierdzone przez Zarzad MZ.
Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie oraz nadzér nad procedurami kontrolnymi w ramach analizy podwojnej istotnosci
spoczywat na Zarzadzie, ktory dokonat ostatecznej weryfikacji i zatwierdzenia wynikow analizy.

W badaniu istotno$ci wptywow, ryzyk i szans wykorzystano nastepujace zrédta danych:
—  zestawienia kluczowych surowcow wykorzysywanych w GMZ;
—  protokoly posiedzen Zarzadu MZ;
— protokoty z audytdw wewnetrznych,
— zestawienia zuzycia substancji, odpadow, energii, paliw, wody i innych;
— wczesniejsze raporty niefinansowe GMZ;
—  wyliczenia emisji CO2;
— raporty BHP;
— certyfikaty ISO;
— decyzje Srodowiskowe;
—  zestawienie procedur, polityk i instrukcji wdrozonych w GMZ;
— scenariusze klimatyczne (RCP).

Istotne wptywy, ryzyka i szanse dla obszaréw tematycznych

E1.IRO-1 Zmiana klimatu

W procesie identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans w obszarze zmian klimatu wzigto pod uwage:

1. zrodfa emisji gazéw cieplarnianych oraz wyniki ich pomiaru, zaréwno w ramach operacji wtasnych, jak
i wiancuchu wartosci (Slad weglowy w zakresie 3) - branza w ktorej dziata GMZ jest wysoko emisyjna ze
wzgledu na wykorzystanie wysokoemisyjnych surowcoéw, w tym stali i cementu oraz znaczne zuzycie energii
bezposrednio w procesach technologicznych.

2. ryzyka fizyczne w ramach operacji wiasnych oraz w tarncuchu wartosci, w tym:

a) ekstremalne zjawiska pogodowe: powodzie, burze, huragany, ulewne deszcze, susze,
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b) wzrost temperatury: przegrzewanie pracownikdw, wptyw na materiaty budowlane,

) zmiana wzorcow opadow: nieregularne opady, wzrost odpaddw w krotkim czasie,

d) osuwiska ziemi: zmiany terenu,

e) wzrost poziomu morza: budowa w terenach przybrzeznych,

f) wspdipraca z dostawcami: dostepno$¢ materiatdéw i pétproduktdw, terminowos¢ dostaw (transport), przestoje
produkcyjne i braki produktow.

Wykazane powyzej ryzyka, ktére przede wszystkim intensywne i nagte moga stanowi¢ zagrozenie zaréwno dla
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, jak i dla posiadanych przez GMZ aktywéw (budynki, infrastrukture,
maszyny, surowce), gdyz rzadko sg przewidywalne, a sposéb zabezpieczenia przed nimi jest trudny.
Dodatkowo mogaq rodzi¢ ryzyko wyzszych kosztéw ubezpieczenia.

W przypadku ryzyk fizycznych dtugoterminowych, przeksztatcajacych Srodowisko stopniowo (podnoszenie
poziomu moérz, pustynnienie, zmiany opadéw, degradacja ekosystemdw) ich wptyw na aktywa oraz dziatalnos¢
gospodarczg réwniez jest istotny, jednakze sg bardziej przewidywalne i o potencjalnych mozliwosciach
zabezpieczenia przed skutkami ich wystapienia. Majac na wzgledzie powyzsze, poziom narazenia GMZ na te
ryzyka fizyczne zwigzane ze zmiang klimatu jest istotny i nie odbiega od stopnia narazenia innych podmiotéw
dziatajacych w tej samej strefie klimatyczne;.

3. ryzyka przejscia w ramach wiasnych operacji i taricucha warto$ci:

a) regulacyjne: zmiany polityki i regulacji dotyczace adaptacji do zmian klimatu, obowigzkowe systemy handlu
emisjami

b) technologiczne: koniecznos¢ wprowadzenia niskoemisyjnych technologii, koniecznos¢ dostosowania
dostepnych technologii, co moze generowa¢ dodatkowe koszty inwestycyjne,

c) rynkowe: zmiany cen na rynku surowcow, konkurencja ze strony bardziej niskoemisyjnych firm,
d) reputacyjne: nacisk ze strony konsumentéw i NGO na dziatania proekologiczne, utrata zaufanych klientéw.

Powyzsze ryzyka, zaréwno fizyczne jak i przejécia, zostaty zidentyfikowane na podstawie przeprowadzonej analizy
scenariuszowe.

Informacje o przeprowadzonej analizie w tym rodzaj wykorzystanych scenariuszy klimatycznych oraz wyznaczone
perspektywy czasowe opracowanych scenariuszy klimatycznych oméwiono w rozdziale SBM-3.

E2.IRO-1 Zanieczyszczenie

Zgodnie z przeprowadzonym w GMZ badaniem podwdjnej istotnosci, a takze identyfikacjq i oceng istotnych
wptywow, ryzyk i szans, kwestie zwigzane z zanieczyszczeniem uznano za majace negatywny wplyw ze wzgledu
na emisje zanieczyszczen do powietrza oraz wykorzystywanie substanciji potencjalnie niebezpiecznych i substancii
wzbudzajacych szczegolnie duze obawy w ramach realizowanych procesdw technologicznych.

W celu identyfikacji IRO podjeto dziatania zmierzajace do zlokalizowania obszaréw, gdzie zanieczyszczenia mogg
byc¢ istotng kwestia.

W zwigzku z powyzszym analizie poddano dziatalnosci spotek i lokalizacje, w tym gtéwnie ich zaktaddw / wytworni
w ramach ktorych istnieje rzeczywisty wptyw w obszarze zanieczyszczen, {j.:

—  Kedzierzyn-Kozle, ul. Dabrowa Le$na 6 - Wytwdrnia Konstrukcji Stalowych i Rurociagéw w Kedzierzynie
— Kozlu w ramach struktur MZRP,

—  Czestochowa, ul. Kucelinska 44/48 - Wytwornia Konstrukcji Stalowych i Rurociagéw w Czestochowie w
ramach struktur MZRP,

—  Zabrze, ul. Mikulczycka 65, magazyn i budynek biurowy spotki MZRP,
—  Zabrze, ul. Mikulczycka 15 - zaktad produkcyjny w ramach struktur MZKP oraz siedziba MZKP,
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—  Gliwice, ul. Towarowa 11 - zaktad produkcyjny w ramach struktur MZKP,
—  Zabrze ul. Nad Kanatem 35, Zaktad Technicznej Obstugi Budow spotki MZ GPBP,

—  Jaslo, ul. 3 Maja 101, Zaktad Produkcji Parafin Jasto, Laboratorium Oddziat Jasto w ramach struktur
Polwax oraz siedziba spotki Polwax,

—  Czechowice — Dziedzice, ul. Lukasiewicza 2, Zaktad Produkcji Preparatow Przemystowych, Zaktad
Produkcji Zniczy i Swiec, Laboratorium Oddziat Czechowice w ramach struktur Polwax.

|dentyfikacja zanieczyszczen do powietrza zostata oparta na danych zrodtowych pochodzacych z dokumentéw
wewnetrznych spétek GMZ, takich jak: raporty do KOBIZE i sprawozdania dotyczace wykazu zawierajacego
informacje i dane o rodzajach i wielko$ci emisji gazéw lub pytéw wprowadzanych do powietrza oraz informacje
o0 zakresie korzystania ze s$rodowiska wraz z wysokoscig naleznych opfat, ktére przekazywane sg do
odpowiedniego Urzedu Marszatkowskiego.

Powyzsze lokalizacje przeanalizowano pod katem:

e zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby w ramach obiektow, nad ktérymi jednostka sprawuje kontrole
operacyjng, w tym gtéwnie w odniesieniu do instalacji funkcjonujacych w ramach posiadanych zaktadéw
produkcyjnych (m. in. malarni),

e rodzaju emitowanych zanieczyszczen, w tym z uwzglednieniem substancji potencjalnie niebezpiecznych oraz
substancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy,

e posiadania przez poszczegdlne lokalizacje odpowiednich pozwoler srodowiskowych oraz przyznanych limitow
emisji zanieczyszczen,

e ryzyka zwigzanego z przekroczeniem przyznanych limitow oraz limitbw wskazanych w odpowiednich
regulacjach unijnych, w tym w zataczniku nr Il do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 18 stycznia 2006 r. w sprawie ustanowienia Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen i zmieniajace dyrektywe Rady 91/689/EWG i 96/61/WE.

GMZ dokonata przegladu wiasnych lokalizacji i wiasnej dziatalnosci gospodarczej w celu okre$lenia jej
rzeczywistych i potencjalnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych zanieczyszczeniem wytgcznie w ramach
witasnych operacji. Analiza tancucha warto$ci nastgpita wytgcznie na podstawie publikacji naukowych. GMZ w
procesie identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniami nie
przeprowadzata konsultacji, w tym z dotknietymi spoteczno$ciami.

Analizie poddano faktyczne wielko$ci emisji poszczegdlnych substancji do powietrza. Nie zidentyfikowano istotnych
zanieczyszczen w obszarze wody i gleby. W zwigzku z emisjg przez GMZ zanieczyszczen do powietrza, pomimo
iz nie przekraczajg one przyznanych limitow w odpowiednich decyzjach $rodowiskowych, GMZ uznata powyzsze
za wplyw negatywny.

E3. IRO-1 Woda i zasoby morskie

Zgodnie z przeprowadzonym w GMZ badaniem podwojnej istotnosci a takze identyfikacjg i oceng istotnych
wptywow, ryzyk i szans, kwestie zwigzane z wodg i zasobami morskimi uznano za majgce negatywny wptyw ze
wzgledu na wykorzystywanie wody w ramach dziatalno$ci do celéw socjalno-bytowych oraz technologicznych i nie
poddawanie jej ponownemu obiegowi. Jednocze$nie nalezy wskaza¢, iz w ramach kwestii zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w obszarze Woda i zasoby morskie jedynie podtemat "Woda” zostat zidentyfikowany
jako majacy negatywny wptyw, natomiast podtemat ,Zasoby morskie” zostat uznany za nieistotny.
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W celu identyfikacji IRO podjeto dziatania zmierzajace do zlokalizowania obszardw narazonych na ryzyko zwigzane
z woda. W tym celu przeanalizowano wszystkie lokalizacje GMZ, tj. lokalizacje wykazane w czesci dot. ESRS E2
— zanieczyszczenia oraz:

—  Gliwice, ul. Dubois 16, siedziba spotek: MZ, MZRP, MZ Nieruchomosci, ModQS, MZ Biprohut, MZ Elektro;

—  Cliwice, Plac Piastow 10, siedziba spotki MZ GPBP, PRInz (spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne))
oraz Bud-Work;

—  Gliwice, Mechanikow 9, siedziba spotki A-Grotex;

Wszystkie lokalizacje przeanalizowano pod katem:
e poboru, zuzycia wody i odprowadzanych Sciekdw,

e usytuowania kazdej z lokalizacji w poblizu ciekow wodnych oraz rzek i ewentualnego potencjalnego
ryzyka ich zanieczyszczen,

e usytuowania ktorejkolwiek z lokalizacji na obszarze narazonym na ryzyko zwigzane z woda, w tym o
znacznym deficycie wody,

e posiadania przez poszczegdlne lokalizacje pozwolenia wodnoprawnego.

Analizie poddano faktyczne uzycie wody pobieranej od dostawcy oraz ilo¢ odprowadzanych $ciekow wytacznie
w ramach operacji wiasnych. W dziatalnosci GMZ ilo$¢ ta sie pokrywa i nie jest poddawana ponownemu obiegowi
w zwigzku z powyzszym brak ten uznano za wptyw negatywny.

Ze wzgledu na bliskie sasiedztwo rzeki Bytomki, lokalizacja w Zabrzu ul. Nad Kanatem 35 jest narazona na ryzyko
zwigzane z woda. Koryto rzeki Bytomki posiada nadmiarowg przepustowos¢ wzgledem przeptywdw
powodziowych. Odptyw wod opadowych i roztopowych poprzez dwa wyloty z terenu zaktadu stanowi niewielkg
ilos¢, w stosunku do przeptywow podwyzszonych i maksymalnych, dlatego tez nie jest w stanie oddziatywac istotnie
na przeptyw wod w korycie.

W odniesieniu do spdtki Polwax dodatkowym elementem poddanym ocenie byta mozliwos$¢ zanieczyszczenia wody
oraz ciekow wodnych w zwigzku z przedmiotem dziatalnosci zwigzanej z przetwarzaniem surowcoéw
ropopochodnych oraz sam proces produkciji parafin. Ze wzgledu na sposéb i jako$¢ tego procesu technologicznego
oraz realizowanie produkcji w obiegu zamknietym ryzyko zanieczyszczenia wody oraz ciekdw wodnych w tym
obszarze ocenione na znikomym poziomie.

Dodatkowo w przypadku kazdej z lokalizacji wzigto pod uwage posiadane pozwolenia wodnoprawne (decyzje
administracyjne wydawane na podstawie Ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne).

GMZ w procesie identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi nie
przeprowadzata konsultacji, w tym z dotknietymi spoteczno$ciami.

E4. IRO-1 Bioréznorodnosé i ekosystemy

W celu okre$lenia rzeczywistych i potencjalnych wptywow w odniesieniu do ujawnien dotyczacych
biordznorodno$ci i ekosystemow GMZ dokonata przegladu wtasnych lokalizacji wykazanych w niniejszym rozdziale
w czesci dot. ,E3.IRO1 — Woda i zasoby morskie”.

Analizie poddano operacje wtasne przy wykorzystaniu nastepujacych kryteriow oceny:

a) usytuowanie poszczegolnych lokalizacji w odniesieniu do obszaréw wrazliwych pod wzgledem
bior6znorodno$ci i obszaréw chronionych, a takze pomnikéw przyrody i siedlisk przyrodniczych
znajdujacych sie w poblizu, postugujac sie nastepujacymi portalami:

- Centralnym  rejestrem  form  ochrony  przyrody, . systemu teleinformatycznego
prowadzonego przez Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska,
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- Portalem Geoportal.gov petnigcym role centralnego wezta Infrastruktury Informacji Przestrzennej,

b) charakter i sposéb prowadzenia dziatalnosci na tym obszarze.

Dziatalno$¢ Grupy koncentruije sie gtéwnie na terenach zurbanizowanych, co ogranicza potencjalne oddziatywanie
na obszary cenne przyrodniczo. GMZ nie prowadzi dziatalnoSci na obszarach wrazliwych pod wzgledem
biordznorodnosci, tj. terenach wyrdzniajacych sie szczegdlnymi wartoSciami przyrodniczymi, w parkach
narodowych, rezerwatach przyrody, czy obszarach Natura 2000. W przypadku lokalizacji dziatalnosci w Jasle i
Czechowicach - Dziedzicach do kilkunastu kilometréw od miejsca jej prowadzenia znajdujq sie odpowiednio tereny
Natura 2000 w przypadku lokalizacji w Ja$le i obszar chronionego krajobrazu ,Stawy Bestwiriskie” w przypadku
lokalizacji w Czechowicach — Dziedzicach. Dziatalno$¢ w tych lokalizacjach nie pobiera korzysci ze Srodowiska,
a ciggte monitorowanie $rodowiska w ramach wdrozonego systemu zarzadzania $rodowiskowego zgodnego z
normg I1SO 14001 oraz zamkniecie produkcji wewnatrz budynkoéw w obiegu zamknietym ograniczajg do minimum
wpltyw dziatalnosci na $rodowisko naturalne. W zwigzku z tym wykazano brak istotnych ryzyk i szans finansowych
oraz wptywu dziatalnosci Grupy na réznorodno$¢ biologiczna.

Grupa nie identyfikuje zagrozen wynikajacych z ograniczonej dostepnos$ci ustug ekosystemowych, ktére mogtyby
wptywaé na prowadzong przez nig dziatalno$¢. Nie jest zwigzana z sektorami wysokiego ryzyka dla ekosysteméw,
ani nie ma istotnego wptywu na zmiany srodowiskowe.

Ze wzgledu na brak wptywu dziatalnosci Grupy na obszary chronione i ekosystemy, nie zachodzi koniecznosé¢
wdrazania $rodkéw tagodzacych zwigzanych z ochrong bioréznorodnosci.

Dziatalno$¢ Grupy nie prowadzi do pogorszenia stanu siedlisk przyrodniczych i siedlisk gatunkéw, degradacji
ekosystemow i zmniejszenia zasiegu lub jakosci ustug ekosystemowych.

ES. IRO-1 Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Zgodnie z przeprowadzonym w GMZ badaniem podwdjnej istotnosci majacym na celu identyfikacje i ocene
istotnych wptywow, ryzyk i szans, kwestie zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym (dalej: ,GOZ”) uznano za majace negatywny wptyw ze wzgledu na wytwarzanie odpadéw w ramach
operacji wiasnych.

GMZ dokonata przegladu swoich zasobow i dziatalno$ci w celu okre$lenia swoich rzeczywistych i potencjalnych
wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z GOZ. Analizie poddano kluczowe surowce wykorzystywane w ramach
operacji wtasnych, jak i w faicuchu warto$ci oraz ewidencje, w tym gtéwnie ewidencje BDO dot. rodzajéw odpadow
wytworzonych w 2024 roku.

W zwigzku z przeprowadzona analizg rzeczywistych i potencjalnych wptywéw, ryzyk i szans w ramach standardu
ESRS E5 uwzgledniono kwestie dotyczace odpadéw, natomiast nie ujeto zasobéw wprowadzanych oraz zasobdw
odprowadzanych.

GMZ w procesie identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz
gospodarka o obiegu zamknigtym nie przeprowadzata konsultacji, w tym z dotknietymi spoteczno$ciami.

G1.IRO-1 Postepowanie w biznesie

W ramach identyfikaciji istotnych wptywéw, ryzyk i szans w odniesieniu do kwestii zwigzanych z postepowaniem w
biznesie brano pod uwage:

Lokalizacje: dokonano oceny, iz przewazajaca wiekszo$¢ dziatalnosci GMZ i jej rozliczen jest realizowana w
obszarze Europejskiego Okregu Gospodarczego, jedynie sporadycznie mogg pojawiC sie dziatania poza UE
(Anglia).
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Dziatalno$¢: GMZ jest grupa przemystowa, ktdra prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna, inzynierska, budowlang
imontazowg, a takze produkcje chemiczng. GMZ dokonata oceny pochodzenia swoich dostawcow i
obowigzujacych ich przepiséw dotyczacych obrotu gospodarczego oraz wprowadzonych w UE ograniczen. Jako
podmiot dziatajacy na rynkach UE GMZ korzysta z ustug dostawcow z EOG, przez co unijne regulacje prawne
dotyczace wzajemnych relacji biznesowych dotycza zaréwno GMZ jak i podmioty z ktorymi GMZ wspotpracuie.

Sektor: GMZ brata pod uwage sektory, w ktorych dziata, czyli sektor budowlano-montazowy oraz chemiczny, w tym
wynikajace z tego tytutu ograniczenia, takie jak takie zagrozenia korupcyjne, nieprzejrzyste powigzania biznesowe
oraz opdznienia w dostawach.

Strukture transakcji: GMZ przeanalizowata przeprowadzane transakcje z uwzglednieniem MSP, w tym oceny
transakcji dokonywane na podstawie ,Wewnetrznej procedury w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu” oméwionej w G1-1..

11.1.12 IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete o$wiadczeniem
jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

Miejsce w

Wymag dotyczacy ujawniania informacji ustanowiony w ESRS 2 Sprawozdawczosci
OGOLNE
BP-1 — Ogoblna podstawa sporzadzenia o$wiadczen dotyczacych zrbwnowazonego rozwoju 11.1.1
BP-2 — Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegolnych okolicznosci 11.1.2
GOV-1 - Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych 11.1.3
GOV-2 - Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym
4. | jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem 1114
GOV-3 - Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach
zachet 11.1.5
GOV-4 — O$wiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 11.1.6
GOV-5 — Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie
Zrbwnowazonego rozwoju 117
SBM-1 — Strategia, model biznesowy i faficuch warto$ci 11.1.8
SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron 11.1.9
SBM-3 - Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z
10. | modelem biznesowym 11.1.10
11. | IRO-1 - Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans 11.1.11
IRO-2 — Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete o$wiadczeniem
12. | jednostki dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju 11.1.12
E1
ESRS 2 GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w
1. | systemach zachet 1115
2. | E1-1-Plan przej$cia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 11.2.2
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ESRS 2 SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategiq i z
3. | modelem biznesowym 11.1.10
ESRS 2 IRO-1 - Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych
4. | wplywdw, ryzyk i szans 11.1.11
5. | E1-2 — Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 11.2.2
6. |E1-3 —Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 11.2.2
7. | E1-4 - Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 11.2.2
8. | E1-5-Zuzycie energii i koszyk energetyczny 11.2.2
E1-6 — Emisje gazdw cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow
9. | cieplarnianych 11.2.2
E1-7 — Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazoéw cieplarnianych
10. | finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla 11.2.2
11. | E1-8 — Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla 11.2.2
E2
ESRS 2 IRO-1 - Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans
1. | zwigzanych z zanieczyszczeniem 11.1.11
2. | E2-1—Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 11.2.3
3. | E2-2 - Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 11.2.3
4. | E2-3 - Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 11.2.3
5. | E2-4 — Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 11.2.3
E2-5 — Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegdlnie duze
6. |obawy 11.2.3
E2-6 — Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z
7. | zanieczyszczeniem 11.2.3
E3
ESRS 2 IRO-1 - Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans
zwigzanych z wodg i zasobami morskimi 11.1.11
E3-1 — Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 11.2.4
E3-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wodq i zasobami morskimi 11.2.4
E3-3 — Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 11.2.4
E3-4 — Zuzycie wody 11.24
E3-5 - Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z
wodg i zasobami morskimi 11.24
E5
ESRS 2 IRO-1 - Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans
zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarki o obiegu zamknigtym 11.1.11
E5-1 — Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknigtym 11.25
E5-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym 11.2.5
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E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 11.25

E5-4 — Zasoby wprowadzane 11.25

E5-5 — Zasoby odprowadzane 11.25

E5-6 — Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z

wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 11.25
$1

ESRS 2 SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron 11.1.9

ESRS 2 SBM-3 - Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategiq i z

modelem biznesowym 11.1.10

S1-1 - Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 11.3.1

S1-2 — Procedury wspdtpracy z wkasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami

pracownikow w kwestiach wptywdw 11.3.2

S1-3 - Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci

przez wkasne zasoby pracownicze 11.3.3

S1-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na wiasne zasoby

pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i

wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz

skutecznos¢ tych dziatan 11.3.4

S1-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania

pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami 11.3.5

S1-6 — Charakterystyka pracownikéw jednostki 11.3.6

S1-7 — Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowiacych wtasne zasoby

pracownicze jednostki 11.3.7

S1-13 — Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 11.3.10

S1-14 — Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 11.3.9

S1-17 — Incydenty, skargi i powazne wplywy na przestrzeganie praw cziowieka 11.3.8
G1

ESRS 2 GOV-1 - Rola organéw administrujgcych, nadzorczych i zarzadzajacych 11.1.3

ESRS 2 IRO-1 - Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk

i szans 11.1.11

G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 11.4.1

(G1-2 — Zarzadzanie relacjami z dostawcami 114.2

G1-3 — Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 114.3

Tabela 36. Wymdg dotyczacy ujawniania informacji ustanowiony w ESRS 2
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Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie

Odniesienie do

Wymoég dotyczacy ujawniania informacii i ujawniania informacji zwigzanych ze Odniesienie do trzeciego Odniesienie do rozporzadzenia o s Miejsce w
Europejskiego prawa o
powigzany z nim punkt danyc| zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug ilaru wskaznikach referencyjnyci —— prawozdawczosci
i i ktd h 0 Z j k 1 filaru (2 kaznikach ref jnych (3 Klimacie (4) S d Sci
finansowych (1)
ESRS 2 GOV-1 Zréznicowanie cztonkow zarzadu . I ’ Zatacznik Il do rozporzadzenia
z6 wzgledu na ple¢ pkt 21 Iit. ) Wskaznik nr 13 w tabeli 1 w zataczniku | delegowanego (UE) 20201816 113
ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkow organdw, ktorzy Zatgcznik Il do rozporzadzenia 1413
sq niezalezni pkt 21 lit. e delegowanego (UE) 2020/1816 o
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nale2ylej | oy asnik nr 10 wtabeli 3 w zataczniku | 1116
starannosci pkt 30
Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013;
rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE)
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z 2022/2453 (6), tabela 1: . .
dziataniami dotyczacymi paliw kopalnych pkt 40 lit. | Wskaznik nr 4 w tabeli1 w zataczniku | Informacije jakosciowe na g:::*céwzr:Lrog?ﬁg)qgéggﬁg1 8 nieistotne
d) ppkt (i) temat ryzyka z zakresu 9 9
ochrony $rodowiska i
tabela 2: Informacje
jakosciowe na temat
ryzyka spotecznego
ESRS 2 SBM-1Udziat w dziataniach zwigzanych z - ) . Zatacznik Il do rozporzadzenia
produkcja, chemikaliow w pkt 40 lt. ) ppkt (i) Wekazik nr 9 w tabeli 2w zalaczniku | delegowanego (UE) 2020/1816 1118
Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
ESRS 2 SBM-1 Udz@ w dZ|aIgInOSC| 2wigzanejz Wskaznik nr 14 w tabeli 1 w zalaczniku | delegovs_/anego (UE) 2020/18_18 (1), nieistotne
kontrowersyjna bronig pkt 40 lit. d) ppkt (iii) zatgcznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818
Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z delegowanego (UE) 2020/1818, nisistotne
uprawg i produkcjq tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv) éa}lqcznik I roz;zaré)qg(z;gi/a;gm
elegowanego
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ESRS E1-1 Plan przejscia stuzacy osiagnigciu Art. 2 ust. 1 rozporzadzenia 122
neutralno$ci klimatycznej do 2050 r.pkt 14 (UE) 2021/1119 -
Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013; rozpo
rzadzenie wykona wcze
) . Komisji (UE) 2022/2453,
ESRS E1-1 Jednostkd wykluczone z zakresu wzr 1: Portfel bankowy - | Art. 12 ust. 1iit.dj-g) oraz art. 12 ust. 2
obowigzywania wskaznikéw referencyjnych VA ) "
. ! Ryzyko przejscia zwigzane | rozporzadzenia delegowanego (UE) nieistotne
dostosowanych do porozumienia paryskiego pkt 16 . { Klimatu: 2020/1818
It g) ze zmia nami klimatu:
jakos¢ kredytowa
ekspozycji wedtug sektora,
emisji i rezydualnego
terminu zapadalnosci
Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013; rozpo
rzadzenie wykona wcze
ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazow - ) . Komisji (UE) 2022/2453, Art. 6 rozporzadzenia delegowanego
cieplamianych pkt 34 Wskaznik nr 4 w tabeli 2 w w zatgozniku | wzér 3: Portfel bankowy — | (UE) 2020/1818 n22
Ryzyko przej$cia zwigzane
ze zmiang klimatu: mierniki
dostosowania
ESRS E1-5Z uzycie energii z kopalnych zrodet
zdezagregowane w podziale na zrodia (dotyczy Wskaznik nr 5 w tabeli 1 i wskaznik nr 5 w tabeli 2 w 122
wylacznie sektorow o znacznym oddziatywaniu na | zataczniku | -
klimat) pkt 38
;iz? E1-5 Zuzycie energii  koszyk energetyozny | \yyasnik nr 5 w tabeli 1 w zataczniku | 112.2
ESRS E1-5 Energochtonno$¢ powigzana z
dziataniami podejmowanymi w sektorach o Wskaznik nr 6 w tabeli 1 w zatgczniku | 11.2.2
znacznym oddziatywaniu na klimat pkt 40-43
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ESRS E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1,
2, 3 brutto i catkowite emisje gazéw cieplarnianych
pkt 44

Wskazniki nr 1i2 w tabeli 1 w zataczniku |

Art. 449a rozporzq,
dzenia (UE)

nr 575/2013; rozpo
rzadzenie wykona
wcze Komisji (UE)
2022/2453, wzor 1:
Portfel bankowy —
Ryzyko przejscia
zZwigzane ze zmiang,
klimatu: jakos¢ kre
dytowa ekspozycji
wedtug sektora, emi
sji i rezydualnego
terminu zapadalnosci

Art. 5ust. 1, art. 6iart. 8 ust. 1
rozporzadzenia delegowanego (UE)
2020/181

1122

ESRS E1-6 Intensywnos$¢ emisji gazéw
cieplamianych brutto pkt 53-55

Wskaznik nr 3 w tabeli1 w zataczniku |

Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013;
rozporzadzenie wykona
wcze Komisji (UE)
2022/2453, wzér 3: Portfel
bankowy — Ryzyko
przejscia zwigzane ze
zmiang klimatu: mierniki
dostosowania

Art. 8 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

1122

ESRS E1-7 Usuwanie gazéw cieplarnianych i
jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56

Art. 2 ust. 1 rozporzadzenia
(UE) 2021/1119

nieistotne

ESRS E1-9 Ekspozycja portfela odniesienia na
ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66

Zatacznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818,
zatgcznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

nieistotne
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Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013; pkt 46 i
47 rozporzadzenia
wykonawczego Komisji
(UE) 2022/2453; wzor 5:
Portfel bankowy — Ryzyko
fizyczne zwigzane ze
zmianami klimatu:
ekpozycje podlegajace
ryzyku fizycznemu

ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienieznych wedtug
nagtego i diugotrwatego ryzyka fizycznego pkt 66 lit.
a) ESRS E1-9 Lokalizacja znaczacych sktadnikow
aktywow obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym
pkt 66 lit. c)

nieistotne

Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013; pkt 34
rozporzadzenia
wykonawczego Komisji
(UE) 2022/2453; wzor 2:
Portfel bankowy — Ryzyko
przejscia zwigzane ze
zmianami klimatu: kredyty
zabezpieczone
nieruchomosciami —
efektywno$¢ energetyczna
zabezpieczen

ESRS E1-9 Podziat warto$ci ksiegowe;j
nieruchomosci wedtug klas efektywnosci
energetycznej pkt 67 lit. c)

nieistotne

ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela na szanse Zatacznik Il do rozporzadzenia nieistotne
zwigzane z klimatem pkt 69 delegowanego (UE) 2020/1818
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ESRS E24 HO.SC kazdego _czynmka . Wskaznik nr 8 w tabeli 1 w zataczniku |, wskaznik nr
zanieczyszczajacego wymienionego w zatgczniku Il . . . )

. ; .. | 2w tabeli 2 w zataczniku |, wskaznik nr 1 w tabeli 2 L
do rozporzadzenia w sprawie E-PRTR (Europejski . L . nieistotne

. o . . w zatgczniku | oraz wskaznik nr 3 w tabeli 2 w
Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen) :
. . ) zafaczniku |

emitowanego do powietrza, wody i gleby, pkt 28
ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9 Wskaznik nr 7 w tabeli 2 w zataczniku | 11.24
ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13 Wskaznik nr 8 w tabeli 2 w zataczniku | 11.2.4
ESRS E3-1 Zréwnowazone praktyki w dziedzinie . . . L
morz i oceanow pkt 14 Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w zatgczniku | nieistotne
ESRS E3-4 Calkowita iloS¢ wody poddanej Wskaznik nr 6.2 w tabeli 2 w zalaczniku | 1124
recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 it. c)
ESRS E3-4 Calkowite zuzycie wody w m3 na Wskaznik nr 6.1 w tabeli 2 w zataczniku | 1124
przychdd netto z wiasnych operacji pkt 29
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i) Wskaznik nr 7 w tabeli 1 w zataczniku | nieistotne
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b) Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w zataczniku | nieistotne
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. c) Wskaznik nr 14 w tabeli 2 w zataczniku | nieistotne
ESRS .E4'2 ngwnowa_zone praktyk_l lub polityki w Wskaznik nr 11 w tabeli 2 w zataczniku | nieistotne
zakresie gruntow/ rolnictwa pkt 24 lit. b)
ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w L . . .
zakresie oceanow! mérz pkt 24 It ¢) Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w zataczniku | nieistotne
ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziafania Wskaznik nr 15 w tabeli 2 w zataczniku | nieistotne
wylesianiu pkt 24 lit. d
g;%ms (55'5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt. |\ ik nr 13 w tabeli 2 w zataczniku | 1125
ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady L . .
promieniotworcze pkt 39 Wskaznik nr 9 w tabeli 1 w zataczniku | 11.25
ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystapienia przypadkow | \vey ik nr 13 w tabeli 3 w zataczniku | 11110
pracy przymusowej pkt 14 it. f)
ESRS 2 SBM-3-S1Ryzyko wystapienia przypadkow | ey o+ nr 12 w tabeli 3 w zataczniku | 11110
pracy dzieci pkt 14 lit. g)
ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i wskaznik nr 11 w tabeli 1 131
dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 20 w zataczniku | -
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ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej
staranno$ci w odniesieniu do kwestii objetych
podstawowymi konwencjami Migdzynarodowe;j
Organizaciji Pracy nr 1-8,pkt 21

Zatacznik I do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

11.3.1

ESRS S1-1 Procedury i $rodki na rzecz
zapobiegania handlowi ludzmi pkt 22

Wskaznik nr 11 w tabeli 3 w zataczniku |

11.3.1

ESRS S1-1 Polityka lub system zarzadzania
stuzace zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23

Wskaznik nr 1 w tabeli 3 w zataczniku |

11.31

ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt
321it. c)

Wskaznik nr 5 w tabeli 3 w zataczniku |

11.3.3

ESRS S1-14 Liczba zgonéw zwigzanych z pracq,
oraz liczba i wskaznik wypadkow zwigzanych z
praca pkt 88 lit. b) i c)

Wskaznik nr 2 w tabeli 3 w zataczniku |

Zatacznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

11.3.9

ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu
urazéw, wypadkéw, ofiar $miertelnych lub choréb
pkt 88 lit. €)

Wskaznik nr 3 w tabeli 3 w zataczniku |

11.3.9

ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy
kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a)

Wskaznik nr 12 w tabeli 1 w zataczniku |

Zatacznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

nieistotne

ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia
dyrektora generalnego pkt 97 lit. b

Wskaznik nr 8 w tabeli 3 w zataczniku |

nieistotne

ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacii pkt 103 lit. a)

Wskaznik nr 7 w tabeli 3 w zataczniku |

11.3.8

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD pkt 104 lit. a

Wskaznik nr 10 w tabeli 1 i wskaznik nr 14 w tabeli
3w zataczniku |

Zatacznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816, art. 12
ust. 1 rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2020/1818

11.3.8

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace ryzyko wystapienia
przypadkow pracy dzieci lub pracy przymusowej w
tancuchu wartosci pkt 11 lit. b)

Wskazniki nr 12 i nr 13 w tabeli 3 w zataczniku |

nieistotne
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ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i wskaznik nr 11 w tabeli 1 nieistotne
dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 17 w zatgczniku |
ESRS 5.2'1 Pplityki zwiqz,a nez osobami . Wskaznik nr 11 i nr4 w tabeli 3w zataczniku | nieistotne
wykonujacymi prace w taicuchu wartosci pkt 18

. . Zatacznik Il do rozporzadzenia
ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ del290wanego (UI?) 20%0/1816 art 12
dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w zatgczniku | ust, 1 rozporzadzenia delegowéneéo nieistotne
wytycznych OECD pkt 19 (Ulé) 2020/1818
ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej
staranno$ci w odniesieniu do kwestii objetych Zatacznik Il do rozporzadzenia nieistotne
podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej delegowanego (UE) 2020/1816
Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19
ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczace
poszanowania praw cztowieka zwigzane z - . . L
faficuchem wartosci na wyzszym | nizszym szczeblu Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w zatgczniku | nieistotne
pkt 36
ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie polityki Wskaznik nr 9 w tabeli 3 w zatacz niku | i wskaznik nisistotne
dotyczacej poszanowania praw czowieka, pkt 16 nr 11 w tabeli 1 w zataczniku |

. . Zatgcznik Il do rozporzadzenia
ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ delegowanego (UE) 2020/1816, art. 12
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP | Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w zataczniku | ust. 1 rozoorzadzenia dele ow;'ane. o nieistotne
lub wytycznych OECDpkt 17 (UE) 2028/1 81618 gowaneg
ESRS 534 l_(westle : mcyt_jenty dotyczace Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w zataczniku | nieistotne
poszanowania praw cztowieka pkt 36
ESRS S4-1 Polityka odnoszacasie do konsumentéw | Wskaznik nr9 w tabeli 3 i wskaznik nr 11 w tabeli 1 nieistotne
i uzytkownikow koncowych pkt 16 w zatgczniku

. . Zatacznik Il do rozporzadzenia
ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ delegowanego (UE) 202011816, art. 12
dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w zataczniku | ust. 1 rozporzadzenia delegowéneéo nieistotne
wytycznych OECD pkt 17 (UE) 2020/1818
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ESRS 54-4 Kwestie i incydenty dotyczace Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w zataczniku | nieistotne
poszanowania praw cztowieka pkt 35
ESRS G1-1 Konwencja Narodéw Zjednoczonych . I . L
przeciwko korupdi pkt 10 Iit. b) Wskaznik nr 15 w tabeli 3 w zatgczniku | nieistotne
ESRS G1-1 Ochrona sygnalistow pkt 10 lit. d) Wskaznik nr 6 w tabeli 3 w zataczniku | nieistotne
ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepisow . )
antykorupcyjnych i przepisow w sprawie zwalczania | Wskaznik nr 17 w tabeli 3 w zatgczniku | g:::*céwzriledg E%ZE)OZ)%%?Q% 1143
przekupstw pkt 24 lit. a) 9 g
ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciwdziatania . . .
korupcii i przekupstwu pkt 24 lit. b) Wskaznik nr 16 w tabeli 3 w zataczniku | 1143

1) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (rozporzadzenie w sprawie
ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych) (Dz.U. L 317 2 9.12.2019, s. 1).

(2) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytucii kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012
(rozporzadzenie w sprawie wymogéw kapitatowych, ,CRR”) (Dz.U. L 176 2 27.6.2013, s. 1).

(3) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indeksow stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw
funduszy inwestycyjnych i zmieniajace dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014 (Dz.U. L 1712 29.6.2016, s. 1).

(4) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119 z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie ustanowienia ram na potrzeby osiggniecia neutralnosci klimatycznej i zmiany rozporzadzen (WE) nr 401/2009 i (UE) 2018/1999
(Europejskie prawo o klimacie) (Dz.U. L 243 2 9.7.2021, s. 1).

(5) Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816 z dnia 17 lipca 2020 r. uzupeiniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 w odniesieniu do wyjasnienia w o$wiadczeniu dotyczacym wskaznika
referencyjnego precyzujacego, w jaki sposéb czynniki z zakresu ochrony $rodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego znajdujg odzwierciedlenie w kazdym opracowanym i opublikowanym wskazniku referencyjnym (Dz.U. L 406 z
3.12.2020, s. 1).

(6) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453 z dnia 30 listopada 2022 r. zmieniajace wykonawcze standardy techniczne okreslone w rozporzadzeniu wykonawczym (UE) 2021/637 w odniesieniu do ujawniania informacji na temat
ryzyk z zakresu ochrony $rodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego (Dz.U. L 324 z 19.12.2022, s. 1).

(7) Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1818 z dnia 17 lipca 2020 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 w odniesieniu do minimalnych norm dotyczacych unijnych wskaznikow
referencyjnych transformacji klimatycznej i unijnych wskaznikow referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego (Dz.U. L 406 z 3.12.2020, s. 17)
Tabela 37
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11.2

11.2.1

Informacje Srodowiskowe

Ujawnienia taksonomiczne

OGOLNE INFORMACJE

Taksonomia UE jest systemem klasyfikacji ustanawiajacym kryteria, ktore musi spetni¢ dziatalno$¢ gospodarcza w
odniesieniu do obrotow, wydatkéw operacyjnych (OpEXx) i naktaddéw inwestycyjnych (CapEx), zeby mogta by¢
uznana za zréwnowazong $rodowiskowo. Ideg Taksonomii jest ujednolicenie zasad oceny i rozumienia tego, co
mozna uzna¢ za zréwnowazong dziatalno$¢ gospodarczg wspierajacg osigganie neutralnosci klimatycznej.
Taksonomia ma rowniez na celu ograniczanie ryzyka greenwashingu (pozorowania dziatan przyjaznych
Srodowisku), dzigki jasnym kryteriom kwalifikujgcym dany rodzaj dziatalnosci.

Zgodnie z systematyka zrownowazona $rodowiskowo dziatalnos¢ gospodarcza to taka dziatalno$¢, ktéra spetnia
jednoczes$nie wskazane nizej wymagania:

wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z sze$ciu celow Srodowiskowych,
nie wyrzadza powaznych szkdd dla zadnego z celéw Srodowiskowych,
jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami,

spetnia techniczne kryteria kwalifikacji (TKK).

Do wspomnianych wyzej celow srodowiskowych naleza;

tagodzenie zmian klimatu,

adaptacja do zmian klimatu,

zrébwnowazone uzytkowanie i ochrona zasobdw wodnych i morskich
przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola,

ochrona i przywracanie réznorodno$ci biologicznej i ekosystemow.

Kalkulacja dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo Grupy przeprowadzana zostata w oparciu 0 obowigzujace
przepisy, obejmujace w szczegolnosci:

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie
ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088,

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 roku uzupetniajace
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych
kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkow na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje
sie jako wnoszaca istotny wkfad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze
okresleniu, czy ta dziafalnoS¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem zadnego z
pozostatych celow Srodowiskowych,

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 roku uzupetniajace
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacii
informacji dotyczacych zréwnowazonej $rodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktore majq by¢
ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art.19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE oraz okreslenie
metody spetnienia tego obowigzku ujawnienia informacii,

Strona 141




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
za rok 2024

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)2022/1214 z dnia 9 marca 2022 roku zmieniajace
rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektdrych
sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE)2021/2178 w odniesieniu do
publicznego ujawniania szczegoinych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalno$ci
gospodarcze;.

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 roku zmieniajace
rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 ustanawiajace dodatkowe techniczne kryteria kwalifikacji
stuzace okresleniu warunkdw, na jakich niektore rodzaje dziatalnosci gospodarczej kwalifikujg sie jako
wnoszace istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okre$leniu,
czy dziatalno$¢ ta nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem Zadnego z pozostatych celow
Srodowiskowych.

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 roku uzupetiajace
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych
kryteriéw kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje
sie jako wnoszaca istotny wkfad w zrownowazone wykorzystywanie i ochrong zasobéw wodnych i
morskich, w przejécie na gospodarke o obiegu zamknigtym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego
kontrole lub w ochrone i odbudowe bior6znorodnosci i ekosysteméw, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢
gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem ktéregokolwiek z innych celdéw Srodowiskowych,
i zmieniajace rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego
ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajoéw dziatalnosci gospodarczej.

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2024/3215 z dnia 28 czerwca 2024 r. w sprawie sprostowania
niektorych wersji jezykowych rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 uzupetniajacego
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych
kryteriow kwalifikacji stuzacych okre$leniu warunkow, na jakich dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje
sie jako wnoszaca istotny wkfad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze
okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem zadnego z
pozostatych celow Srodowiskowych.

Kazde przedsiebiorstwo, ktére podlega obowigzkom wynikajacym z Rozporzadzenia 2020/852 jest zobowigzane
do ujawnienia trzech wskaznikow:

udziatu procentowego obrotu pochodzacego z produktow lub ustug zwigzanych z dziatalnoScig
zrownowazong $rodowiskowo,

udziatu procentowego naktadéw inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajacego aktywom lub procesom
zwigzanym z dziatalno$cig zrownowazong $rodowiskowo,

udziatu procentowego wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpowiadajacego aktywom lub procesom zwigzanym
z dziatalnoscig zréwnowazong Srodowiskowo,

Dziatalno$¢ prowadzona przez przedsiebiorstwo moze by¢ przypisana do jednej z trzech kategorii:

dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki - zréwnowazona Srodowiskowo, opisana w aktach
delegowanych, spetniajaca wymogi okre$lone w art. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852,

dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki — niezrownowazona $rodowiskowo, opisana w aktach
delegowanych, niespetniajaca czesci lub wszystkich wymogow okreslonych w art. 3 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852,

dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki, nieopisana w aktach delegowanych, dla ktérej nie
ustanowiono TKK.
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PROCES BADANIA ZGODNOSCI DZIALALNOSCI GRUPY Z SYSTEMATYKA TAKSONOMII

Badanie zgodnosci dziatalno$ci GMZ z systematyka taksonomii przeprowadzono czteroetapowo.
Etap I. Identyfikacja dziatalnosci

Na potrzeby sporzadzenia ujawnien za 2024 rok Grupa MOSTOSTAL ZABRZE zgodnie z opisami dziatalnosci
wskazanymi w zalgcznikach Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, rozszerzonego
Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 oraz Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2023/2486 dokonata przegladu dziatalnosci prowadzonej przez wszystkie spdtki Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, w
tym poszczegdlnych kontraktdw, celem wyodrebnienia dziatalno$ci klasyfikujacej sie do systematyki taksonomii UE
w zakresie przychodow, wydatkow operacyjnych (OpEXx) i naktadéw inwestycyjnych (CapEx).

Etap II. Alokacja

Do kazdej dziatalno$ci zidentyfikowanej w Etapie | jako kwalifikujgca sie do taksonomii przypisano odpowiednie
przychody, naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne. Szczegoty dotyczace odniesionych do nich metod alokacii
przedstawiono we wskazanych ponizej Zasadach rachunkowosci.

Etap lll. Weryfikacja

Weryfikacje zgodnosci dziatalno$ci Grupy z taksonomig przeprowadzono w dwoch krokach, badajac zgodno$é
dziatalno$ci Grupy z technicznymi kryteriami kwalifikacji (TKK) oraz badajac zgodnos¢ dziatalno$ci z minimalnymi
gwarancjami.

Krok 1 - badanie zgodnosci dziatalnosci Grupy z technicznymi kryteriami kwalifikacji (TKK)

Zgodnos¢ dziatalnoci Grupy z technicznymi kryteriami kwalifikacji (TKK) okre$lonymi w zatacznikach do
Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2023/2486 poprzedzono analizg dziatalnosci wszystkich spétek wechodzacych w sktad GMZ, w tym poszczegdinych
kontraktow, kwalifikujgc dang dziatalno$¢ / kontrakty badz to jako dziatalno$¢ zréwnowazong Srodowiskowo
(zgodng z systematyka), badz to jako dziatalnos¢ klasyfikujaca sig¢ do systematyki, ale niezrbwnowazona
Srodowiskowo (niezgodng z systematyka), badz to jako dziatalno$¢ nieklasyfikujgca sie do systematyki. Jako
warunek uznania danej dziatalnosci za kwalifikujaca sie do systematyki, przyjeto zgodno$¢ rzeczywistej
dziatalno$ci, a w ramach poszczegdlnych kontraktéw realizowanego zakresu prac, z opisami dziatalnosci
zawartymi we wskazanym wyzej Rozporzadzeniach, pomocniczo stosujac zawarte w nich kody NACE. Nastepnie
przeprowadzono szczegdtowg analize w zakresie zgodnosci dziatalnoci z TKK pod katem spetnienia przez nig
kryteridw istotnego wktadu w realizacje co najmniej jednego z szeSciu celdw Srodowiskowych. W wyniku
przeprowadzonych prac wszystkie przeanalizowane kontrakty ze wzgledu na brak spetienia wymogéw TKK, badz
brak odpowiedniej dokumentacji potwierdzajacej TKK zostaly zakwalifikowane jako klasyfikujace sie do
systematyki, ale niezrbwnowazona sSrodowiskowo. W zwigzku z tym odstgpiono od badania pod katem
niewyrzadzania powaznych szkdd (ang.: do no significant harm — ,DNSH”) Zzadnemu z pozostatych celéw
Srodowiskowych wskazanym w Taksonomii UE.

Krok 2 - badanie zgodnosci dziatalno$ci Grupy z minimalnymi gwarancjami

Badanie zgodno$ci dziatalnosci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE z minimalnymi gwarancjami zrealizowano
z uwzglednieniem rekomendacji zawartych w ,Poradniku dla przedsigbiorstw w zakresie stosowania minimalnych
gwarancji Taksonomii UE” opracowanym w ramach prac Zespotu Roboczego ds. minimalnych gwarancji, w ramach
Grupy Roboczej ds. stosowania Taksonomii UE pod auspicjami Ministerstwa Rozwoju i Technologii i we wspdtpracy
z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej, biorac pod uwage procedury i procesy stosowane przez Grupe
MOSTOSTAL ZABRZE.

Minimalnymi gwarancjami, zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 sg
procedury stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, kitdére majg zapewnié
przestrzeganie ,Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych” oraz ,Wytycznych ONZ dotyczacych
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biznesu i praw cztowieka”, w tym zasad i praw okreslonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych w
,Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy” oraz zasad i praw
okre$lonych w ,Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka”.

Stosowanie standardéw odpowiedzialnego postepowania wpisane jest w kulture Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.
Grupa w swojej praktyce biznesowej stosuje wszystkie zalecenia sformutowane w Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych oraz w Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw czlowieka. Znajduje to
odzwierciedlenie w wielu wewnetrznych procedurach i procesach wdrozonych w Grupie.

Podstawowymi dokumentami Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w tym zakresie sa;

l. Zintegrowana procedura nalezytej staranno$ci w zakresie zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa,
Il. Kodeks Etyki Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, obejmujacy:
(1) Misje, zasady dziatania i wartosci pracownikéw GMZ,
(2) Procedure w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,
(3) Procedure antymobbingowa i antydyskryminacyjna,
(4) Procedure anonimowego zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardow etycznych,
(5) Polityke bezpieczenstwa danych osobowych,
(6) Jednolitg polityke antykorupcyjna Grupy MOSTOSTAL ZABRZE,
(7) Jednolitg polityke poszanowania praw cztowieka w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE,
(8) Jednolitg procedure zgtaszania naruszen w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE na podstawie Ustawy z
dnia
14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow
(9) Jednolitg polityke wobec dostawcdw i podwykonawcow w zakresie poszanowania praw cztowieka,
kwestii
etycznych i srodowiskowych w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE,
M. Strategia i Polityka podatkowa Grupy MOSTOSTAL ZABRZE,

V. Strategia ESG i dekarbonizacji Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

Dziatania Grupy w obszarze nalezytej staranno$ci sg stale rozwijane i wdrazane, w sposéb pozwalajacy na ich
integracje. W tym celu w 2024 roku Grupa wprowadzita ,Zintegrowang procedure nalezytej starannosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju przedsigbiorstwa” i powofata Komisje ds. ESG, ktdrej zadaniem jest dokonywanie
kwartalnych przegladéw i analiz ryzyka w dziatalnosci Grupy oraz w taricuchu dostaw/ wartosci w obszarach ESG,
wdrazanie Srodkdw zapobiegawczych oraz dziatan minimalizujgcych negatywne skutki, ktére mogg wynika¢ z
dziatalnosci operacyjnej i wspdtpracy z partnerami. W perspektywie kolejnych okresow przewidujemy dalsze
doskonalenie operacyjne procesow objetych nalezytg staranno$cig majgce na celu ciggte monitorowanie realizacji
dziatan w ramach procedury, a takze regularne raportowanie wynikow i postepow w zakresie zarzadzania ryzykami
spofecznymi i Srodowiskowymi, mitygacje ryzyk w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci biznesowej,
zarbwno w obszarze wiasnej dziatalno$ci, faricucha dostaw, jak i pozostatych relacji biznesowych.

Zastosowana metodyka badania zgodnosci dziatalnosci Grupy z minimalnymi gwarancjami w pierwszym etapie
polegata na weryfikacji wewnetrznych regulacji i procedur Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w kontek$cie ich
zgodno$ci z obowigzujacymi regulacjami i wytycznymi w zakresie kazdego z badanych obszaréw. W kolejnym
etapie zbadano, czy w stosunku do Grupy w okresie ktérego dotyczy weryfikacja, nie zapadty prawomocne wyroki
skazujace lub nie wprowadzono sankcji administracyjnych dotyczacych spdtek z Grupy lub kadry zarzadzajacej w
odniesieniu do kazdego z badanych obszaréw z uwzglednieniem ich materialno$ci oraz przeprowadzono
weryfikacje bazy zgtoszer KPK OECD [http://mneguidelines.oecd.org/database/], ktéra wykazata brak zaistniatych
zgtoszen o potencjalnych naruszeniach Wytycznych OECD w stosunku do spotek z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE,
w okresie ktorego dotyczyta weryfikacja.

Ostatecznie ze wzgledu na fakt, ze ,Zintegrowang procedure nalezytej staranno$ci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstwa” zostata wdrozona pod koniec 2024 roku, a doskonalenie operacyjne proceséw objetych
nalezytq staranno$cig bedzie miato miejsce dopiero w kolejnych okresach, mozna stwierdzi¢, ze GMZ nie spetnita
wszystkich wymogéw dotyczacych minimalnych gwaranciji w roku 2024.
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Etap IV. Kalkulacja

Na podstawie informacji uzyskanych z Etapéw I-Ill prac sporzadzono zgodnie z wymogami Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 tabele przedstawiajace stan zgodno$ci obrotow, naktadow inwestycyjnych
(CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) Grupy MOSTOSTAL ZABRZE z Taksonomig dziatalnosci
zrbwnowazonej $rodowiskowo wskazujac udziat procentowy obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkow
operacyjnych z tytutu produktow i ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka.

ZASADY RACHUNKOWOSCI | INFORMACJE KONTEKSTOWE

Kluczowe wskazniki wynikow (przychody, nakfady inwestycyjne CapEx i wydatki operacyjne OpEx) skalkulowano
i obliczono w oparciu 0 wytyczne zawarte w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2178, zgodnie z
najlepsza wiedzg i przy zachowaniu nalezytej starannosci. Do kalkulacji wskaznikéw zastosowano te same zasady
rachunkowosci, ktére majg zastosowanie do sporzadzenia skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych
Grupy oraz odpowiednie wytgczenia konsolidacyjne. Dane wykorzystane do obliczef pochodzity z systemow
finansowo — ksiegowych MOSTOSTAL ZABRZE S.A. oraz systemow finansowo — ksiegowych poszczegoinych
konsolidowanych spdtek wchodzacych w sktad Grupy.

W przypadku zidentyfikowania projektéow przyczyniajgcych sie do realizacji wiecej niz jednego celu
Srodowiskowego wykazywano ich zgodno$¢ w odniesieniu do kazdego z tych celéw podobnie jak ujawnienia
wskaznikdw obrotow, naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkow operacyjnych z tych projektow.

Grupa uniknefa podwdjnego liczenia podczas przypisywania przychodow, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw
operacyjnych dzieki dokonaniu zgodnie z obowigzujacymi przepisami rachunkowos$ci stosownych wylgczen
konsolidacyjnych. Unikaniu podwdjnego liczenia oraz rzetelnemu przypisaniu obrotéw stuzyta réwniez analiza
danych zrodtowych dla poszczegoinych spétek Grupy.

Kluczowy wskaznik zwigzany z obrotem

Kluczowy wskaznik wynikow zwigzany z obrotem obliczono, jako relacje sumy przychoddéw z dziatalno$ci
kwalifikujacej sie do systematyki do catoSci przychoddéw ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za 2024 rok w pozyciji ,Przychody ze sprzedazy produktdw, towardw i
materiatéw”, wskazanych w nocie 30.

W raportowanym okresie nie zostaly wyemitowane ekologiczne obligacje lub dtuzne papiery wartosciowe w celu
finansowania okre$lonych projektéw ocenionych jako zgodnych z systematyka.

Szczegbtowy podziat obrotéw na obroty z dziatalno$ci ocenionej jako zréwnowazona $rodowiskowo, obroty z
dziafalno$ci  kwalifikujacej sie do systematyki ale niezrownowazonej Srodowiskowo oraz z dziatalnoSci
niekwalifikujacej sie do systematyki zostat przedstawiony w tabeli 47 ,Udziat procentowy obrotu z tytutu produktow
lub ustug powigzanych z dziatalno$cig gospodarczg zgodng z systematyka’.

Kluczowy wskaznik zwigzany z naktadami inwestycyjnymi (CapEx)

Kluczowy wskaznik zwigzany z naktadami inwestycyjnymi ustalono dzielac sume nakfadéw inwestycyjnych
kwalifikujacych sie do systematyki do catoSci naktadéw ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za 2024 rok, zaprezentowanych w notach 1, 2 i 4 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2024 rok.
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Podstawe wskaznika stanowity naktady inwestycyjne Grupy obejmujace zwiekszenia stanu rzeczowych aktywoéw
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywdw niematerialnych w ciggu danego roku obrotowego przed
amortyzacjg, umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami wyceny, w tym wynikajacymi z przeszacowania oraz
utraty wartosci godziwej oraz zwigkszenia stanu rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych,
wynikajacych z potaczenia jednostek gospodarczych, tj. obejmujace:

— zwiekszenie stanu rzeczowych aktywow trwatych wg MSR 16,

—  zwiekszenie stanu aktywdw niematerialnych wg MSR 38,

— zwiekszenie wartosci nieruchomosci inwestycyjnych, w tym wyceny do warto$ci godziwej, wg MSR 40,
—  zwigkszenie aktywow z tyt. prawa do uzytkowania, w tym leasingi wg MSSF 16.

W przypadku, gdy te same rzeczowe aktywa trwate lub aktywa niemateriaine wykorzystywane byly w celu
wytwarzania produktow lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujaca sie do systematyki i niekwalifikujaca sie
do niej dokonano stosownej dezagregaciji tych naktadéw.

Ustalajac warto$¢ naktadéw inwestycyjnych (licznik), wzieto pod uwage stopien wykorzystania aktywow trwatych
lub warto$ci niematerialnych w zdefiniowanych rodzajach dziatalno$ci. W przypadku naktadéw inwestycyjnych,
ktérych nie mozna wprost przypisa¢ do konkretnej dziatalnosci zastosowano metode alokacji tych naktadéw
odpowiadajaca proporcji przychodow (obrotu) z tych dziatalno$ci. Dotyczy to przede wszystkim bazy sprzetu i
maszyn budowlanych oraz pojazdéw stuzacych do realizacji réznych projektow zaréwno zwigzanych
z dziatalno$cig kwalifikujaca sie do taksonomii, jak i niekwalifikujaca sie do systematyki.

W raportowanym okresie nie zidentyfikowano naktadow inwestycyjnych poniesionych w zwigzku z planem majacym
na celu rozszerzenie dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka lub umozliwienie dziatalnosci kwalifikujacej
sie do systematyki dostosowanie sie do tej systematyki ani naktaddéw zwigzanych z nabyciem produktow z
dziafalno$ci gospodarczej zgodnej z taksonomig i innych, umozliwiajacych stanie sie dziatalno$cig niskoemisyjna,
poza nakfadami inwestycyjnymi zwigzanymi z instalacjami fotowoltaicznymi i modernizacjg systemu o$wietlenia
hal (o$wietlenie LED).

Szczegbtowy podziat naktadéw inwestycyjnych na naktady z dziatalnosci ocenionej jako zréwnowazona
Srodowiskowo, naktady z dziatalno$ci kwalifikujacej sie do systematyki ale niezrbwnowazonej Srodowiskowo oraz
z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki zostat przedstawiony w tabeli 48 ,Udziat procentowy naktadow
inwestycyjnych z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalno$cig gospodarczg zgodna z systematykg”.

Kluczowe wskazniki zwigzane z wydatkami operacyjnymi (OpEx)

Kluczowy wskaznik zwigzany z wydatkami operacyjnymi obliczono, jako relacje sumy wydatkéw operacyjnych
kwalifikujgcych sie do systematyki do sumy wydatkéw operacyjnych ujawnionych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za 2024 rok w zakresie zgodnym z definicjq
Rozporzadzenia dotyczacego ujawnien.

W wydatkach operacyjnych zgodnie z zapisami Rozporzadzenia ujeto dziatania w zakresie konserwacji, napraw
oraz wszelkich innych bezposrednich wydatkéw ponoszonych przez Grupe w zwigzku z biezacq obstugq
sktadnikéw rzeczowych aktywdw trwatych i utrzymania ich we witasciwej kondyciji, tj. w szczegélno$ci koszty
przegladdw, napraw i remontdw, materiatow remontowych oraz ustug dozoru mienia i porzadkowych. W zwigzku z
tym, iz wydatkéw tych nie mozna przypisa¢ wprost do konkretnej dziatalno$ci / kontraktu zastosowano — podobnie
jak w przypadku naktadow inwestycyjnych metode ich alokacji odpowiadajaca proporcji przychodéw (obrotu) z tych
dziatalno$ci.
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w tys. PLN 2023 2024
Koszty remontéw, napraw i przegladow 12 674 11 411
Koszty osobowe pracownikéw odpowiedzialnych za utrzymanie aktywow trwatych 6 336 7481
Koszty materiatow remontowych 5815 5299
Ustugi dozoru mienia 3377 3962
Ustugi porzadkowe 2436 2411
RAZEM 30637 30563

Tabela 38. Wydatki operacyjne (OpEx)

Szczegbtowy podziat wydatkow operacyjnych na wydatki z dziatalnoci ocenionej jako zréwnowazona
Srodowiskowo, wydatki z dziatalno$ci kwalifikujgcej sie do systematyki ale niezréwnowazonej Srodowiskowo oraz
z dziatalno$ci niekwalifikujgcej sie do systematyki zostat przedstawiony w tabeli 49 ,Udziat procentowy wydatkéw
operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalno$cig gospodarczg zgodng z systematykg”.
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Tabela 39. Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powiazanych z dziatalno$cig gospodarcza zgodna z systematyka

. . Kryteria dotyczace zasady DNSH
Rok obrotowy 2024 Kryteria dotyczace istotnego wkiadu R R SR

Dziatalno$¢ gospodarcza

(e) Apoy gnj poy
(eupd|bzmzaq 9s0em) 10190
N 01 ‘njoiqo 9s3z9
njewi|y
uelwz ajuazpobey
njewpy ueiwz op efoeydepy
apjsiow |
aupom Aqosez
aluazozshzosuez
whjdiuywez
nbaiqo o eysepodsos
9soupoiouzoliolg
njewy
uelwz ajuazpobey
njewy ueiwz op efoeydepy

anjsiow |
aupom Aqosez
aluazozsAzoaluez
WAJBIUYWez
nbaiqo o eysepodson
9soupoiouzoliolg
aloueiemb aujewiuipy
€¢0¢ qo4
29932 eu 9sou|efeizp) euobajey

Waluta
(tys. PLN)
A | DZIALALNOSC KLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 | Rodzaje dziatalnos$ci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Obrot ze zrownowazonej Srodowiskowo dziatalnosci (dziatalno$ci zgodnej z systematyka) (A.1) 0 0,00% 0,00%
W tym wspomagajace 0 0,00% 0,00%
W tym na rzecz przej$cia 0 0,00% 0,00%
| A2 | Dziatalno$¢ klasyfikujaca sie do systematyki, ale niezrdwnowazona srodowiskowo (niezgodna z systematyka) (g)
EL; EL; EL; EL;
N/EL EL; N/EL EL; N/EL N/EL N/EL N/EL
(f) (f) (f) (f) (f) (f)
Budowa nowych budynkoéw cem .1 /???A 71ICE 56 907 5,63% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 7,75%
Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta odpadowego CCM 4.25/CCA 4.25 52 550 5,20% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,68%
Zastosowanie betonu w inzynierii ladowej CE35 28 268 2,80% | N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 1,39%
Produkcja sktadnikow taboru kolejowego CCM 3.19 21937 2,17% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,45%
Renowacja istniejacych budynkow cem7.2 /;:(Z:A 72ICE 19172 1,90% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 2,77%
Zréwnowazone miejskie systemy odwadniania WTR 2.3. 15278 1,51% | N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 1,05%
Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu CCM3.3/CCA33 10 853 0,00% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,28%
Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy i publiczny CCM 6.15/CCA 6.15 6 880 0,68% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Nabywanie i prawo wiasnosci budynkow CCM7.7/CCAT.7 6435 0,64% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,36%
Infrastruktura na potrzeby mobilno$ci osobistej, logistyka rowerowa CCM 6.13/ CCA6.13 5392 0,53% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,25%
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej CCM4.3/CCA43 2091 0,21% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Ustugi transportu drogowego towaréw CCM 6.6/ CCA6.6 1908 0,19% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Dostawa wody WTR 2.1 1479 0,15% | N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,07%
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywno$c energetyczna, CCM7.3/CCA73 902 0,09% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Produkcja energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych CCM 4.29/CCA 4.29 0 0,00% 0,44%
Oczyszczanie $ciekow komunalnych WTR 2.2 0 0,00% 0,10%
Montaz, konserwacja i naprawa systeméw technologii energii odnawialnej CCM7.6/CCAT76 0 0,00% 0,07%
O_brot z dn_alalnoscl klasyfikujacej sie do systematyki, ale niezréwnowazonej Srodowiskowo (dziatalno$ci 230047 | 22,77% 16,67%
niezgodnej z systematyka) (A.2)
| Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki (A.1+A.2) | 230047 22,77% | | [ [ [ 1 [ 1eere] [ |
[ B_| DZIALALNOSC NIEKLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z dziatalnosci nieklasyfikujacej sie do systematyki (B) | 780275 | 77,23% |
[ 0GOLEM (A+B) [ 1010322 | 100,00% |
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Rok obrotowy 2024

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej
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njew|y uejwz op efoeydepy

apjsiow |
aupom Aqosez

T, N;
N/EL
(b) (c)

aluazozsAzosjuez

wfj3diuywez nbaiqo o eyiepodson

T, N;
N/EL
(b) (c)

2soupolouzoiolg

T, N;

N/EL
(b) (c)

njew|y ueiwz op efoeydepy

anjsiow |
aupom Aqosez

aluazozsAzosjuez

Tabela 40. Udziat procentowy nakladéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug powiazanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodna z systematyka

Kryteria dotyczace zasady DNSH
(,,nie czyn powaznych szkéd”) (h)

whjdiuywez nbaiqo o eysepodsos

=
=

9soupo.Iouzololg

afouesemb auje
€202 ¥o. ‘aufkokysemur ApepieN (‘7'v)

‘yfyewsyshs z [aupobz 19soulefeizp teizpn

m ‘(EQE[EEELUOdSM gsoulejeizp) euobajey

— ‘(e! fz1d zoazJ U JSOURIRIZD) BLIOBA)EY

[ A [ DZIALALNOSC KLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
[ A1 | Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Naktady inwestycyjne z dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci (zgodnej z systematyka) (A.1) 0 0,00% 0,00%
W tym wspomagajace 0 0,00% 0,00%
W tym na rzecz przejscia 0,00% 0,00%
Dziatalnos¢ klasyfikujaca sie do systematyki, ale
A.2 | niezréwnowazona Srodowiskowo (niezgodna z systematyka)
= EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL
(0 (0 U] U] (0 U]
Renowacja istniejacych budynkow CCM7.2/CCA7.2ICE3.2 | 3065 9,84% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 8,41%
Montaz, konserwacja i naprawa systemoéw technologii energii odnawialnej CCM7.6./CCAT.6. 776 2,50% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,02%
Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta odpadowego CCM 4.25/CCA 4.25 680 2,18% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,39%
Budowa nowych budynkow CCM 7.1/CCA 7.1/CE3.1 450 1,45% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 2,64%
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwigkszajacego efektywnos¢ energetyczng CCM7.3./CCAT3 438 1,41% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,41%
Zastosowanie betonu w inzynierii [adowej CE 35. 224 0,72% | N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,48%
Infrastruktura na potrzeby mobilno$ci osobistej, logistyka rowerowa CCM6.13/ CCA6.13 170 0,55% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,09%
Produkcja sktadnikéw taboru kolejowego CCM 3.19. 148 0,48% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3,26%
Zréwnowazone miejskie systemy odwadniania WTR 2.3. 121 0,39% | NEL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,36%
Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy i publiczny CCM 6.15./ CCA6.15 54 0,17% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Dostawa wody WTR 2.1. 12 0,04% | N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,02%
Oczyszczanie $ciekow komunalnych WTR 2.2. 0 0,00% 0,03%
Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu CCM 3.3./CCA33. 0 0,00% 0,16%
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow CCM7.7./CCAT.T. 0 0,00% 0,52%
Produkcja energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych CCM 4.29./ CCA 4.29. 0 0,00% 0,26%
Naktady inwestycyjne z dziatalnosci klasyfikujacej sie do systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo 6137 | 19.76% 18,05%
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2) o oo
| Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki (A.1+A.2) | 6137 ] 19,76% | | | 1805%] [ |
[ B [ DZIALALNOSC NIEKLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z dziatalnosci nieklasyfikujacej sie do systematyki (B)

| 24925 | 80,24% |

[ 0GOLEM (A+B)

| 31063 | 100,00% |

Strona | 149




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno§ci MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
zarok 2024

Tabela 41. Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalno$cia gospodarcza zgodna z systematyka

Kryteria dotyczace zasady "niewyrzadzania

Rok obrotowy 2024 ‘ Kryteria wnoszenia istotnego wktadu znaczacych szkéd" (g) § S
§ 2 2 bEe 2 8
= 3 ~ = N s @ [ ) N g @ £} ; T =
Z £ 3 s g N 3 2 g & & » 5§ & 8§ 3 oEs R s
a [ 2 S S — @ = ° S S ® — 2 = > s 3 Bs8n B 3
£ g2 S =N =3 3 g { o = =N 2 3 & Q ° ¥ @ S8 5 &
Dziafalnos¢ gospodarcza z &3 == ER g o< S =3 3 33 o g < S S 8 5 Beg 3 ©
g 'S 8§ =3 Z £8 = § =% £ EE E |2 |8 B 3% ¢ B
< 5 2 3 E] & =5 o N = E = ® 5 i3 N 3 a8 200 F 8
E ~% 2 & z e & 5 & 5= ® & § & ° 2425 8 8
g 3 g 5 3 5 S8: 2 3
& Z = 2 = g S5E 2 2
g 3 3 =3 § B
TN; iN; TN; TN;
% N/EL N/EL N/EL TIN % T
(b) (c) (b) (c) (b) (c)
[ A | DZIALALNOSC KLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
| A.1 | Rodzaje dziatalno$ci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalno$ci zréwnowazonej $rodowiskowo(zgodnej z systematyka) (A.1) 0] 0,00% 0,00%
W tym wspomagajace 0] 0,00% 0,00%
W tym na rzecz przejscia 0 | 0,00% 0,00%
| A.2 | Dziatalno$¢ klasyfikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (niezgodna z systematyka) (f)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
(f) (f) () () () ()
Wytwarzanie energii cieplnej/ichtodniczej z ciepta odpadowego CCM 4.25 /CCA 4.25 1980 | 6,48% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,29%
Nabywanie i prawo wiasnosci budynkow CCM7.7/CCAT7.7 1837 | 6,01% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4,48%
Budowa nowych budynkow CCM7.1/CCA7.1/CE3.1| 1288 | 4,22% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 5,39%
Produkcja sktadnikéw taboru kolejowego CCM 3.19 1143 | 3,74% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,80%
Zastosowanie betonu w inzynierii [adowej CE35 783 | 2,56% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 1,05%
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej CCM4.3/CCA43 391 | 1,28% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Renowacja istniejacych budynkow CCM7.2/CCA7.2/ CE3.2 316 | 1,03% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 2,00%
Zrdwnowazone miejskie systemy odwadniania WTR 2.3 296 | 0,97% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,34%
Infrastruktura na potrzeby mobilno$ci osobistej, logistyka rowerowa CCM6.13/ CCA6.13 159 | 0,52% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,08%
Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu CCM3.3/CCA33 136 | 0,44% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,09%
Infrastruktura wspomagajaca niskoemisyjny transport drogowy i publiczny CCM 6.15/ CCA 6.15 92| 0,30% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Dostawa wody WTR 2.1 20| 0,06% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,02%
Montaz, konserwacja i naprawa sprzgtu zwiekszajacego efektywno$¢ energetyczng CCM7.3/CCA73 16 | 0,05% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Produkcja energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych CCM 4.29/CCA 4.29 0] 0,00% 0,21%
Oczyszczanie $ciekow komunalnych WTR 2.2 0| 0,00% 0,03%
Montaz, konserwacja i naprawa systeméw technologii energii odnawialnej CCM7.6/CCA76 0] 0,00% 0,03%
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci klasyfikujacej sie do systematyki, ale niezréwnowazonej
§r}édowisk':>wo (yt;zialalxoéci niezgodnej z sys¥emajt3ka{) (:.2) ! ! : 8457 27.67% 1681%
| Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki (A.1+A.2) | 8457 ] 27,67% | | | | | | | | | | [ [ | T1681%] [ |
[ B [ DZIALALNOSC NIEKLASYFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalno$ci nieklasyfikujacej sie do systematyki (B) | 22 106 | 72,33% |
[ OGOLEM (A +B) 1 30563 | 100,0% |
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Poréwnanie ,,0Obrotu z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnosciq gospodarcza zgodng z
systematyka” w 2024 i2023 roku

2024 2023
Wyszczegdlnienie LTI Czes¢ LTI Czes¢
bezwzgledna bezwzgledna
Waluta ” Waluta o
(tys. PLN) ° (tys. PLN) °
OBROT Z DZIALALNOSCI
A | KLASYFIKUJACEJ SIE DO 230047 | 22,77% 225274 16,67%
SYSTEMATYKI (A.1+A.2)
Obroét ze zréwnowazonej srodowiskowo 0 0
Al dziatalnosci (zgodnej z systematyka) 0 0,00% 0 0,00%
Dziatalno$c¢ klasyfikujaca sie do systematyki,
A2 | ale niezréwnowazona $rodowiskowo 230 047 | 22,77% 225274 16,67%
(niezgodna z systematyka)
OBROT Z DZIALALNOSCI
B | NIEKLASYFIKUJACEJ SIE DO 780275 77,23% 1126 146| 83,33%
SYSTEMATYKI
(A+B) | OGOLEM OBROT (A+B) 1010322| 100,00%| 1351420 100,00%
Tabela 42. Poréwnanie obrotu powigzanego z dziatalno$cia gospodarcza zgodna z systematykg - rok do roku

Poréwnanie ,,Nakfadoéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalno$ciq
gospodarcza zgodng z systematyka” w 2024 i 2023 roku

Wyszczegdlnienie

NAKLADY INWESTYCYJNE DOT.
DZIALALNOSCI KLASYFIKUJACEJ
SIE DO SYSTEMATYKI (A.1+A.2)

2024

Wartosé

bezwzgledna

Waluta
(tys. PLN)

6137

Czesé

%

19,76%

2023

Wartos¢

bezwzgledna

Waluta
(tys. PLN)

5445

Czesé

%

18,05%

A1

Naktady inwestycyjne dot. dziatalnosci
zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnej z
systematyka)

0,00%

0,00%

A2

Naktady inwestycyjne dot. dziatalnosci
klasyfikujacej sie do systematyki, ale
niezrownowazonej srodowiskowo (niezgodna z
systematyka)

6137

19,76%

5445

18,05%

NAKLADY INWESTYCYJNE DOT.
DZIALALNOSCI
NIEKLASYFIKUJACEJ SIE DO
SYSTEMATYKI

24 925

80,24%

24715

81,95%

(A+B)

OGOLEM NAKLADY
INWESTYCYJNE (A+B)

31063

100,00%

30 160

100,00%

Tabela 43.

Poréwnanie CapEx powiazanego z dziatalnoscig gospodarcza zgodna z systematyka - rok do roku
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Poréwnanie ,,Wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéow lub ustug powigzanych z dziatalno$cia
gospodarcza zgodng z systematyka” w 2024 i 2023 roku

2024 2023

Wartos¢é Czesé Wartos¢
bezwzgledna ¢ bezwzgledna

Waluta y Waluta y

(tys. PLN) ’ (tys. PLN) °
WYDATKI OPERACYJNE DOT.
A | DZIALALNOSCI KLASYFIKUJACEJ 8457 27,67% 5152| 16,82%
SIE DO SYSTEMATYKI (A.1+A.2)

Wydatki operacyjne dot. dziatalno$ci
A1 zrownowazonej $rodowiskowo (zgodnej z 0 0,00% 0 0,00%
systematyka)

Wydatki operacyjne dot. dziatalno$ci

A2 klasyfikujacej sie do systematyki, ale

' niezrownowazonej srodowiskowo (niezgodna z
systematyka)

WYDATKI OPERACYJNE DOT.
DZIALALNOSCI
NIEKLASYFIKUJACEJ SIE DO
SYSTEMATYKI

(A+B) (cﬁg)LEM LT O AL 30563| 100,00% 30637| 100,00%

Tabela 44. Poréwnanie OpEx powigzanego z dziatalno$cia gospodarcza zgodng z systematyka - rok do roku

Wyszczegdlnienie

Czesc

8457 27,67% 5152 16,82%

22106 | 72,33% 25485 83,18%

Komentarz do tabeli 47 ,Udziat procentowy obrotu z tytutu produktdw lub usfug powigzanych z
dziafalnosciq gospodarczq zgodna z systematykq” - 2024 rok

Czesc¢ obrotu / Catkowity obrot

Kwalifikowanie sie do

ooy Sytema il
CCM 0,00% 18,31%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 1,66%
CE 0,00% 2,80%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
Razem 0,00% 22,77%

Tabela 45. Udziat obrotow klasyfikujacych sie do systematyki w podziale na cele sSrodowiskowe

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE w 2024 roku uzyskata przychody z kilkunastu segmentéw dziatalnosci ujetych
w systematyce Taksonomii UE.

Gtownymi pozycjami przychodow kwalifikujacymi sie do systematyki byty:

e przychody z realizacji kontraktow na budowe nowych budynkéw w wysokosci 56.907 tys. zt,

e przychody z realizacji kontraktow dot. budowy instalacji wytwarzajacych energie cielng/chtodnicza z ciepta
odpadowego w wysokosci 52.550 tys. zt,
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e przychody dotyczace zastosowania betonu w inzynierii lagdowej w wysokosci 28.268 tys. zt,

e przychody z produkciji sktadnikdw taboru kolejowego w wysoko$ci 21.937 tys. z,

e przychody z realizacji kontraktow na renowacje istniejacych budynkow w wysokosci 19.172 tys. zt,

e przychody dotyczace zréwnowazonych miejskich systeméw odwadniania w wysokosci 15.278 tys. zt,

e przychody dotyczace wytwarzania niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu w wysokosci
10.853 tys. zt.

Odsetek obrotow kwalifikujgcych sie do systematyki, ale niezréwnowazonych Srodowiskowo wynidst 22,77%,
natomiast obrotéw z dziatalno$ci niekwalifikujacej sie do systematyki 77,23%. Grupa nie uzyskata przychodow z
dziatalno$ci zréwnowazonej Srodowiskowo.

Nalezy zaznaczy¢, iz specyfika dziatalnosci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE wptywa na duzg zmiennos¢ w obszarze
ujawnien dotyczacych dziatalnosci klasyfikujacej sie do systematyki i nieklasyfikujacej sie do niej, a w ramach
dziatalnoSci klasyfikujacej sie do systematyki zrownowazonej i niezréwnowazonej $rodowiskowo. Uzaleznione jest
to od poszczegdlnych kontraktow realizowanych w danym okresie sprawozdawczym.

Komentarz do tabeli 48 ,,Udzial procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug
powigzanych z dziatalnoscia gospodarczq zgodna z systematyka” - 2024 rok

Czes$¢ naktadow inwestycyjnych/ Laczne naklady
inwestycyjne

Kwalifikowanie sie do

“Whoddle s col () S/SemaUiw podeilenz
CCM 0,00% 18,61%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,43%
CE 0,00% 0,72%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
Razem 0,00% 19,76%

Tabela 46. Udziat CapEx klasyfikujacych sie do systematyki w podziale na cele Srodowiskowe

Naktady inwestycyjne Grupy MOSTOSTAL ZABRZE poniesione w roku 2024 zwigzane byty przede wszystkim z
realizacjg zatozonych plandw inwestycyjnych spétek Grupy i obejmowaty w gtéwnej mierze renowacje istniejgcych
budynkdw oraz inwestycje stuzace zachowaniu ciggtosci produkciji, realizacji prowadzonych projektow i rozbudowie
bazy sprzetowej przez zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen oraz wdrozeniu nowych technologii (w tym
instalacji fotowoltaicznych), modernizacji o$wietlenia (LED) i inwestycji rozwojowych.

Odsetek naktadow dla dziatalno$ci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezrownowazonej $rodowiskowo wynidst
w 2024 roku 19,76%. Najwiekszy udziat w tym wskazniku miaty: naktady inwestycyjne zwigzane z renowacjq
istniejacych budynkéw (9,87%).

Odsetek naktadow inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig niekwalifikujacq sie do systematyki wyniost
natomiast 80,24%.

Komentarz do tabeli 49 ,,Udzial procentowy wydatkow operacyjnych z tytutu produktow lub ustug
powiazanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodng z systematykq” - 2024 rok
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Czes$¢ wydatkow operacyjnych/ £aczne wydatki

operacyjne
Zgodnosc zsystematyka.  CTC OIS

w podziale na cele (%) cele (%)
CCM 0,00% 24,07%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 1,03%
CE 0,00% 2,56%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
Razem 0,00% 27,67%

Tabela 47. Udziat OpEx klasyfikujacych sie do systematyki w podziale na cele Srodowiskowe

Wydatki operacyjne Grupy w gtdwnej mierze zwigzane byty z naprawami i utrzymaniem we wiasciwej kondycji
aktywow trwatych: pojazddw, sprzetu i maszyn budowlanych, jak i nieruchomos$ci, w ktérych prowadzona jest
dziafalnosc¢.

Udziat wydatkéw operacyjnych z tytutu dziatalno$ci klasyfikujacej sie do systematyki, ale niezrownowazone;
Srodowiskowo w catosci wydatkéw operacyjnych Grupy wyniost w 2024 roku 27,67%, a udziat wydatkéw
operacyjnych klasyfikujacej sie do systematyki i zrownowazonej Srodowiskowo wynidst 0%. Pozostate 72,33%
przypadato na wydatki operacyjne z tytutu dziatalno$ci niekwalifikujacej sie do systematyki.

PODSUMOWANIE

Ze wzgledu na strukture prowadzonych w 2024 roku kontraktéw oraz pozostatej dziatalnosci Grupa MOSTOSTAL
ZABRZE odnotowata nastepujacy udziat obrotéw, naktadow inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych
z dziatalno$ci zrownowazonej, niezrbwnowazonej i nieobjetej systematyka:

Obrét Naktady inwestycyjne Wydatki operacyjne
(CapEx) (OpEx)
Dziatalno$¢ zréwnowazona 0.00% 0,000, 0.00°,
(zgodna z systematyka) adl 0% ,00%
Dziatalno$¢ niezrownowazona 22 779 19760, 276701
(niezgodna z systematyka) 170 1070 ,67%
Dziatalnos¢ nieobjeta systematykq 77 93% §0.24% 79339,

(niesklasyfikowana)

Tabela 48. Taksonomia — odsetek obrotoéw, CapEx i OpEx — podsumowanie

Ponizej przedstawiono ujawnienia wynikajace z treSci uzupetniajacego Rozporzadzenia Delegowanego Komisji
(UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r., dotyczace dziatalno$ci zwigzanej z energig jadrowa i gazem ziemnym.

KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW DOTYCZACE DZIALALNOSCI ZWIAZANYCH Z ENERGIA JADROWA
| GAZOWYMI PALIWAMI KOPALNYMI
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Informacije dotyczace stopnia, w jakim dziatalno$¢ Grupy MOSTOSTAL ZABRZE jest zwigzana z energig jadrowq
i gazowymi paliwami kopalnymi ujawniono w ponizszych tabelach, zgodnie ze wzorami 1-3 zatacznika Xl do
Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Ponizsze informacije sg tozsame dla obrotéw, Capex i Opex.

Wiersz Dziatalnos$¢ zwiazana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych

instalacji wytwarzania energii elekirycznej wytwarzajacych energie w ramach procesow NIE
jadrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z cyklu paliwowego, finansuije te dziatalno$¢ lub ma

na nig ekspozycje

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych
w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby

2. systemu cieptowniczego lub procesow przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze NIE
ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektdw jadrowych
wytwarzajacych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu

3. cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, NIE
a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig,
ekspozycje

Dziatalnos$¢ zwiazana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii
4, elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na NIE
nig ekspozycje

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego
5. wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych NIE
paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania
6. ciepla wytwarzajacych energie cieplna/ chiodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw NIE
kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Tabela 49. Dziatalno$¢, w zakresie Obrotéw, CapEx i OpEx,, zwiazana z energig jadrowg i gazem ziemnym - Wzor 1

Z uwagi na fakt, iz w 2024 GMZ roku nie prowadzita, nie finansowata, ani nie posiadata ekspozycji na rodzaje
dziafalno$ci zwigzane z energig jadrowa i gazem ziemnym, Emitent wykorzystat jedynie wzor 1 z zatgcznika nr XII
do Rozporzadzenia o tresci i sposobie prezentacji ujawnier taksonomicznych, korzystajgc ze zwolnienia
dotyczacego pozostatych ujawnien (wzordw).

11.2.2 Zmiana klimatu
ESRS E1

E1-1 - Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

GMZ nie wyznaczyta celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych uwzgledniajacych ograniczenie globalnego
ocieplenia do 1,5 °C zgodnie z porozumieniem paryskim. Ponadto nie podjeta decyzji, kiedy opracuje i wdrozy taki
plan.

E1-2 - Polityki zwiazane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

GMZ nie posiada polityki zwigzanej z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej. Wynika to z braku
odpowiednich zasobdw oraz ograniczonej liczby technologii, ktére GMZ ma do dyspozycji. Przyjecie takiej polityki
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w przyszto$ci zalezy od pojawienia sie na rynku specjalistow umiejacych ja przygotowaé oraz akceptowanych przez
rynek innowacyjnych rozwigzan technicznych.

E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

GMZ nie posiada polityki klimatycznej jednakze podjeta dziatania w zakresie redukcji gazéw cieplarnianych
przyjmujac Strategie ESG i dekarbonizacji. w GMZ (dalej: ,Strategia”).

Dziatania podjete w zakresie redukcji gazéw cieplarmianych:

e opracowanie i przyjecie Strategie ESG i dekarbonizacji, ktéra w zakresie zmian klimatu zaktada: (1) wzrost
udziatu energii odnawialnej w kierunku zmniejszenia Sladu weglowego oraz ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych z wiasnych Zrédet oraz ze Zrodet zewnetrznych; (2) wprowadzenie oSwietlenia
energooszczednego oraz systemoéw zarzadzania o$wietleniem poprzez zmniejszenie zapotrzebowania na
energie elektryczna. Przyjeta Strategia wyznacza dziatania do 2028 roku.

e uruchomienie kolejnych czterech instalacji fotowoltaicznych zlokalizowanych w: Kedzierzynie -Kozlu,
Czestochowie, Zabrzu i Gliwicach (w latach ubiegtych takie instalacje zatozono w zaktadzie w Zabrzu, na
nieruchomosci potozonej Gliwicach przy ulicy S. Dubois 16 stanowigcych siedzibe MZ, MZRP, MZ Biprohut,
MZN oraz MZE oraz na nieruchomosci potozonej w Zabrzu przy ulicy Nad Kanatem). Nowopowstate instalacje
pozwolity na wyprodukowanie w 2024 roku dodatkowych 87 MWh. Umozliwito to w 2024 roku redukcje
dwutlenku wegla o dodatkowe 69,66 T CO2. Lacznie w 2024 roku GMZ pozyskata z instalacji fotowoltaicznych
182 MWh energii, natomiast w roku 2023 tylko 92 MWh, co daje wzrost w stosunku do 2023 roku o 98,3%.
GMZ zaktada, ze do 2028 roku bedzie zuzywaé w skali roku tgcznie 266 MWh energii OZE z wtasnych zrodet.
Uruchomienie powyzszych instalacji nie wigzato sie z poniesieniem istotnych naktaddw inwestycyjnych.

o sukcesywnie w obiektach GMZ montowano o$wietlenie energooszczedne. W 2024 roku dokonano modernizacii
systemu osSwietlenia budynkéw hal w spdtce MZKP. Inwestycja ta nie wigzata si¢ ze znacznymi naktadami.
GMZ planuje, ze do 2026 roku w przynajmniej 10% lokalizacji udziat zaréwek energooszczednych bedzie na
poziomie od 15% do 25%.

e odnowienie przez spotke zalezng MZRP standardu ISO 14001, potwierdzajacego jakos¢ i efektywno$¢ dziatania
systemu zarzadzania $rodowiskowego tejze spotki. Druga spotka MZ GPBP podjeta decyzje o wdrozeniu
standardu ISO 14001, ISO 9001 jak i ISO 45001. Planowane wdrozenie wszystkich standardow ma nastapi¢ w
2025 roku.

Realizacja dziatan zaplanowanych w Strategii ESG i dekarbonizacji na najblizsze lata nie jest istotnie uzalezniona
od dostepnosci i alokacji zasobow, gdyz nie wigze sie z konieczno$cig poniesienia znacznych naktadéw, a tym
samym nie jest uzalezniona od dostepnosci finansowania.

E1-4 - Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem si¢ do nie

GMZ nie wyznaczyta celdéw redukcji emisji gazow cieplarnianych. Wynika to z braku odpowiednich zasobéw oraz
ograniczonej liczby technologii, ktore GMZ ma do dyspozycji. Przyjecie wymiernych celéw w przysztosci zalezy od
pojawienia sie na rynku specjalistow umiejacych je w uzasadniony sposéb przygotowaé oraz akceptowanych przez
rynek innowacyjnych rozwigzan technicznych.

Niezaleznie od tego monitoruje przeciwdziatanie istotnym wptywom i ryzykom oraz wykorzystuje istotne szanse w
zakresie fagodzenia zmian klimatu.

Jako wplywy negatywne zidentyfikowano: wysokie zuzycie energii elektrycznej i cieplnej w procesach
produkcyjnych prowadzi do zwigkszonej emisji gazow cieplarnianych (GHG), szczegdlnie ze wzgledu na
wykorzystanie energii pochodzacej z paliw kopalnych oraz ograniczong efektywno$c¢ energetyczna maszyn i

urzadzen oraz niewystarczajace zastosowanie technologii 0szczedzania energii skutkujg nadmiernym zuzyciem
zasobow energetycznych

W zwigzku z powyzszym podjeto nastepujace dziatania, ktore umozliwiaty monitorowanie negatywnego wptywu:
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— wyliczanie sladu weglowego w zakresie 2;
— pomiar zuzywanej energii oraz prowadzenie analizy stosowanych technologii 0szczedzania energii

GMZ wyznaczyta takze w ramach swojej Strategii ESG i dekarbonizacji poziom ambicji jako wzrost do 2028 roku
udziatu energii odnawialnej o co najmniej 15% wygenerowanych ze zrédet wewnetrznych.

W zakresie istotnych ryzyk zidentyfikowano: potencjalne opdznienia w realizacji projektdw budowlanych,
zniszczenia infrastruktury oraz wzrost kosztow produkcji ze wzgledu na ekstremalne zjawiska pogodowe,
konieczno$¢ redukcji emisji gazéw cieplarnianych w procesach produkcyjnych, co moze generowac dodatkowe
koszty inwestycyjne (Polwax) oraz polityka energetyczna Unii Europejskiej, wptywajaca na koszty energii
elektrycznej i produkcji (Polwax).

W ramach powyzszych istotnych ryzyk podjeto nastepujace dziatania, ktére umozliwialy ich monitorowanie:

— w zakresie przeciwdziataniom opdznieniom opracowano scenariusze klimatyczne, ktére uwzgledniaty
wszystkie lokalizacje spdtek zaleznych oraz aktualne i planowane obszary geograficzne w ktérych GMZ
realizuje kontrakty. W ramach scenariuszy uwzgledniono ryzyka fizyczne takie jak ekstremalne zjawiska
pogodowe oraz ryzyka przejscia w zwigzku z dziatalnoscig operacyjng GMZ;

— poszukiwanie alternatywnych zrédet energii wykorzystywanych w procesach produkcyjnych w celu
redukcji emisji gazéw cieplarnianych;

— $ledzenie zmian polityki energetycznej UE oraz przepisow ja ksztattujacych;

— poszukiwanie nowych rodzajow energii, jak réwniez innych zrédet ich pochodzenia w celu dywersyfikacji
dostaw energii.

Jako istotne szanse w ramach IRO wskazano: wzrost zainteresowania kontrahentéw rozwigzaniami w zakresie
budownictwa energooszczednego lub instalacji OZE oraz wzrost zainteresowania kontrahentdw rozwigzaniami w
zakresie m.in. dekarbonizacji.

W ramach wykorzystania istotnych szans podjeto nastepujace dziatania:

— monitorowanie rynku pod katem nowych technologii i oczekiwan w zakresie budownictwa
energooszczednego lub instalacji OZE oraz inwestycji w dekarbonizacie,

—  zdobywanie rekomendaciji i doswiadczenia zwigzanych z realizacjami OZE i dekarbonizacja.

E1-5 - Zuzycie energii i koszyk energetyczny

W 2024 roku gtéwnym dostawcy energii elektrycznej w GMZ (za wyjatkiem spotki A -Grotex i Polwax) byt PGE
S.A., ktora dostarczata energie o nieudokumentowanych gwarancjach pochodzenia. Umowa z PGE S.A. zostata
podpisana do 2026 roku. Z tego zrodta pochodzito 16 229 MWh.

Bezposrednim dostawca spotki A -Grotex jest Bumar Labedy S.A., natomiast spétki Polwax - Unimot Terminale
Sp.zo.o.

Jednocze$nie ze wzgledu na najmowanie powierzchni w ramach GMZ zuzycie energii w przypadku niektorych
spotek wykazywane jest facznie. Dotyczy to MZ i MZB (wykazane tacznie z MZN) czy MZE (tacznie z MZ GPBP).

Jako miernik zuzytej ilosci energii uzyto faktyczne ilosci pochodzace z bezposrednich pomiardw z odczytow z
atestowanych licznikéw, ktérych prawidtowo$¢ dziatania podlega okresowej certyfikacji oraz z ewidencji na bazie
faktur kosztowych.

GMZ w latach ubiegtych podjeta decyzje o zwigkszeniu w koszyku energetycznym energii pochodzacej
z odnawialnych zrodet energii. W zwigzku z powyzszym rozpoczeta inwestycje na nieruchomo$ciach wtasnych
dotyczacych montazu paneli fotowoltaicznych. W 2023 roku energia pozyskana z tego zrodta wyniosta 92 MWh.
W 2024 roku w zwigzku z zakoriczeniem kilku kolejnych inwestycji dotyczacych paneli taczna energia wytwarzana
z tego zrodta wyniosta 182 MWh.
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Ponizej prezentujemy zuzycie energii w podziale na zrédta: kopalne, jadrowe oraz odnawialne wraz z ich

procentowym udziale w catym mixie energetycznym.

Poniewaz podmioty wchodzace w sktad GMZ kwalifikujg sie do sektoréw o znacznym oddziatywaniu na klimat
(budownictwo i wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej oraz produktow z paliw kopalnych)
sekcja w tabeli dotyczaca paliw kopalnych zostata rozszerzona o poszczegoine paliwa kopalne.

Zuzycie energii i koszyk energetyczny

1. Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych (MWh) 0
2, Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych (MWh) 9720
3. Zuzycie paliwa z gazu ziemnego (MWh) 5781
4. Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych (MWh) 0
5. Zuzycie paliwa zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze

zrodet kopalnych (MWh) 25128
6. Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych (MWh) (suma wierszy 1-5) 40 629

Udziat zrodet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 99,55%
7. Uzycie energii ze zrodet jadrowych (MWh) 0

Udziat zuzycie energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%) 0%
8. Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym biomasy (obejmujacych réwniez odpady

przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itp.) (MWh) 0
9. Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chiodzenia ze zrodet

odnawialnych (MWh) 0
10 Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa (MWh) 182

- fotowoltaika 182

-inne 0
. catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (MWh) (obliczone jako suma wierszy 8-10) 182

Udziat zrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 0,45%
12.  Catkowite zuzycie energii (MWh) (obliczone jako suma wierszy 6 i 11) 40 811

Tabela 50. Zestawienie zuzycia energii za 2024 rok z podziatem na zrédta jej pochodzenia

Ponizej podano energochfonno$¢ liczong jako catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach o
znacznym oddziatywaniu na klimat przypadajgcych na przychody netto w PLN z dziatalno$ci w sektorach o

znacznym oddziatywaniu na klimat

Lp. Wyszczegolnienie jednostka 2024
Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach o znacznym
1. oddziatywaniu na klimat MWh 40 811
Przychody netto z dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na
2. klimat tys. PLN 1010322

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat na przychody netto z dziafalnosci w sektorach o
3. znacznym oddziatywaniu na klimat (1/2) MWH/ tys. PLN
Tabela 51. Energochtonno$¢ GMZ w 2024

0,04

Powigzanie energochfonno$ci na podstawie przychodéw netto z informacjami dotyczacymi sprawozdawczosci

finansowej.
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Lp. Wyszczegolnienie 2024
Przychody netto z dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat
1. wykorzystane do obliczenia energochtonnosci 1010 322
2. Przychody netto (inne) 0
3. Calkowite przychody netto (1+2) - sprawozdanie finansowe 1010 322

Tabela 52. Przychody netto z dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat w 2024 roku

E1-6 — Emisje gazéw cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow cieplarnianych

Ponizej zestawiamy wyliczony za rok 2024 $lad weglowy Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w trzech zakresach: scope
1 (emisje bezposrednie), scope 2 (emisje posrednie) i scope 3 (emisje posrednie powstate w faficuchu warto$ci za
wyjatkiem emisji ujetych w scope 2). Obliczenia zostaty wykonane zgodnie z wytycznymi ,GHG Protocol Corporate
Standard”.

Wyniki w niniejszym raporcie zostaly wygenerowane na bazie danych zrodtowych, pochodzacych z dokumentow
wewnetrznych spotek GMZ takich jak: rejestry, faktury, zaméwienia oraz raporty do KOBIZE i BDO.

Granice organizacyjne

W wyliczeniach uwzgledniono nastepujace podmioty: MZ, MZKP, MZ GPBP, MZ Biprohut, MZN, MZE, MZRP, A-
Grotex, Polwax.

Z kalkulacji wytaczono spotki, ktdre nie prowadzity w 2024 roku dziatalnosci operacyjnej (PRInz i ModQS) lub ta
dziatalno$¢ byta nieistotna dla emisji gazéw cieplarnianych (Bud-Work). Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz dane te
w zestawieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego nie bedg poréwnywalne, gdyz w niniejszym zestawieniu
ujeto dwa nowe podmioty A-Grotex oraz Polwax, kiore zostaly po raz pierwszy uwzglednione w raporcie za
2024 roku.

W przypadku spétki Polwax, w ktérym MZ sprawuje kontrole operacyjng od sierpnia 2024 roku i od tego momentu
obejmuje te spdtke konsolidacjg petna, obliczajac emisji gazow cieplarnianych wygenerowanych przez ten podmiot
uwzgledniono jego catg emisje od sierpnia 2024 roku, pomimo iz udziat MZ w kapitale nie przekracza 50%.

Do obliczenia poszczegdlnych kategorii emisji przyjeto nastepujace zatozenia i mierniki:
zakres 1:

a. Paliwa w samochodach: w kategorii tej ujeto faktyczne zuzycie paliw w samochodach stuzbowych
z uwzglednieniem rodzaju paliwa (benzyna, diesel, LPG) na podstawie zgromadzonych faktur,

b. Maszyny i urzgdzenia: ujeto faktyczne zuzycie paliw w maszynach i urzadzeniach,
c. Koty grzewcze, piece: ujeto faktyczne zuzycie olejow i gazéw w kottach grzewczych i piecach.
Wskazniki emisji zanieczyszczen ze spalania paliw ustalono wg KOBIZE

zakres 2:

a. Energia elektryczna (location base): w kategorii tej ujeto faktyczne zuzycie energii elektrycznej nabytej
przez firme, w tym energii na ogrzewanie i chtodzenie, wyprodukowanej przez podmioty trzecie
zagregowane m.in. na potrzeby raportowania do KOBIZE, pomniejszony o straty na przesyle.

Slad weglowy wyliczono wskaznikiem pozyskanym z KOBIZE .

b. Energia elekiryczna (market base): zostat skalkulowany w oparciu o wskaznik rezydualny publikowany

przez AIB - https://www.aib-net.org/facts/european-residual-mix.

c. Energia cieplna: w kategorii tej ujeto faktyczne zuzycie energii elektrycznej zagregowane m.in. na
potrzeby raportowania do KOBIZE.
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Slad weglowy policzono wg wskaznikéw z URE.

zakres 3:

1.

a.

b.

2.

Zakupione surowce i ustugi: Na potrzeby wyliczenia tego zakresu surowce i ustugi rozdzielono na dwie
grupy.

Surowce: na podstawie kosztéw zakupionych towaréw ustalono ostatecznie, iz w GMZ funkcjonujg
podstawowe grupy surowcdw takie jak:

— stal (blachy, konstrukcje stalowe, stal zbrojeniowa, rury i profile stalowe),

—  beton (beton podktadowy, beton konstrukcyjny, prefabrykaty betonowe),

—  surowce parafinowe.

Dla tych podstawowych produktow wykorzystano wskazniki z bazy DEFRA 2024.

Ustugi:

— ustugi sprzetowe
— ustugi budowlane
— ustugi kooperacj.

Dla tych zakupionych ustug wykorzystano wskazniki ekonomiczne z bazy ADEME Full Carbon Base
in English — v17.0, 1j.https://data.europa.eu/data/datasets/5db1a0f46f444104866d1b437locale=en

Dobra inwestycyjne: wydobycie, produkcja i transport dobr inwestycyjnych, ktére zostaty nabyte przez
podmioty GMZ. Analizy dokonano na podstawie raportow pozyskanych z bazy informatycznej dot.
zakupionych dobr (w tym podstawowe grupy inwestycii, tj.: sprzet komputerowy, urzadzenia i maszyny
budowlane oraz $rodki transportowe). Do analizy wykorzystano wskazniki z bazy DEFRA 2024.

Dziatalnosc¢ zwigzana z paliwem i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2): w zakresie tym uwzgledniono emisje
WTT z zakupionej energii elektrycznej i cieplnej skalkulowane w oparciu o wskazniki z bazy DEFRA 2024
oraz straty na przesyle energii elektrycznej (T&D) skalkulowane w oparciu o baze KOBIZE.

Transport i dystrybucja upstream (przedprodukcyjna): wszystkie emisje dot. transportu zewnetrznego
i dystrybucji wg transportu lotniczego, kolejowego, drogowego, morskiego oraz magazynowanie. W tej
kategorii ujeto transport spotki Polwax. W zwigzku z powyzszym zgromadzono na podstawie wtasnych
rejestrow oraz bezposrednich danych dostarczonych przez przewoznikdw /kooperantow $wiadczacych
ustugi przewozowe dla tej spotki oraz obejmujacych dane dotyczace pokonywanej odlegtosci, wielkosci
przewozonego fadunku i wykorzystywanego $rodka transportu. W wyliczeniach nie uwzgledniono
przewozow wykonywanych wiasnym transportem ujetych w Zakresie 1 kalkulacji $ladu weglowego jako
emisje bezposrednie. Do analizy i okreSlenia emisji w tej kategorii zastosowano dedykowane narzedzie
kalkulacyjne zbudowane na bazie danych DEFRA.

Odpady powstate w wyniku dziafalnoSci: unieszkodliwianie i przetwarzanie odpaddw wytworzonych
w dziatalnosci spotek (w obiektach niebedacych wiasnoscia, ani niekontrolowanych przez spétki GMZ).
Wykorzystano Baze Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami (BDO).

Podroze stuzbowe: podstawowe informacie o delegacjach krajowych i zagranicznych dotyczace
w szczegolnosci wykorzystanego Srodka transportu (samochdéd, autobus, pocigg, samolot) oraz punktu
startowego i koricowego pozyskano z wewnetrznych rejestrow spdtek Grupy. Diugosci podrozy stuzbowych
okreslono na podstawie odlegtosci pomiedzy punktem startowym a koricowym do ktorych odbywaty sie
przejazdy danym typem pojazdu w ramach delegacji, a nastepnie zsumowano dla pojazdow tego samego
typu. W wyliczeniach emisji wynikajacych z delegacji pracownikow nie uwzgledniono podrozy stuzbowych
w ktorych wskazanym Srodkiem transportu byt samochdd stuzbowy, gdyz zostaty one ujete w Zakresie 1
jako emisje bezposrednie. Do analizy i okreslenia emisji w tej kategorii zastosowano odpowiednie wskazniki
z bazy DEFRA 2024.
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1.

11

12

Dojazdy pracownikow: Ze wzgledu na fakt, iz znaczna cze$¢ pracownikédw GMZ nie pracuje w jednym migjscu
i w wyniku zmieniajacych sie lokalizacji budéw przemieszcza sig¢ w obrebie kraju lub poza nim (w przypadku
budéw eksportowych) jedynym mozliwym sposobem wyliczenia tej kategorii jest postuzenie sie danymi
statystycznymi. Na podstawie zgromadzonych danych okreslono liczbe pracownikow zatrudnionych i
dojezdzajacych do pracy, a nastepnie odliczono liczbe dni urlopu. Do kalkulacji generowania $ladu
weglowego przez wybrany $rodek transportu oraz pokonywang odlegto$¢ pracownikow wykorzystano
raporty statystyczne. W wyliczeniach emisji wynikajacych z dojazdéw pracownikéw nie uwzgledniono
pracownikdéw Spdtki dla ktorych wskazanym $rodkiem transportu byt samochod stuzbowy — ujeto je w
Zakresie 1 jako emisje bezpo$rednie.

Transport i dystrybucja w obszarze downstream (do klienta): informacje dotyczace transportu i dystrybucji
do klienta (transport drogowy) zgromadzono na podstawie danych przewoznikéw Swiadczacych ustugi
przewozowe dla spdtek Grupy. W wyliczeniach nie uwzgledniono przewozéw wykonywanych wiasnym
transportem ujetych w Zakresie 1 kalkulaciji sladu weglowego jako emisje bezposrednie.

Wykorzystanie sprzedanych produktow: unieszkodliwianie i przetwarzanie odpaddw z produktéw sprzedanych
po zakorczeniu ich cyklu zycia. Dotyczy tylko towaréw wytwarzanych przez spétke Polwax.

Przetwarzanie sprzedanych produktow: emisje z ostatecznego przeznaczenie towaréw i ustug sprzedanych
przez spotke. Dotyczy tylko towaréw wytwarzanych przez spdtke Polwax.

Obszary dotyczace leasingu (8 i 13), przetwarzania potproduktow (10), franczyzy (14) oraz inwestycji kapitatowych
(15) nie zostaly ujete.

Przyczyny pominigcia poszczegdinych obszaréw:

Leasing (8) — GMZ dzierzawi aktywa w formie leasingu, jednakze emisje powstate w wyniku eksploatacii
sq ujete w scope 1,
Leasing (13) — GMZ nie wystepuje w roli leasingodawcy wobec innych podmiotow,

Franczyzy (14) - GMZ nie wystepuje w roli franczyzodawcy wobec innych podmiotow,

Inwestycje kapitatowe (15) — GMZ ani zaden z podmiotow zaleznych nie dokonata oraz/lub nie $wiadczy
ustug finansowych.

Ponizej prezentujemy slad weglowy organizacji w zakresie 1, 2 3.

Wyszczegolnienie 2024

emisje gazow cieplarnianych zakresu 1 brutto (t ekwiwalentu dwutlenku wegla) 3490

odsetek emisji gazow cieplarnianych z zakresu 1 z regulowanych systeméw handlu

emisjami (%)

emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto wg metody opartej na lokalizacji (t

ekwiwalentu dwutlenku wegla) 8526
emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto wg metody opartej na rynku (t ekwiwalentu 10438
dwutlenku wegla)
Catkowite posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakresu 3) brutto (t ekwiwalentu

481 504
dwutlenku wegla)
1. Zakupione surowcow i ustugi 59 999
2. Dobra inwestycyjna 631
3. Dziatalno$¢ zwigzana z paliwem i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2) 1057
4. Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu 373
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5. Odpady wytworzone w ramach operac;i 414
6. Podrdze stuzbowe 126
7. Dojazd pracownikéw do pracy 933
8. Aktywa leasingowane (jako leasingodawca) 0
9. Transport na nizszym szczeblu 396 745
10. Przetwarzanie sprzedanych produktéw 0
11. Wykorzystanie sprzedanych produktow 21208
12. Przetwarzanie sprzedanych produktdéw pod koniec przydatnosci do uzycia 19

Catkowite emisje gazdw cieplarnianych (metoda oparta na lokalizacji) (t ekwiwalentu
dwutlenku wegla)

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (metoda oparta na rynku) (t ekwiwalentu
dwutlenku wegla)

Uwaga: GMZ nie wytwarza biogenicznej emisji CO2 za spalania lub biodegradacji biomasy.
Tabela 53. Zestawienie $lad weglowy organizacji w zakresie 1,2 3.

493 520

495 432

Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych na podstawie przychodéw netto
Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych na

przychody netto Jednostka

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (wedtug (t ekwiwalentu 0.49
metody opartej na lokalizacji) na przychody netto CO2/tys. PLN) ’
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (wedtug (t ekwiwalentu 049

metody opartej na rynku) na przychody netto CO2Mtys. PLN)

Tabela 54. Zestawienie — intensywnos¢ emisji w 2024

E1-7 - Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazow cieplarnianych finansowane
za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

W 2024 roku GMZ nie prowadzita zakupu jednostek offsetéw ani Carbon Credits.

E1-8 — Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

GMZ nie stosuje wewnetrznego systemu ustalania optat za emisje gazow cieplarnianych.

11.2.3 Zanieczyszczenie

ESRS E2

E2-1 - Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

GMZ nie posiada osobnej polityki zwigzanej z zanieczyszczeniami, niemniej jednak w ramach certyfikowanej, badz
wdrazanej obecnie w niektérych spétkach, normy I1SO 14001 potwierdzajacej jakoS¢ i efektywno$¢ dziatania
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systemu zarzadzania Srodowiskowego obowigzujg polityki, procedury i instrukcje odnoszace sie do kwestii
zanieczyszczen (wskazane ponizej).

Wdrozone polityki zintegrowanego systemu zarzadzania jakoScia, Srodowiskiem oraz bezpieczeristwem i higieng
pracy” (,Polityka ZSZ") odnoszg sie do tagodzenia negatywnych wplywow zwigzanych z zanieczyszczeniem
powietrza, wody i gleby, w tym zapobiegania i kontroli. Istotnym elementem wdrozonych polityk sg zagadnienia
odnoszace sie do istotnego wptywu w zakresie emisji zanieczyszczen do powietrza. W obszarze zanieczyszczen,
odnoszg sie do substanciji potencjalnie niebezpiecznych i substancji wzbudzajacych szczegdlnie duze obawy jako
czynnikdw zanieczyszczajacych powietrze, istotnymi w ramach zidentyfikowanych wptywow, ryzyk i szans (IRO)
zidentyfikowano substancje emitowane w ramach realizowanych procesoéw produkcyjnych.

[. MZRP — spotka posiada certyfikat ISO 14001

Polityka zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscia, $rodowiskiem oraz bezpieczenstwem i higieng pracy”
— polityka wskazuje nadrzedne cele, w tym $rodowiskowe jako minimalizowanie szkodliwego wptywu na
otoczenie i ciggly jego nadzér oraz dbato$¢ o Srodowisko naturalne poprzez zapobieganie zanieczyszczeniom.
Cele te sg realizowane m. in. poprzez:

wdrozenie i doskonalenie proceséw Zintegrowanego systemu zarzadzania (ZSZ) zgodnego
z wymaganiami norm ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015, I1SO 45001:2018:2024,

state podnoszenie kwalifikacji personelu oraz jego $wiadomosci w zakresie odpowiedzialnosci za
realizowane dziatania,

analize aspektow srodowiskowych zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig oraz redukcje wptywu na
Srodowisko naturalne,

zaangazowanie kadry Spotki w dziatania na rzecz jakosci, Srodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy.

Kwestie realizacji przyjetych w Polityce ZSZ celow i przyjetych zatozen regulujq natomiast odpowiednie
procedury i instrukcje systemowe, w tym:

MZRP PZ 028 ,Nadzér nad odpadami oraz emisjami do powietrza i wody” — przedmiotem procedury w
odniesieniu do zidentyfikowanego ryzyka zwigzanego z zanieczyszczeniami sg zasady i tryb
postepowania w zakresie emisji celem zapobiegania zanieczyszczeniom oraz realizacji dziatan zgodnie
z wymaganiami prawnymi w danym obszarze. Procedura przypisuje odpowiedzialno$¢ za
poszczegoine dziatania specjaliscie ds. ochrony Srodowiska oraz wskazuje obszary, za ktdre
odpowiada kadra kierownicza. Zanieczyszczenia zaadresowane sg w zatgczniku nr 3 — Zasady
postepowania z emisjami do powietrza — dokument m. in. przypisuje odpowiedzialno$¢ za: dziatania, w
tym za udokumentowane zaznajomienie podlegtych pracownikow oraz pracownikéw swoich
podwykonawcow z wykazem zidentyfikowanych aspektéw srodowiskowych; postepowanie majace na
celu minimalizacje emisji do Srodowiska oraz niwelowanie ewentualnych zagrozen dla $rodowiska;
monitorowanie wzgledem dopuszczalnych limitow ujetych w pozwoleniach $Srodowiskowych
wydawanych na rzecz spotki lub przepisach prawa oraz dokonywanie oceny zgodnosci, a takze
sporzgdzanie sprawozdawczosci w obszarze emisji.

MZRP IZ 049 ,Zarzadzanie ryzykiem $rodowiskowym” - celem instrukcji jest spetnienie wymagan
dotyczacych zarzadzania ryzykiem S$rodowiskowym: aspektdw Srodowiskowych, mozliwych do
wystapienia awarii, wymagan prawnych i interesariuszy. Zarzadzanie ryzykiem Srodowiskowym ma
zapewni¢ zgodno$¢ z prawem, efektywno$¢, oszczedno$¢, terminowos¢ realizowanych procesow,
a takze przeciwdziatanie potencjalnym zagrozeniom, w tym ograniczenie do akceptowanego poziomu
skutkéw prawnych, $rodowiskowych i finansowych. Instrukcja przypisuje m.in. odpowiedzialno$¢ za
analize ryzyka Srodowiskowego oraz okresla sposéb dziatania wzgledem zidentyfikowanych ryzyk i
opisuje mechanizmy kontrolne, a takze sytuacje w ktorych konieczne jest opracowanie Programu
zarzadzania $rodowiskowego.
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2. MZRP/PZ/027 ,Aspekty $rodowiskowe wymagania prawne i inne, monitorowanie i pomiary, ocena
zgodnosci - przedmiotem procedury sg zasady i tryb postepowania przy identyfikacji, przegladzie i
aktualizacji aspektow Srodowiskowych, monitorowaniu i oceny ich wptywu na Srodowisko, wyznaczania
znaczacych aspektdw $rodowiskowych, oceny zgodnosci wzgledem przepiséw z zakresu ochrony
Srodowiska oraz innych wymagan majacych zastosowanie. Wynik dziatan w zakresie procedury to
udokumentowana analiza aspektéw $rodowiskowych.

3. MZRP 1Z 020 ,Podwykonawcy bezpieczenstwo, ochrona Srodowiska” - przedmiotem instrukcji sg
zasady, tryb postepowania oraz odpowiedzialno$¢ podczas przekazywania informacji dla
Podwykonawcow w zakresie Systemu Zarzadzania Srodowiskowego zgodnego m. in. z norma
ISO 14001.

4. MZRP PZ 029 ,Gotowo$¢ na wypadek awarii i reagowanie na awarie” - procedura okresla zasady i tryb
postepowania przy identyfikowaniu m.in. zagrozen srodowiskowych (potencjalnych wypadkdw i sytuacii
awaryjnych) oraz postepowania poawaryjnego. Procedura opisuje sposdb postepowanie w przypadku
awarii oraz przypisuje odpowiedzialnos¢ za realizacje dziatan naprawczych.

Powyzsza polityka i zwigzana z nig dokumentacja systemowa, tj. procedury i instrukcje obejmujg swoim
zakresem operacje wiasne spotki MZRP oraz czesciowo jej fancucha wartosci w odniesieniu do wszystkich
obszaréw geograficznych, na ktérych spotka prowadzi dziatalno$c.

Za wdrazanie powyzszej polityki wraz z powigzang dokumentacja systemowg odpowiedzialny jest Zarzad spotki
MZRP.

Polityka ZSZ MZRP odnosi sie do normy ISO 14001 dot. jako$ci i efektywnosci dziatania systemu zarzadzania
Srodowiskowego.

Dokumentacja zwigzana z Politykgq ZSZ jest dostepna zainteresowanym stronom, w tym pracownikom
odpowiedzialnym za poszczeg6lne obszary oraz podwykonawcom, zaréwno bezposrednio w celu
potwierdzenia zapoznania sie z treScig dokumentu, jak i za posrednictwem wewnetrznych systeméw
informatycznych (w przypadku pracownikow).

. Polwax — spdtka posiada certyfikat ISO 14001

Polityka zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscia, $rodowiskiem oraz bezpieczefstwem i higieng pracy
(,Polityka ZSZ") — polityka wskazuje nadrzedne cele, w tym Srodowiskowe jako minimalizowanie szkodliwego
wptywu na otoczenie i ciggly jego nadzor oraz dbatos¢ o srodowisko naturalne poprzez zapobieganie
zanieczyszczeniom. Cele te sg realizowane m. in. poprzez:

— wadrozenie i doskonalenie procesow Zintegrowanego systemu zarzadzania (ZSZ) zgodnego
z wymaganiami norm 1SO 9001:2015, 1ISO 14001:2015, ISO 45001:2024 ,

— state podnoszenie kwalifikacji personelu oraz jego $wiadomosci w zakresie odpowiedzialno$ci za
realizowane dziatania,

— analize aspektow $rodowiskowych zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig oraz redukcje wptywu na
$rodowisko naturalne,

— zaangazowanie kadry Spotki w dziatania na rzecz jako$ci, srodowiska, bezpieczenstwa i higieny
pracy.

Kwestie realizacji przyjetych w Polityce ZSZ celdw i przyjetych zatozen regulujg natomiast odpowiednie procedury
i instrukcje systemowe, w tym:

1. PRF.31.01.00.00 ,Identyfikacja znaczacych aspektow $rodowiskowych” — procedura zapewnia wiaciwg
identyfikacje i ocene wszystkich aspektow $rodowiskowych, ktéra majq wptyw lub moga mie¢ na
Srodowisko. Na podstawie procedury przygotowane zostaty karty identyfikacji aspektow $rodowiskowych
dla komorek organizacyjnych, w ktérych zostaty zidentyfikowane aspekty, réwniez znaczace.
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2. PRF.32.01.00.00 ,ldentyfikacja wymagan prawnych i innych wymagarn dotyczacych ochrony srodowiska
— procedura zapewnia, ze wszystkie wymagania prawne i inne wymagania majace zastosowanie do
aspektow srodowiskowych, dziatan, wyrobdw, i ustug zostaty zidentyfikowane, nadzorowanie, a dwa razy
w roku przygotowywana jest ocena zgodnosci dziatalno$ci Spotki z wymaganiami.

3. PRF.47.01.00.00 ,Przygotowywanie i reagowanie na wypadki i powazne awarie” — procedura zapewnia,
ze wszystkie zaistniate incydenty, sytuacje awaryjne oraz sytuacje kryzysowe, ktére moga mie¢ wptyw na
srodowisko zostang zidentyfikowane, a takze zapewnia odpowiednie rozwigzania organizacyjne, ktorych
celem jest zapobieganie i/lub ograniczanie mozliwo$ci wystapienia powaznej awarii poprzez zaplanowane
reagowanie na sytuacje awaryjne.

4. PRF.51.01.00.00 ,Monitorowanie proceséw i dziatar majacych wptyw na srodowisko i BHP” — procedura
zapewnia regularne kontrolowanie i wykonywanie pomiaréw parametréw procesow i dziatan majacych
wptyw na $rodowisko i BHP.

Powyzsza polityka i zwigzana z nig dokumentacja systemowa obejmuja swoim zakresem operacje wtasne spotki
Polwax oraz cze$ciowo jej tancucha wartosci w odniesieniu do obszaréw geograficznych, na ktérych spétka
prowadzi dziatalnosé, tj. Jasto oraz Czechowice-Dziedzice.

Za wdrazanie powyzszej polityki wraz z powigzang dokumentacijg systemowg odpowiedzialny jest Zarzad spdtki
Polwax.

Polityka ZSZ Polwax odnosi sie do normy ISO 14 001 dot. jakosci i efektywno$ci dziatania systemu zarzadzania
Srodowiskowego.

Dokumentacja zwigzana z Politykq ZSZ jest udostepniana zainteresowanym stronom, w tym pracownikom
odpowiedzialnym za poszczegoine obszary oraz podwykonawcom badz to bezpo$rednio w celu udokumentowania
zaznajomienia sie z dokumentem, badz to przy wykorzystaniu wewnetrznych systemoéw informatycznych (dot.
pracownikow).

Powyzsza dokumentacja dotyczaca zarowno MZRP, jak i Polwax nie odnosi sie do zastepowania substancji
potencjalnie niebezpiecznych oraz nie reguluje stopniowego wycofywania substancji wzbudzajacych szczegoine
duze obawy, niemniej jednak odnosi sie do postepowania majacego na celu minimalizacje emisji do Srodowiska
oraz niwelowanie ewentualnych zagrozen dla Srodowiska.

[ll. MZ GPBP — spotka w trakcie wdrazania normy 1SO 14001

W ramach prac nad wdrozeniem I1SO 14 001 spétka przyjeta ,Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzadzania’,
ktérej celem jest m.in. dazenie do minimalizacji niekorzystnego wptywu na $rodowisko oraz bezpieczenstwo
pracownikdw, klientéw, dostawcoéw i spoteczenstwa. Chcac realizowaé przyjete w Polityce ZSZ cele
opracowywane sg obecnie procedury i instrukcje systemowe jak réwniez program doskonalenia na najblizszy
okres.

E2-2 - Dzialania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

W zwigzku z emisjg zanieczyszczen do powietrza oraz wykorzystaniem substanciji potencjalnie niebezpiecznych
oraz substancji wzbudzajacych szczegolnie duze obawy, w tym takich jak etylobenzen czy toluen (obecnych w
farbach i rozpuszczalnikach), wdrozono kompleksowe Srodki ochronne w dwoch gtéwnych obszarach, tj.: ochrony
Srodowiska oraz BHP - pomimo braku klasyfikacji substancji uzywanych w procesie produkcyjnym jako
kancerogenne oraz mutagenne, aby zminimalizowac emisje lotnych zwigzkéw organicznych (LZO):

1. Srodki ochrony $rodowiska

— promowanie stosowania ekologicznych farby i rozpuszczalnikéw, w tym wybor farb i lakierow na bazie
wody zamiast farb rozpuszczalnikowych, oraz stosowanie rozpuszczalnikow o niskiej zawartosci LZO lub
$rodkow zastepczych (np. rozcienczalniki ekologiczne) w przypadku dziatan na wtasng rzecz,
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- oczyszczanie gazow przemystowych - stosowanie instalacji systemow filtracji i oczyszczania powietrza,

— monitorowanie emisji i dostosowanie technologii produkcji do norm srodowiskowych — coroczne pomiary
Srodowiskowe — zaréwno pod wzgledem Srodowiska pracy, jak i emisji do powietrza,

— stosowanie wentylacji i zamknietych systemédw malowania - wykorzystanie kabin lakierniczych z filtrami
redukujacymi emisje LZO,

— optymalizacja proceséw produkcyjnych - minimalizacja strat farb i rozpuszczalnikbw poprzez maks.
wykorzystanie zakupionych substancji z uwzglednieniem wymagan projektéw; odpowiednie dozowanie
farb,

— bezpieczne magazynowanie i przechowywanie substancji - wentylacja, zabezpieczenie powierzchni,
absorbenty, szkolenia pracownikdw, wydzielone miejsca, oznakowanie, wanny wychwytowe;

— prowadzenie odpowiedniej gospodarki odpadami i recykling - bezpieczna utylizacja odpaddw
zawierajacych LZO,

— monitorowanie i ewidencja rodzaju i wielkosci emisji, prowadzenie sprawozdawczosci Srodowiskowej,
analiza aspektow srodowiskowych zgodnie z wdrozonymi w tym zakresie procedurami i instrukcjami,
a takze z ISO 14001 w odniesieniu do spétek posiadajacych certyfikat ISO,

- prowadzenie pomiaréw $rodowiskowych zgodnie z uzyskanymi decyzjami $rodowiskowymi oraz nadzér
nad ich przestrzeganiem,

— raportowanie wynikéw pomiaréw, wykonanie rocznego bilansu zuzycia surowcow oraz czasow pracy.

2. Srodki ochrony BHP

— stosowanie odpowiednich $rodkéw ochrony indywidualnej pracownikéw (maski i pétmaski, rekawice
odporne na chemikalia, odziez ochronng (kombinezony) chronigca skore przed kontakt z substancjami
chemicznymi,

- stosowanie wentylacji i systeméw odciggowych (lokalne wyciagi w miejscach realizacji dziatan; wentylacja
ogdlna, filtry),

— przestrzeganie zasad bezpiecznej organizacji pracy - ograniczenie czasu ekspozycji pracownikow na
substancje szkodliwe poprzez rotacje stanowisk, automatyzacja procesow malowania i suszenia w celu
zmniejszenia kontaktu pracownikéw z chemikaliami — kabina malarska;

— przeprowadzanie odpowiednich szkolen i wdrazanie procedur awaryjnych - szkolenia BHP dotyczace
pracy z farbami i rozpuszczalnikami, opracowanie procedur awaryjnych na wypadek wycieku substancii,
wysokiej emisji do powietrza, coroczna analiza dziatan i dziatania nastepcze, stacje do ptukania oczu,

— monitorowanie stezen substancji poprzez regularne pomiary na stanowiskach pracy.

Powyzsze dziatania sg dziataniami dtugookresowym, obejmujacym swoim zakresem zaréwno zaktady produkcyjne
i wytwdrnie konstrukcji stalowych, jak i budowy w ramach catej GMZ. Byly one realizowane takze w 2024 r.
Dziatania te majg na celu minimalizacje negatywnych skutkow, a tam gdzie to mozliwe ich wyeliminowanie. Nie
wymagajg one ponoszenia znacznych wydatkow, wydatki te ponoszone sg w kazdym okresie sprawozdawczym
jako koszty operacyjne. W 2024 roku GMZ nie poniosta istotnych inwestycji zwigzanych z realizacjg powyzszych
dziatan i nie planuje w najblizszym okresie inwestycji z tym zwigzanych.

E2-3 - Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

GMZ nie posiada celéw w zakresie zanieczyszczen. Poziom emitowanych zanieczyszczen zwigzany jest $cisle z
dostepnymi na rynku technologiami, a takze z wymaganiami klientéw. Ponadto, emitowane przez GMZ
zanieczyszczenia nie przekraczajg limitow ujetych w pozwoleniach Srodowiskowych wydawanych na rzecz
poszczegoinych spotek lub w przepisach prawa.
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Jednostki wchodzace w sktad GMZ monitorujg skuteczno$¢ przyjetych polityk i dziatan poprzez prowadzenie
pomiaréw Srodowiskowych zgodnie z uzyskanymi decyzjami $rodowiskowymi oraz nadzér nad ich
przestrzeganiem, a takze poprzez raportowanie wynikéw pomiaréw, zgodnie z wymogami prawa, tj. przekazywanie
odpowiednich raportéw do KOBIZE i sprawozdan dotyczacych wykazu zawierajgcego informacje i dane o
rodzajach i wielkosci emisji gazoéw lub pytéw wprowadzanych do powietrza oraz informacje o zakresie korzystania
ze $rodowiska wraz z wysoko$cig naleznych optat, ktére przekazywane sg do odpowiedniego Urzedu
Marszatkowskiego. GMZ wyznacza poziom ambicji w postaci minimalizacji emisji zanieczyszczen w ramach limitow
ujetych w pozwoleniach $rodowiskowych wydawanych na rzecz poszczegdlnych spotek i w przepisach prawa. Do
oceny postepéw w tym obszarze GMZ wykorzystuje raporty KOBIZE oraz inng sprawozdawczo$¢ wymagang
prawem.

E2-4 — Zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby

GMZ w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig emituje w wyniku operacji wtasnych czynniki zanieczyszczajace.
Czynniki te dotyczg gtownie emisji do powietrza. W zwigzku z powyzszym GMZ dokonata analizy obiektow nad
ktorymi sprawuje kontrole operacyjng i kontrole finansowa z uwzglednieniem zatgcznika nr Il do rozporzadzenia
(WE) nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 stycznia 2006 r. w sprawie ustanowienia
Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen i zmieniajace dyrektywe Rady 91/689/EWG i
96/61/WE. Przeprowadzona analiza wskazata, ze emisja z instalacji w odniesieniu do ktérych GMZ sprawuje
kontrole, o ktdrej mowa powyzej nie przekracza obowigzujacych wartosci progowych okreslonych w zatgczniku nr
[ do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006.

E2-5 — Substancije potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegdlnie duze obawy

GMZ zidentyfikowata rzeczywisty negatywny wptyw w obszarze zanieczyszczen z wykorzystaniem substancii
potencjalnie niebezpiecznych oraz substancji wzbudzajacych szczegdinie duze obawy.

W zwigzku z tym jednostka ponizej wykazuje gtowne substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje
wzbudzajace szczegolinie duze obawy, ktdre zidentyfikowata w 2024 r. (sq to substancje emitowane do powietrza).

Ponizsze dane pochodzg z pomiardw, zgodnie z wymogami prawa, 1. przekazywanie odpowiednich raportéw do
KOBIZE i sprawozdan dotyczacych wykazu zawierajgcego informacije i dane o rodzajach i wielkosci emisji gazéw
lub pytéw wprowadzanych do powietrza oraz informacje o zakresie korzystania ze $rodowiska wraz z wysokoscig
naleznych opfat, ktére przekazywane sg do odpowiedniego Urzedu Marszatkowskiego.

Wykaz substancji potencjalnie niebezpiecznych i substancji wzbudzajacych szczegélnie duze obawy
w kg/rok

Jednostka 2024

Catkowita ilo§¢ substancji potencjalnie niebezpiecznych, ktére
opuszczajq zaktady w postaci emisji, jako produkty lub jako cze$é kg 12 364,72
produktow lub ustug, w tym:

- ilo$¢ substancji potencjalnie niebezpiecznych, ktore opuszczajg,
zakfady w postaci emis;ji

Catkowita ilo§¢ substancji wzbudzajacych szczegélnie duze

obawy, ktore opuszczaja zaklady w postaci emisji, jako produkty kg 3 147,28
lub jako cze$¢ produktéw lub ustug, w tym:

- ilos¢ substancji wzbudzajacych szczegolnie duze obawy, ktére
opuszczajg zaktady w postaci emisji

kg 12 364,72

kg 3 147,28

Tabela 55. Zestawienie — substancje potencjalnie niebezpieczne oraz substancje wzbudzajace szczegélnie duze obawy
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* powyzsza tabela zawiera gtdwne substancje potencjalnie niebezpieczne oraz substancje wzbudzajgce szczegélnie duze obawy emitowane do powietrza w
2024 r. (w odniesieniu do spotki MZKP wykazano dane szacunkowe oparte na 2023 r.) przez spotki gfdwnie w ramach posiadanych instalacji. Tabela nie
uwzglednia emisji niezorganizowanych, ktore majg miejsce na budowach realizowanych przez MZ GPBP.
** GMZ nie ewidencjonowata danych dotyczacych ilosci substancji potencjalnie niebezpiecznych oraz substancji wzbudzajgcych szczegéine duze obawy,
ktdre wykorzystuje podczas produkcji i ktére sq nabywane - iloSci te bedg raportowane w kolejnych latach.

11.2.4 Woda i zasoby morskie
ESRS E3

E3-1 - Polityki zwigzane z woda i zasobami morskimi

GMZ nie posiada polityki zwigzanej z woda.

Podtemat ,zasoby morskie” nie zostat uznany jako istotny.

Jedna z lokalizacji, tj. Czestochowa, ul. Kucelinska 44/48, stanowigca siedzibe Wytwdrni Konstrukcji Stalowych i
Rurociggow w Czestochowie, nalezaca do spotki MZRP potozona jest na obszarze o znacznym deficycie wody.
Fakt ten ustalono na podstawie narzedzia Swiatowego Instytutu Zasobow o nazwie Aqueduct Water Risk Atlas.
Lokalizacja ta nie jest objeta politykg zwigzana z wodg w zwigzku z faktem, iz GMZ nie posiada takiej polityki.
Dziatalno$¢ prowadzona w tej lokalizacii, tj. w Czestochowie stanowi niewielki udziat w ramach catej Grupy (udziat

przychoddw z dziatalno$ci zrealizowanej w tej lokalizacji w 2024 roku wynidst ok. 6%), w zwigzku z tym odstgpiono
od wdrazania polityki zwigzanej z woda.

E3-2 - Dziatania i zasoby zwigzane z politykami dotyczacymi wody

GMZ podijeta i planuje podja¢ nastepujace dziatania w zwiazku wodg (dot. zidentyfikowanych IRO, tzn. poboru i
zrzutu wody). Dziatania te sg podejmowane bez przyjetej polityki:

Dziatania zwiazane z woda podjete w minionym okresie:

Ze wzgledu na bliskie sasiedztwo rzeki Bytomki lokalizacja w Zabrzu ul. Nad Kanatem 35 jest narazona na ryzyko
zwigzane z wodg. Koryto rzeki Bytomki posiada nadmiarowg przepustowos¢ wzgledem przeptywow
powodziowych. Odptyw wdd opadowych i roztopowych poprzez 2 wyloty z terenu zaktadu stanowi niewielkg ilo¢,
w stosunku do przeptywdw podwyzszonych i maksymalnych, dlatego tez nie jest w stanie oddziatywac istotnie na
przeptyw wéd w korycie. Mimo to celem zmniejszenia nieregularnosci odprowadzanych wéd opadowych
i roztopowych do rzeki Bytomki Spétka zainstalowata podziemne zbiorniki retencyjne o pojemnosci 88,7 m3. Wody
opadowe i roztopowe z terenu zaktadu odprowadzane sg na podstawie posiadanego pozwolenia wodnoprawnego.

Poza powyzszymi dziataniami w 2024 r. podejmowata state dziatania dot. odzysku wody deszczowej i ponowne jej
wykorzystanie dla celéw wewnetrznych (z pominieciem procesoéw technologicznych) w niektérych lokalizacjach
statych — dziatania te bedg w miare mozliwosci w uzasadnionych przypadkach rozszerzane.

Planowane dziatania zwigzane z woda:

Jednym z zatozeniem przyjetej w 2024 roku Strategii ESG i dekarbonizacji jest racjonalne wykorzystanie zasobow
wodnych. GMZ wyznaczyta sobie dwa sposoby osiggnigcia tego zatozenia:

—  szkolenie pracownikow na temat oszczedzania wody w miejscu pracy do 2027 roku,

—  wprowadzenie korzystania z wody deszczowej w lokalizacjach GMZ i na realizowanych inwestycjach jako
alternatywnego zrodta w procesach przemystowych oraz infrastrukturalnych (oczywiscie tam gdzie wtérne
wykorzystanie wody deszczowej w procesie technologicznym zezwala na takie dziatanie) do 2028 roku.

GMZ nie podejmowata specjalnych dziatan i nie przydzielita specjalnych zasobéw w odniesieniu do obszaréw
narazonych na ryzyko zwigzane z woda, w tym obszaréw o znacznym deficycie wody.
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E3-3 — Cele zwiazane z woda

GMZ nie wyznaczyta wymiernych zorientowanych na rezultaty celow w zakresie zwigzanym z woda. Planuje je
wyznaczy¢ w perspektywie Srednioterminowej na bazie przyjetej Strategii ESG i dekarbonizacji po uprzednim
analizie przyjetych zatozen i osigganych wynikéw dziatar planowanych do podjecia w przyjetej Strategii, o ktdrej
mowa powyzej.

GMZ nie monitoruje skutecznosci polityk w tym obszarze, ze wzgledu na brak takich polityk i nie podejmuije dziatan
monitorujacych wynikajacych z procedur dedykowanych do tego obszaru IRO, niemniej jednak swoj wptyw na
zasoby wodne kontroluje poprzez:

— regularny (roczny) pomiar ilosci wody pobieranej z sieci wodociggowej,
— dokonuje audytéw niezbednych do uzyskania pozwoler wodnoprawnych i

— monitoruje poziom realizacji posiadanych pozwolen wodnoprawnych.

E3-4 — Zuzycie wody

Jednostka 2024

Zuzycie wody Catkowite zuzycie wody m3 7 929,00

Catkowite zuzycie wody na obszarach narazonych na ryzyko

3
zwigzane z wodg, w tym na obszarach o znacznym deficycie wody m tied
Catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu m3 0,00
Catkowita ilo¢ magazynowej wody m3 0,00
Intensywno$¢ . L - s
2uzycia wody Catkowite zuzycie wody w przeliczeniu na 1min przychodu m3/1 min zt 785
Pobérizrzut wody  Catkowity pobdr wody mé 28 134,47
Catkowity zrzut wody m3 20 205,47

Uwaga: powyzsze dane nie uwzgledniajg wody opadowej i roztopowej. GMZ nie dokonuje pomiaréw i ewidencji tej wody opadowej i roztopowej
Tabela 56. Zestawienie — pobdr i zrzut wody w 2024 roku w GMZ

Powyzsze ilosci pochodzg z bezpo$rednich pomiardéw z odczytdw z atestowanych licznikow, ktorych prawidtowosé
dziatania podlega okresowej certyfikacji oraz z ewidencji na bazie faktur kosztowych dotyczacych pozyskiwania
wody i odprowadzania $ciek.

Dostawcami wody sg podmioty zewnetrzne.

Wodochtonno$¢ GMZ (catkowite zuzycie wody w ramach wiasnych operacji w m3 na kazdy 1 min PLN przychodu
netto) wynosi 7,85.

11.2.5 Wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu zamknigtym
ESRS E5

E5-1 - Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
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GMZ nie posiada osobnej polityk w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), niemniej jednak w ramach
obowigzujacej badz wdrazanej obecnie w niektorych spdtkach normy ISO 14001 potwierdzajacej jako$¢ i
efektywno$¢ dziatania systemu zarzadzania srodowiskowego obowigzujg nastepujace polityki, procedury i
instrukcje odnoszace sie do kwestii odpadow:

[. MZRP — spdtka posiada certyfikat ISO 14001

1.

Polityka zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscia, Srodowiskiem oraz bezpieczenistwem i higieng pracy”
(,Polityka ZSZ") — polityka wskazuje nadrzedne cele, w tym Srodowiskowe jako minimalizowanie szkodliwego

wptywu na otoczenie i ciggty jego nadzér. Cele te w zakresie zidentyfikowanego IRO w odniesieniu do

odpaddw realizowane sg m. in. poprzez:

— wdrozenie i doskonalenie procesow Zintegrowanego systemu zarzadzania (ZSZ) zgodnego
z wymaganiami norm ISO 9001:2015, I1SO 14001:2015, 1ISO 45001:2018 oraz SCC**VAZ-2021,

— state podnoszenie kwalifikacji personelu oraz jego $wiadomosci w zakresie odpowiedzialno$ci za
realizowane dziatania,

— analize aspektow $rodowiskowych zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig oraz redukcje wptywu na
$rodowisko naturalne,

— zaangazowanie kadry Spétki w dziatania na rzecz jako$ci, Srodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy,

Kwestie realizacji przyjetych w Polityce ZSZ celéw i przyjetych zatozen reguluje natomiast procedura MZRP
PZ 028 ,Nadzér nad odpadami oraz emisjami do powietrza i wody” — przedmiotem procedury w odniesieniu
do zidentyfikowanego ryzyka zwigzanego z odpadami sq zasady i tryb postepowania w zakresie gospodarki
odpadami oraz realizacji dziatan zgodnie z wymaganiami prawnymi w danym obszarze. Procedura przypisuje
odpowiedzialno$¢ za poszczegolne dziatania specjali$cie ds. ochrony $rodowiska oraz wskazuje obszary, za
ktére odpowiada kadra kierownicza.

W odniesieniu do odpaddw dokument zawiera nastepujace wytyczne:

Zatacznik nr 1 — Zasady postepowania — odpady inne niz niebezpieczne — dokument m. in. przypisuje
odpowiedzialnos¢ za: dziatania, w tym za udokumentowane zaznajomienie podlegtych pracownikéw oraz
pracownikdw swoich podwykonawcow z wykazem zidentyfikowanych aspektow Srodowiskowych (w tym
odpaddw); oraz okresla zasady postepowania z wytworzonymi odpadami w dane;j lokalizacji; prowadzenia
zgodnie z wymaganiami ustawy o odpadach i/lub wymaganymi pozwoleniami na wytwarzanie odpadéw (tam
gdzie decyzje sq wymagane) selektywnej zbiorki odpadéw w oddzielnych oznakowanych pojemnikach
(opakowaniach) dostosowanych do rodzaju odpadu, masy wytwarzanego odpadu, a takze zasady
magazynowania odpadow z uwzglednieniem ich wtasciwosci chemicznych i fizycznych. Dokument wskazuje
réwniez podmioty, ktérym przekazywane sg odpady (podmioty posiadajace odpowiednie zezwolenia oraz
wpis do rejestru BDO w zakresie transportu odpadéw). Dokument okre$la rowniez sposob ewidencji
odpaddw i wskazuje osoby odpowiedzialne za ten obszar — dokument ewidencji odpadéw, sporzadza sie
za pomocg indywidualnego konta w Bazie danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce
odpadami, tzw. BDO. Schemat postepowania z odpadami jest dokumentowany w formie ,Podrecznika
postepowania z odpadami” dedykowanego dla lokalizacji, ktory zawiera wzory dokumentow do
zastosowania (o$wiadczenie, protokét, etykieta, oznaczenia) oraz schemat zgtoszen odbioréw odpadéw
uwzgledniajac dziatania w BDO.

Zatgcznik nr 2 — Zasady postepowania z odpadami niebezpiecznymi — dokument m. in. przypisuje
odpowiedzialno$¢ za: dziatania i opisuje poszczegolne dziatania tozsamo jak w przypadku odpadéw innych
niz niebezpieczne oraz wskazuje szczegdlne zasady w zakresie magazynowania, a takze okresla podmioty,
ktdre otrzymujq i transportujg (wytacznie podmioty posiadajace stosowne uprawnienia lub decyzje).

Plan gospodarowania odpadami w odniesieniu do lokalizacji — dokument okresla kod i rodzaj odpadow,
zrédto powstania, sposob postepowania oraz miejsce magazynowania odpadow na terenie spétki, sposdb
zmniejszenia oddziatywania oraz sposob zagospodarowania (O-odzysk, U — unieszkodliwianie).

Strona | 170



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno§ci MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
zarok 2024

Powyzsza polityka i zwigzana z nig dokumentacja systemowa, tj. procedury i instrukcje obejmujg swoim
zakresem operacje wlasne spdtki MZRP oraz czesciowo jej tancucha wartosci w odniesieniu do wszystkich
obszaréw geograficznych na ktorych spdtka prowadzi dziatalno$é.

Za wdrazanie powyzszej polityki wraz z powigzang dokumentacija systemowg odpowiedzialny jest Zarzad spotki
MZRP.

Polityka ZSZ MZRP odnosi sie do normy ISO 14001 dot. jako$ci i efektywnosci dziatania systemu zarzadzania
Srodowiskowego.

Dokumentacja zwigzana z Politykg ZSZ jest dostepna zainteresowanym stronom, w tym pracownikom
odpowiedzialnym za poszczeg6lne obszary oraz podwykonawcom, zaréwno bezposrednio w celu
potwierdzenia zapoznania sie z tre$cig dokumentu, jak i za posrednictwem wewnetrznych systeméw
informatycznych (w przypadku pracownikow).

[l. Polwax — spotka posiada certyfikat ISO 14001

1. Polityka zintegrowanego systemu zarzadzania jako$cig, Srodowiskiem oraz bezpieczenstwem i higieng
pracy (,Polityka ZSZ") — polityka wskazuje nadrzedne cele, w tym $rodowiskowe jako minimalizowanie
szkodliwego wptywu na otoczenie i ciagly jego nadzér oraz dbatos¢ o srodowisko naturalne. Cele te sg
realizowane realizowany m. in. poprzez:

— wdrozenie i doskonalenie proceséw Zintegrowanego systemu zarzadzania (ZSZ) zgodnego
z wymaganiami norm 1SO 9001:2015, 1ISO 14001:2015, ISO 45001:2024 oraz SCC**VAZ-2021,

— state podnoszenie kwalifikacji personelu oraz jego $wiadomos$ci w zakresie odpowiedzialnosci za
realizowane dziatania,

— analize aspektéw Srodowiskowych zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig oraz redukcje wptywu na
Srodowisko naturalne,

— zaangazowanie kadry Spotki w dziatania narzecz jako$ci, Srodowiska, bezpieczenstwa i higieny
pracy.

Kwestie realizacji przyjetych w Polityce ZSZ celdw i przyjetych zatozen regulujg natomiast odpowiednie
procedury i instrukcje systemowe, w tym:

2. PRF.46.02.00.00 ,Gospodarka odpadami” — procedura zapewnia, ze wytwarzanie, magazynowanie,
odzysk i unieszkodliwienie odpadéw prowadzone jest zgodnie z obowigzujagcymi w tym zakresie
przepisami prawa i postanowieniami w uzyskanych pozwoleniach i decyzjach. Dokument okre$la takze
zasady oznakowania miejsc przechowywania odpadéw, przekazywania odpaddw i ich ewidencjowania,
jak réwniez postepowanie z odpadami powstatymi poza instalacja.

Spdtka Polwax nie posiada zezwolen zwigzanych z wytwarzaniem odpadéw — nie jest wymagane. W
ramach nadzoru nad odpadami prowadzony jest Wykaz odpadéw powstajgcych na terenie Polwax, z
podziatem na zakfady produkcyjne i ze wskazaniem maksymalnej ilosci produkowanej w ciggu roku i
miejscem ich wstepnego magazynowania.

Powyzsza polityka i zwigzana z nig dokumentacja systemowa, obejmuja swoim zakresem operacje wtasne
spotki Polwax oraz cze$ciowo jej taricucha wartosci w odniesieniu do obszaréw geograficznych na ktérych
spotka prowadzi dziatalno$¢, {j. Jasto oraz Czechowice-Dziedzice.

Za wdrazanie powyzszej polityki wraz z powigzang dokumentacijg systemowa odpowiedzialny jest Zarzad
spotki Polwax.
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Polityka ZSZ Polwax odnosi sie do normy ISO 14 001 dot. jakosci i efektywnosci dziatania systemu
zarzadzania Srodowiskowego.

Dokumentacja zwigzana z Polityka ZSZ jest udostepniana zainteresowanym stronom, w tym pracownikom
odpowiedzialnym za poszczegdlne obszary oraz podwykonawcom badz to bezposrednio w celu
udokumentowania zaznajomienia sie z dokumentem, badz to przy wykorzystaniu wewnetrznych
systemow informatycznych (dot. pracownikdw).

.  MZ GPBP - spotka w trakcie wdrazania normy 1ISO 14001

W ramach prac nad wdrozeniem ISO 14 001 spdtka przyjeta ,Polityke Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania’, ktorej celem jest m.in. dgzenie do minimalizacji niekorzystnego wptywu na $rodowisko oraz
bezpieczenstwo pracownikow, klientdw, dostawcoéw i spoteczenstwa. Chcac realizowaC przyjete
w Polityce ZSZ cele opracowywane sg obecnie procedury i instrukcje systemowe jak réwniez program
doskonalenia na najblizszy okres.

E5-2 - Dziatania i zasoby zwiazane z wykorzystaniem zasob6w oraz gospodarka o obiegu zamknietym

W zwigzku z wytwarzaniem odpaddw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne spotki w zaleznosci od specyfiki
swojej dziatalnosci podjety dziatania zmierzajace do prowadzenia ewidencji odpadéw oraz zabezpieczanie ich
sktadowania czy magazynowania, a takze ich ponownego uzycia czy recyklingu ze szczegdlnym uwzglednieniem
odpadow niebezpiecznych.

Podjete i planowane dziatania w zakresie gospodarowania odpadami i $rodki ochronne:

1. Minimalizacja wytwarzania odpadow:

—  optymalizacja zuzycia materiatu w procesie cigcia i obrobki w celu zmniejszenia odpadéw materiatowych,

—  planowanie zuzycia surowcdw — optymalizacja rozkroju blach i profili, aby zminimalizowa¢ odpady
poprodukeyjne,

— recykling i ponowne wykorzystanie — segregacja odpaddw, recykling odpadéw, ponowne zastosowanie
zgodnie z literg prawa oraz w zachowaniu wymagan realizacyjnych,

—  redukcja zuzycia farb i chemikaliow — stosowanie systeméw malowania, ograniczenie strat rozpuszczalnikow,
—  kontrola i szkolenia pracownikéw — szkolenia z zakresu wykorzystania materiatéw i minimalizacji odpadéw,

—  odpowiednia gospodarka magazynowa — kontrola stanéw magazynowych, kontrola temperatury i wilgotnoci
powietrza aby zachowa¢ wtasciwosci substancji oraz unikna¢ przeterminowania materiatow i powstawania
odpadu.

2. Organizacja magazynowania odpadéw:

—  wydzielenie osobnych stref dla odpaddw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne,

— w przypadku odpadéw palnych realizacja dziatan w zgodzie z dedykowanym operatem ppoz , w tym
zastosowanie stref bezpieczenstwa oraz wszelkich wymagan w zakresie oznakowania, przechowywania,
segregacii, dostepu, wentylacji oraz $rodkdw gasniczych,
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odpady sg przechowywane w wyznaczonych, utwardzonych, szczelnych i zadaszonych miejscach aby
unikna¢ kontaktu z glebg i wodg, zapewniona jest odpowiednia wentylacja miejsca magazynowania odpadéw,

stosowanie szczelnych oznaczonych nazwa i kodem odpadu pojemnikéw odpornych na dziatanie substancii
chemicznych,

odpady zawierajgce metale ciezkie, chemikalia czy oleje powinny by¢ przechowywane w sposéb
minimalizujacy ryzyko kontaktu z pracownikami,

strefa magazynowania odpadéw niebezpiecznych jest ograniczona dostepem - tylko dla upowaznionych
pracownikow.

Odpowiednie zabezpieczenie przed zanieczyszczeniem srodowiska:

odpady ptynne sg przechowywane w zabezpieczeniu wanien wychwytowych, aby zapobiec wyciekom,

magazyny odpadéw sg oznaczone, wentylowane, z regulowanym dostepem o0s6b wyznaczonych, sg
wyposazone w sorbenty i maty absorbujace, ktére zatrzymajq ewentualne wycieki,

realizowana jest regularna kontrola stanu pojemnikéw — uszkodzone muszg by¢ natychmiast wymieniane,

w przypadku odpadow niebezpiecznych na pojemnikach o pojemnosci 5 | i wiecej zgodnie z wymaganiami
prawnymi stosowane sg dodatkowe etykiety,

w przechowywaniu odpaddw bierze sie pod uwage sposob minimalizujgcy ich oddziatywanie na $rodowisko
jw. oraz unikanie mieszania odpadow, ktére mogg wchodzi¢ w niebezpieczne reakcje.

Prawidtowe oznakowanie i dokumentacja, szkolenia:

wszystkie pojemniki i miejsca przechowywania sg odpowiednio oznakowane zgodnie z przepisami (nazwy
i kody odpaddw, tam gdzie wymagane udostepnione sg karty charakterystyki),

prowadzone jest biezace monitorowanie wytwarzanych odpadow - ewidencja masy i rodzaju odpadow
wytworzonych odpadéw w danej lokalizacji, dziatania prowadzone sq w systemie BDO (baza danych o
produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami),

w przypadku odpadu ztomu metali przeprowadzana jest udokumentowana kontrola, czy nie znajdujg sie w
nim przedmioty niebezpieczne - dziatania zgodne z dedykowang instrukcja; ztom niezawierajacy elementow
niebezpiecznych (po przeprowadzonej kontroli) magazynuje si¢ w wydzielonym miejscu,
oznaczonym widocznym i czytelnym napisem: ,ztom metali — nie zawiera przedmiotéw niebezpiecznych”;

odpady przekazywane sg podmiotom, ktdre uzyskaly stosowne zezwolenie na zbieranie i/lub przetwarzanie
odpadéw oraz wpis do rejestru BDO w zakresie transportu odpadéw; transport wytwarzanych odpadéw
realizowany jest przez odbiorcow odpadéw badz zlecany jest przez odbiorcow odpadéw firmom
posiadajacym stosowne zezwolenia na transport; dopuszcza sie przewdz odpadéw innych niz
niebezpieczne wkasnym Srodkiem transportu, ktory zostaje oznakowany zgodnie z wymogami prawnymi w
tym zakresie,

wyszczegolniono rodzaje odpadow, ktére zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawnymi moga by¢
przekazywane osobom fizycznym, nie bedacym przedsiebiorcami; przekazywanie osobom fizycznym
odpaddw do wykorzystania na wtasne potrzeby (zgodnie z literg prawa) odbywa sie na podstawie protokotu
przekazania (o$wiadczenia), ktérego kopia pozostaje w dokumentacii spotki,
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- opracowano i wdrozono procedury i instrukcje w zakresie odpowiedniej gospodarki odpadami, identyfikacii
aspektow srodowiskowych, prawidtowego zarzadzania wytworzonymi odpadami — dokumenty sg regularnie
przegladane, aktualizowane zgodnie z zmianami prawnymi, systemowymi badz innymi regulacjami ktérych
wymagania sg_konieczne do wdrozenia, obszar jest w statym nadzorze i jest zgodny z normg 1SO
14001:2015, w zakresie ktorej dana spdtka posiada certyfikacje,

- zgodnie z wymaganiami prawa ochrony srodowiska, ustawy o odpadach, tam gdzie wymagane posiadamy
odpowiednie decyzje srodowiskowe — pozwolenie na wytwarzanie odpadéw,

- pracownicy sg regularnie szkoleni z zakresu prawidtowej gospodarki materiatami oraz postepowaniem z
wytworzonym odpadem,

- w systemie BDO prowadzona jest wymagana roczna sprawozdawczo$¢ w zakresie wytworzonych
odpaddw, w tym sprawozdawczo$¢ o opakowaniach i odpadach opakowaniowych,

- prowadzone sg regularne audyty wewnetrzne i zewnetrzne oraz przeglady w zakresie spetnienia wymagan
prawnych w zakresie ochrony srodowiska i norm ISO w tym obszarze magazynowania odpadow.

5. Ochrona pracownikéw:

- pracownicy uzywaja Srodki Ochrony Indywidualnej (SOI) (rekawice, maski ochronne z odpowiednimi
filtrami, odziez ochronng),

- prowadzone sg regularne szkolenia BHP z zakresu bezpiecznego obchodzenia sie z odpadami,

- pracownicy zapoznawani sg z trescig kart charakterystyki stosowanych substancji gdzie wyszczegolnione
sq informacje w zakresie postepowania z wytworzonym odpadem,

- opracowane instrukcje w zakresie prawidtowej gospodarki odpadami oraz skrdcone karty charakterystyki sg
udostepnione pracownikom w widocznym miejscu przechowywania danego odpadu.

6. Procedury awaryjne:

- zapewniono zestawy do neutralizacji wyciekéw (np. sorbenty, piasek, $rodki neutralizujgce chemikalia),

- dostepnos¢ sprzetu gasniczego jest zagwarantowana — odpowiednie gasnice dostosowane do rodzaju
odpadow,

- opracowane procedury i plany awaryjne sq aktualne — opracowanie i wdrozenie plandéw reagowania na
wycieki, pozary oraz inne zagrozenia zwigzane z magazynowaniem odpadow, obszar jest w statym
nadzorze i jest zgodny z wymaganiami normy ISO 45001:2018 (w przypadku spdtek posiadajacych
certyfikacje),

— przeprowadzane sg regularne ¢wiczenia i inspekcje — przeprowadzanie szkoleh oraz symulacji sytuacji
awaryjnych, aby pracownicy wiedzieli, jak reagowa¢ w razie zagrozenia,

— prowadzone sg regularne audyty wewnetrzne i zewnetrzne oraz przeglady w zakresie spetnienia
wymagan BHP w tym w obszarze bezpiecznego magazynowania odpadow.

Powyzsze dziatania majg charakter diugoterminowy obejmujacym swoim zakresem zaréwno zaktady produkcyjne
i wytwérnie konstrukcji stalowych, jak i budowy w ramach catej GMZ. Byly one realizowane takze w 2024 r.
Dziatania te majg na celu minimalizacje wytwarzania odpadow, jak i wyeliminowanie negatywnych skutkow dla
$rodowiska i ludzi (dot. odpowiedniego magazynowania, znakowania i unieszkodliwiania badz odzysku odpadow.
Nie wymagajg one ponoszenia znacznych wydatkdow, wydatki te ponoszone sq w kazdym okresie

Strona | 174



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
zarok 2024

sprawozdawczym, jako koszty operacyjne. W 2024 roku GMZ nie poniosta istotnych inwestycji zwigzanych z
realizacjg powyzszych dziatan i nie planuje w najblizszym okresie inwestycji z tym zwigzanych.

E5-3 — Cele zwiazane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

GMZ nie posiada celow w zakresie GOZ. llos¢ i rodzaj wytwarzanych w poszczegdlnych okresach
sprawozdawczych odpaddw jest Scile powigzana z iloscig i rodzajem pozyskiwanych kontraktéw i zakresem prac,
a tym samym podlega istotnym wahaniom.

Jednostki wchodzace w sktad GMZ monitorujg skuteczno$¢ przyjetych polityk i dziatan poprzez raportowanie w
systemie BDO, gdzie prowadzona jest wymagana roczna sprawozdawczo$¢ w zakresie wytworzonych odpadéw,
w tym sprawozdawczo$¢ o opakowaniach i odpadach opakowaniowych.

GMZ wyznaczona poziom ambicji w postaci minimalizacji wytwarzanych odpadéw w ramach poszczegélnych
kontraktow lub produktéw. Do oceny postepow w tym obszarze GMZ wykorzystuje w/w raporty BDO.

E5-5 — Zasoby odprowadzane (odpady)

Odpad edno 3 024

|. Catkowita ilo$¢ odpadéw w ktérych uniknieto unieszkodliwiania t 4798,09
1. Catkowita ilos¢ odpadéw niebezpiecznych, w przypadku ktorych uniknieto

unieszkodliwiania, w tym: t 11,71
przygotowane do ponownego uzycia t 0,62
recykling t 5,74
inne procesy odzysku t 5,35
2. catkowita ilos¢ odpadéw innych niz niebezpieczne, w przypadku ktorych uniknieto

unieszkodliwiania, w tym: t 4 785,67
przygotowane do ponownego uzycia t 0,00
recykling t 729,74
inne procesy odzysku t 4 055,92
Catkowita ilo$¢ odpadéw niepoddannych recyklingowi t 3119,38
Odsetek odpadéw niepoddannych recyklingowi % 60,5%
II. Catkowita ilo$¢ odpadéw skierowanych do unieszkodliwiania t 362,42
1. Catkowita ilo$¢ odpadéw niebezpiecznych skierowanych do unieszkodliwiania, w tym: t 18,44
spalanie t 18,07
sktadowanie t 0,00
inne procesy unieszkodliwiania t 0,36
2. Catkowita ilo$¢ odpadéw innych niz niebezpieczne skierowane do unieszkodliwiania, w tym: t 343,99
spalanie t 165,05
sktadowanie t 178,88
inne procesy unieszkodliwiania t 0,02
ll. Catkowita ilo$¢ odpadow t 5159,79
1. Catkowita ilo§¢ odpadéw niebezpiecznych t 30,14
2. Catkowita ilo§¢ odpaddéw innych niz niebezpieczne t 5 129,65

Tabela 57. Zestawienie — odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne
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GMZ nie wytwarza odpaddw promieniotworczych zdefiniowanych w art. 3 ust. 7 dyrektywy Rady 2011/70/Euratom
z dnia 19 lipca 2011 roku.

W GMZ odpady niebezpieczne to przyktadowo: rozpuszczalniki organiczne, roztwory z przemywania i ciecze
macierzyste, odpady farb i lakieréw zawierajacych rozpuszczalniki organiczne lub inne substancje niebezpieczne,
odpady z usuwania farb i lakieréw zawierajace rozpuszczalniki organiczne lub inne substancje niebezpieczne,
odpadowe emulsje i roztwory zobrobki metali nie zawierajgce chlorowcow, mineralne oleje silnikowe,
przektadniowe, smarowe nie zawierajgce zwigzkéw chlorowoorganicznych, syntetyczne oleje silnikowe,
przektadniowe ismarowe, inne oleje silnikowe, oleje hydrauliczne i rozpuszczalniki, opakowania zawierajgce
pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone, opakowania z metali zawierajace
niebezpieczne porowate elementy wzmocnienia konstrukcyjnego (np. azbest), wiacznie z pustymi pojemnikami
ci$nieniowymi, baterie i akumulatory otowiowe. Natomiast odpady inne niz niebezpieczne to przede wszystkim
stal, ziemia i gruz. Nalezy zaznaczy¢, iz specyfika dziatalnosci GMZ wplywa na duzg zmiennos¢ w obszarze
ujawnien dotyczacych odpaddw, w tym przede wszystkim obejmujacym ziemie i gruz. Uzaleznione jest to od
poszczegoinych kontraktéw realizowanych w danym okresie sprawozdawczym i zakresu wykonywanych prac.

Przedstawione powyzej dane pochodzg z ewidencji masy i rodzaju odpaddw wytworzonych odpadéw w danej
lokalizacji. Dziatania prowadzone sg w systemie BDO (baza danych o produktach i opakowaniach oraz o
gospodarce odpadami).

11.3 Kwestie spoteczne

11.3.1 $1-1 - Polityki zwigzane z wlasnymi zasobami pracowniczymi

GMZ w celu zarzadzania swoimi istotnymi wptywami a takze istotnymi ryzykami na wtasne zasoby pracownicze,
przyjeta nastepujace polityki:

1. w zakresie istotnego wptywu pozytywnego szkolenia i rozwdj umiejetnoéci oraz istotnego ryzyka brak
wykwalifikowanych pracownikdw moze wptynaé na jakos¢ realizacji kontraktow

- ,Jednolita procedura organizacji szkolen” — opisuje zasady przeprowadzania szkolen podnoszacych
kwalifikacje zawodowe pracownikéw. Jednolita procedura organizacji szkoler opisuje zasady a takze
sposdb dziatania pracownika, ktéry zamierza skorzystac ze szkolenia oraz przetozonego, ktéry planuje
skierowaC pracownika na szkolenie. Takie dziatanie umozliwiajg minimalizowanie istotnego ryzyka,
jakim jest brak wykwalifikowanych pracownikow, co moze wplyngC na jakoS¢ realizacji kontraktéw.
Szkolenia majg rowniez przetozenie na kwestie zwigzane z wypadkowoscig przy pracy. Szkolenia w
zakresie BHP umozliwiajg identyfikacje sytuacii, ktére stwarzaja najczestsze wypadki, a takze wskazujg
na rézne sposoby unikania ich. Zakres stosowania niniejszej procedury dotyczy wszystkich pracownikow
zatrudnionych w GMZ na umowe o prace. Bezpo$redni nadzér nad realizacjg, niniejszej procedury oraz
jej wdrozenia sprawuje Dziat Rozwoju Pracownikdw i Komunikacji w Biurze Zarzadzania Personelem
GMZ. Dziat ten réwniez monitoruje realizacje procedury poprzez dostosowywanie jej tresci do
zmieniajacych sig warunkow np. pojawienie si¢ nowych podmiotow w GMZ (ostatnia zmiana procedury
nastapita w lutym 2024 roku i uwzglednita spotke A-Grotex). Procedura uwzglednia interesy GMZ w
postaci doszkalania i podnoszenia kwalifikacji i zostata udostepniona na wspdinej platformie, do ktore;
dostep majq wszyscy pracownicy posiadajacy stuzbowe adresy email.

- “Jednolita procedura przeprowadzenia rozmowy rozwojowe;” — opisuje, w jaki sposdb przetozony winien
udziela¢ pracownikowi informacji zwrotnej, aby go motywowac i ukierunkowywa¢ na realizacje
wyznaczonych celdéw. Zakresem niniejszej procedury objeci sg wszyscy pracownicy (w przypadku
nowych podmiotow w ramach GMZ procedura jest systematycznie rozszerzana). Odpowiedzialny za
realizacje niniejszej procedury sg Zarzady spdtek oraz przetozeni w poszczegdlnych komaérkach
organizacyjnych. W trakcie rozmowy rozwojowej bezpo$redni przetozony umozliwia pracownikowi
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znalezienie swoich stabych i mocnych stron, co wptywa na proces samodoskonalenia pracownika oraz
co ma na celu wspblne wypracowywania celéw rozwojowych dla pracownika. “Jednolita procedura
przeprowadzenia rozmowy rozwojowej” uzupetnia “Jednolita procedure organizacji szkolen” w zakresie
niwelowania istotnego ryzyka brak wykwalifikowanych pracownikéw, co moze wptyng¢ na jakos¢
realizacji kontraktéw. Bezposredni nadzor nad realizacjq niniejszej procedury sprawujg bezposredni
przetozeni pracownikdw, natomiast nadzér nad jej wdrozeniem sprawuje Zarzad. Monitorowanie zmian
w tresci procedury powierzono Dziatowi Rozwoju Pracownikéw i Komunikacji w Biurze Zarzadzania
Personelem GMZ. Procedura obowigzuije tylko pracownikéw GMZ. Procedura uwzglednia interesy GMZ
w postaci doszkalania i podnoszenia kwalifikacji i zostata udostepniona na wspélnej platformie, do ktdrej
dostep majg wszyscy pracownicy posiadajacy stuzbowe adresy email.

w zakresie istotnego wptywu negatywnego wypadki przy pracy oraz istotnego ryzyka zwiekszone koszty
Zwigzane z inwestycjami w bezpieczng infrastrukture dla pracownikéw

,otandard BHP Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE” (dalej: ,Standard’) - okresla sposob
zachowania w réznych przypadkach mogacych negatywnie wptywaé na bezpieczefistwo pracownikow,
ktére najczesciej wystepujg na budowach podczas realizacji kontraktéw oraz w Wytworniach Konstrukcji
Stalowych. Zgodnie ze Standardem kazdy pracownik dopuszczony do prac na budowie czy w Wytwérni
Konstrukcji Stalowych wcze$niej musi zostaé przeszkolony z zasad BHP. Szkolenia te dotycza nie tylko
pracownikdw zatrudnionych w GMZ, ale tez pracownikéw podwykonawcéw. Do ogéinych celdéw standardu
nalezg wyeliminowanie wypadkow przy pracy oraz zapobieganie szkodom rzeczowym. Dokument zostat
wprowadzony w catej GMZ i dotyczy wszystkich zatrudnionych pracownikéw niezaleznie od formy
zatrudnienia, kontrahentéw i podwykonawcow. Nadzér nad realizacjg procedury oraz jej wdrozeniem w
ramach GMZ powierzono Kierownikowi Dziatu BHP w MZRP, ktory réwniez monitoruje wszelkie zmiany
standardu. Ponadto sposéb wdrozenia oraz realizacja Standardu jest audytowana przez niezaleznych
audytoréw zewnetrznych w ramach audytoéw systemu zarzadzania.

Procedura uwzglednia interesy GMZ w postaci zapobiegania negatywnemu wptywowi w postaci
wypadkow przy pracy oraz podnoszenia kwalifikacji. Zostata udostepniona na wspolnej platformie, do
ktorej dostep majg wszyscy pracownicy posiadajacy stuzbowe adresy email.

W GMZ przyjeto zobowigzania, ktore zostaty wdrozone w ,Jednolitej polityce poszanowania praw cztowieka
w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE” (dalej: ,Polityka poszanowania praw cztowieka”). Polityka poszanowania praw
czlowieka zostata opracowana na podstawie: Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracii
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw miedzynarodowych.

Polityka poszanowania praw cztowieka zobowigzuje sie do:

zakazu dyskryminacji — GMZ nie akceptuje i nie toleruje zadnych form dyskryminacji pracownikéw ze
wzgledu na ich rase, kolor skéry, pte€, jezyk ktérym sie postuguja, wyznanie, przekonania polityczne lub
inne poglady, pochodzenie kastowe, narodowosciowe lub spoteczne, cechy osobowe, migjsce urodzenia,
przynalezno$¢ do zwigzkéw zawodowych, orientacje seksualng, stan zdrowia, wiek, niepetnosprawno$¢
lub inne cechy wyrdzniajace. Wszelkie decyzje zwigzane ze stosunkiem pracy, poczawszy od zatrudnienia
do rozwigzania stosunku pracy i przejscia na emeryture, opierajg sie wytacznie na odpowiednich
i obiektywnych kryteriach.

zakaz pracy przymusowej — GMZ zabrania wszelkich form pracy przymusowej, w tym pracy
pdtniewolniczej, pracy niewolniczej lub zwigzanej z handlem ludzmi.

zakaz zatrudniania dzieci i nieletnich - w zadnym przypadku GMZ nie toleruje zatrudniania do pracy dzieci.
Najnizszy wiek dopuszczenia do zatrudnienia osoby w petnym wymiarze czasu pracy to ukoriczone 15 lat.
Dla zatrudnionych ponizej 18 roku zycia nie sq przewidziane zadne prace niebezpieczne, zagrazajace ich
zdrowiu, bezpieczeristwu oraz majgce negatywny wptyw na rozwdj fizyczny i psychiczny.
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wolno$¢ zrzeszania sie i rokowan zbiorowych — GMZ przestrzega praw pracownikow do tworzenia,
wstepowania lub niewstepowania do zwigzkdéw zawodowych lub innych organizaciji przez nich wybranych
reprezentujgcych ich wspdlne interesy, realizowanych zgodnie z poszanowaniem przepiséw prawa oraz
norm spotecznych. Podmioty wchodzace w sktad GMZ nie podejmuja zadnych dziatai represyjnych
wobec pracownikéw z tego tytutu. Spotki zobowigzujg sie do przychylnego odnoszenia sie do wszelkich
inicjatyw pracowniczych w zakresie mozliwosci realizowania postulatow i intereséw pracowniczych.

zakaz nekania, prze$ladowania i molestowania - GMZ chroni pracownikow przed kazdym aktem
wykorzystywania o charakterze fizycznym, werbalnym, seksualnym lub psychologicznym, znecaniem sie,
ponizaniem lub grozbami w miejscu pracy, zaréwno ze strony wspdtpracownikéw, jak i przetozonych. Dla
tych celow wdrozono m. in. ,Procedure antymobbingowa i antydyskryminacyjng”.

przestrzegania godzin pracy, Swiadczen i wynagrodzen - GMZ zapewnia przestrzeganie wszystkich
obowigzujacych przepisdéw prawa i norm branzowych, dotyczacych wynagrodzen, czasu pracy, nadgodzin
i innych Swiadczen. Spotki respektujg przepisy dotyczace czasu pracy i nadgodzin. Spotki prowadzg
rejestry czasu pracy iregularnie je sprawdzajg. Ustalenia dotyczace czasu pracy iodpoczynku
przekazywane sg pracownikom w dostepnej i zrozumiatej formie, niezwtocznie po nawigzaniu stosunku
pracy. Kazdy pracownik ma prawo do ciggtego rozwijania swoich umiejetno$ci i zdolno$ci oraz winien
mie¢ zapewniong mozliwo$¢ rozwoju kariery zawodowe;.

prawa do urlopdw i zwolnieh - GMZ umozliwia wszystkim pracownikom korzystanie z prawa do zwolnienia
chorobowego oraz urlopu wypoczynkowego, urlopu wychowawczego, czy urlopu przeznaczonego na
opieke nad nowonarodzonymi dzie¢mi wtasnymi lub przysposobionymi, zgodnie z krajowymi przepisami
prawa. Osoby korzystajace z tego rodzaju urlopéw wychowawczych nie sg zagrozone zwolnieniem z
pracy i jest im réwniez umozliwiony powrdt na ich stanowisko pracy przy zachowaniu niezmienionych
zasad wynagradzania i Swiadczen.

prawa do umow o prace - wszyscy pracownicy GMZ otrzymujg pisemna, zrozumiatg i prawnie wigzacg
umowe o prace. GMZ nie opiera swojej dziatalno$ci na pracy oséb w niepetnym wymiarze godzin, pracy
krotkoterminowej lub dorywczej, ani na pracy fikcyjnych stazystéw lub praktykantdw w celu czerpania
korzysci z wyptacania nizszych wynagrodzen i Swiadczen.

prawa do bezpieczenstwa w pracy - W GMZ przestrzega sie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy. Spotki
regularnie organizujg szkolenia w zakresie BHP dla swoich pracownikéw. Osobne szkolenia sg
organizowane dla podwykonawcéw w momencie ich wejscia na budowe. Ponadto, Spotki wyposazajg
wszystkich pracownikow w sprzet ochrony osobistej odpowiadajacy wykonywanym zadaniom. Dla
kazdego zadania przeprowadzany jest proces oceny ryzyka pozwalajacy zidentyfikowaé i zareagowaé
na potencjalne zagrozenia w najbardziej odpowiedni sposob. Spotki posiadaja wdrozony sprawny system
raportowania wypadkdw i chordb oraz zapewniajg przestrzeganie jednolitych standardéw bezpieczenstwa
i higieny pracy wdrozonych w GMZ.

prawa pracownikdw migrujacych - spotki uczciwie, bez stosowania przymusu przeprowadzajg proces
rekrutacji pracownikow migrujacych. Pracownik jeszcze przed wyjazdem otrzymuje umowe o prace
sporzadzong w sposdb jasny, precyzyjny i zrozumiaty. Spdtka nie zatrzymuje osobistych dokumentéw
podréznych pracownikdw, dokumentéw tozsamosci lub jakichkolwiek innych przedmiotéw osobistych,
a dokumenty ktére sg pobierane dla przeprowadzenia odpowiednich procedur rejestracyjnych zostajg
zwrocone pracownikom niezwtocznie po zakonczeniu tego procesu. Pracownicy majg prawo rozwigzac
umowe o prace w dowolnej chwili (zzachowaniem nalezytego okresu wypowiedzenia) bez obcigzania
ich karami administracyjnymi lub finansowymi (takimi jak wstrzymanie lub niewyptacenie pens;ji).

Polityka dotyczy wtasnych zasobow pracowniczych.

Na podstawie Polityki poszanowania praw cziowieka wdrozono dla dostawcéw Jednolita polityke wobec
Dostawcéw i Podwykonawcdw w zakresie poszanowania praw czlowieka, kwestii etycznych i $rodowiskowych
w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE, ktéra obowigzuje w catym fancuchu wartosci GMZ.
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Zgodnie z Polityka poszanowania praw czlowieka w GMZ stosuje sie $rodki zaradcze. Srodki te zostaly
doprecyzowane w ,Zintegrowanej procedurze nalezytej starannosci w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE”, (ktéra
zostata szerzej opisana w rozdziale G1-1). Zgodnie z tg procedurg GMZ stosuje nastepujace $rodki zaradcze:

— wadrazanie dodatkowych srodkow zapobiegawczych majacych na celu minimalizowanie ryzyka
wystapienia negatywnych skutkéw (np. wprowadzenie mechanizméw skargowych),

— rozpoczecie w 2025 r. przeprowadzania ad hoc analiz ryzyka w obszarze przestrzegania praw cztowieka
na podstawie ww. procedury,

— modyfikacja istniejacych procedur operacyjnych w celu lepszego dostosowania do zmieniajacych sie
warunkow rynkowych i Srodowiskowych,

— proponowanie nowych standardéw w zakresie zarzadzania ryzykiem ESG w tarcuchu wartosci.

W celu zagwarantowania mozliwo$ci zgtaszania naruszen i nieprawidtowosci, w tym obszaréw problematycznych,
pracownikom wprowadzono mechanizm skargowy, ktory szerzej zostat opisany w rozdziale G1-1.

Polityka poszanowania praw cztowieka jest zgodna z odno$nymi instrumentami uznanymi zna szczeblu
migdzynarodowym, w tym z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka. Zgodnie z wytyczng nr 16
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cziowieka Polityka poszanowania praw cztowieka GMZ:

—  zostata zatwierdzona na najwyzszym szczeblu, tj. przyjeta przez Zarzad spétki dominujgcej oraz wszystkie
zarzady spdtek zaleznych,

— opiera sie na wiedzy i doSwiadczeniu zgromadzonym wewnatrz GMZ - potaczenie wiedzy Dyrektora Biura
Zarzadu oraz Dyrektora Zarzadzania Personelem GMZ,

— oczekiwania wzgledem partneréw biznesowych i innych podmiotow bezposrednio zwigzanych
z dziatalno$cig, produktami i ustugami GMZ zostaty przeniesione do dedykowanego dla nich dokumentu
pn. Jednolita polityka wobec Dostawcdw i Podwykonawcdw w zakresie poszanowania praw cztowieka,
kwestii etycznych i Srodowiskowych w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE, ktory jest powtorzeniem zasad
przyjetych w GMZ - wzgledem partneréw biznesowych,

— jest publicznie dostepna oraz zakomunikowana wewnatrz (na dostepnej dla pracownikoéw platformie
wiedzy) oraz na zewnatrz (na stronie internetowej GMZ zaréwno w jezyku polskim jak i angielskim,

— znajduje odzwierciedlenia w politykach i procedurach operacyjnych.

Polityka poszanowania praw cztowieka wyraznie odnosi sie do kwestii pracy przymusowej,obowigzkowej oraz
pracy dzieci.

GMZ posiada polityke zapobiegania wypadkom pracy, pn. ,Standard BHP Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL
ZABRZE”, ktéra zostata omowiona powyzej. GMZ wdrozyta system zarzadzania wypadkami przy pracy, co zostato
opisane ponizej w punkcie S1-2.

W GMZ wdrozona zostata Procedura Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna w ramach realizowania polityki
poszanowania praw cztowieka w zakresie dyskryminaciji, ktorej celem jest przeciwdziatanie zjawisku mobbingu i
dyskryminacji (procedura zostata oméwiona w rozdziale G1-1), a takze wspieranie dziatan sprzyjajacych
budowaniu pozytywnych stosunkéw pomiedzy pracownikami.

Procedura obejmuje w szczegoinosci nastepujace przyczyny dyskryminacji: pochodzenie rasowe i etniczne, kolor
skory, pte¢, tozsamo$¢ ptciowa, niepetnosprawno$é, wiek, religie, poglady polityczne, pochodzenie narodowe lub
spoteczne oraz inne formy dyskryminacji objete przepisami Unii i prawem krajowym. Definicja przyjeta w
procedurze zostata przyjeta zgodnie z art. 1 — Konwencji (nr 111) dotyczacej dyskryminacji w zakresie zatrudnienia
i wykonywania zawodu przyjetej w Genewie dnia 25 czerwca 1958 roku przez Konferencie Ogdlng
Miedzynarodowej Organizacji Pracy.
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Procedura ta nie uwzglednia promowania réwnosci szans i wigczenia spotecznego.

Procedura zostata wdrozona zgodnie z mechanizmem udostepnienia Polityki poszanowania praw cztowieka
omowionego powyze;.

11.3.2 S$1-2 - Procedury wspotpracy z wilasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami
pracownikdéw w kwestiach wptywow

GMZ angazuje swoje wiasne zasoby pracownicze w kwestie zwigzane z jej istotnymi wplywami poprzez
informowanie i uczestnictwo w procesie decyzyjnym. Jednocze$nie dostarcza informacji zwrotnej informujac o
podjetej decyzji. Wspdtpraca jest podejmowana w danej jednostce organizacyjnej: w przypadku negatywnego
wptywu wypadki przy pracy — dziatu BHP na danej budowie, w przypadku pozytywnego wptywu szkolenia i rozwoj
umiejetnosci — w Biurze Zarzadzania Personelem GMZ.

Sposoby, w jaki GMZ wspdtpracuje z osobami nalezacymi do jej wkasnych zasobow pracowniczych:

Wspotpraca w zakresie istotnego wptywu negatywnego wypadki przy pracy

Zgodnie ze ,Standardem BHP Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE” (dalej: ,Standard”) w celu poprawy
komunikacji z pracownikami, zgtaszania naruszen a takze wnioskéw racjonalizatorskich wprowadzono skrzynki, do
ktérych kazdy pracownik, kontrahent lub podwykonawca moze wrzuca¢ uwagi, opinie lub wnioski dotyczace
obszaréw, w ktorych, w jego opinii, mozna wdrozy¢ usprawnienia lub istnieje ryzyko naruszenia standardéw
zwigzanych z BHP. Do skrzynek pracownicy majg staty, nieograniczony dostep a ich usytuowanie zapewnia peing
anonimowo$¢ wrzucajacemu. Dostep do skrzynek na budowach ma Kierownik Dziatu BHP w MZRP, natomiast do
skrzynek dla pracownikéw biurowych - audytor wewnetrzny.

Ponadto w zakresie poprawy stanu BHP pracownik moze réwniez zgtosi¢ oficjalnie, bez zachowania
anonimowo$ci, obszary wymagajace podjecia dziatan oraz koncepcje ich naprawy. Wniosek moze dotyczy¢ dziatan
o charakterze technicznym, techniczno-organizacyjnych oraz organizacyjnym i moze dotyczy¢:

—  likwidaciji lub ograniczenia zagrozen wypadkowych,

—  likwidaciji lub ograniczenia hatasu, wibracji, zapylenia,

— likwidaciji lub ograniczenia zagrozen wywotanych przez prad elektryczny,
— poprawy warunkdw pracy zwigzanych z warunkami pracy,

— ograniczenia obcigzenia fizycznego,

— organizacji prac transportowych,

— udoskonalania indywidualnych lub zbiorowych $rodkéw ochrony w szczegoélnosci podczas prac na
wysokosciach.

Takie zachowania s w GMZ premiowane. Za kazda zgtoszong i przyjeta do realizacji propozycje dziatan pracownik
otrzymuje nagrode zgodnie z przyjetym w danej spétce GMZ systemem premiowym.

Zgodnie ze Standardem w GMZ dziata Komisja ds. BHP, w sktad ktorej wchodzi prezes danej spdtki i osoba ze
stuzb BHP. Komisja ta réwniez rozpatruje powyzsze wnioski racjonalizatorskie wedtug nastepujacych kryteriow:

— mozliwo$¢ zastosowania rozwigzania,
— przewidywany zakres i stopien poprawy warunkoéw BHP,

—  wielkos¢ naktadow finansowych na jego realizacje.
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O przyjeciu lub odrzuceniu wniosku przez Komisje pracownik zostaje poinformowany wraz z uzasadnieniem
decyzj.

Wspdtpraca w zakresie istotnego wptywu pozytywnego szkolenia i rozwdj umiejetnodci

Tematy szkolen sg wybierane na podstawie wnioskéw sktadanych przez przetozonych jak i pracownikéw, nie sg
konsultowane z przedstawicielami pracownikéw w rozumieniu zwigzkow zawodowych. Obecnie wnioski sg
przesytane w formie tradycyjnej, jednak dopuszcza sie rowniez wnioskowanie droga mailowg. Po zaakceptowaniu
wnioskow szkoleniowych przez przetozonych lub Zarzady Spotek, szkolenia sg realizowane przez Dziat Rozwoju
Pracownikéw i Komunikacji lub Dziat Planowania Personelu, zaleznie od Spotki. To na tym etapie ustalana jest
forma, termin oraz dostawca szkolenia. Ustalen dokonuje sie pomiedzy ww. dziatami i pracownikami kierowanymi
na szkolenie lub w przypadku pracownikow fizycznych, z ich przetozonymi.

GMZ jako osoby szczegdlnie zmarginalizowane ze wzgledu na inng kulture uznaje pracownikow Azji (Bangladesz,
Indonezja), ktorych zatrudnia. Dla tych pracownikéw oraz dla 0séb z nimi wspotpracujgcymi wydano podrecznik
Jak efektywnie wspotpracowa¢ z pracownikami z Bangladeszu®, ktéry wskazuje na réznice kulturowe i
obyczajowe, ktdre nalezy poznac i zrozumie¢ w celu uzyskania wgladu w ich opinie.

11.3.3 $1-3 — Procesy naprawy skutkow negatywnych wplywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
wlasne zasoby pracownicze jednostki

W ramach swojego ogélnego podejscia w ramach zapewniania $rodkdw naprawczych GMZ zapewnia
odszkodowania w postaci srodkow finansowych wyptacanych przez zaktad ubezpieczen.

GMZ ustanowita dla wtasnych zasobow pracowniczych kanaty umozliwiajace im zgtaszanie swoich watpliwo$ci lub
potrzeb bezposrednio do GMZ.

Wdrozone kanaty:

a) w formie korespondenciji elektronicznej na adres: naruszenia@mz.pl,

b) w formie listu poleconego na adres: 44-100 Gliwice, ul. Stanistawa Dubois 16 z adnotacjq ,poufne -
naruszenia”,

C) przy wykorzystaniu skrzynki kontaktowej przeznaczonej do dokonywania zgtoszen oznaczonej nazwg,

,ZGLASZANIE NARUSZEN", Zlokalizowanej w siedzibie spétki MZ w Gliwicach przy ulicy S. Dubois
16 na parterze obok pokoju nr 006 (miejsce poza zasiegiem monitoringu), w zaklejonej kopercie, z
adnotacjg ,poufne - naruszenia” lub ,poufne-naruszenia - do Rady Nadzorczej MZ”.
Inny kanat jest przewidziany dla zgtoszen bezposrednio do Rady Nadzorczej MZ. Zgtoszenie zgodnie z Procedurg
anonimowego zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych zapewnia petng anonimowos¢
zgtaszajgcemu.

Za pomocg powyzszych kanatéw zapewniany jest mechanizm rozpatrywania skarg w kwestiach pracowniczych.
GMZ $ledzi i monitoruje powyzsze kanaty zgtoszen poprzez:

— kontrole ich skutecznosci;

— analize dotychczasowych zgtoszen w zakresie ich tematyki;
— analize czasu reakcji na zgtoszenie;

— analizg nowoczesnych trendow kanatéw zgtoszeniowych.

GMZ nie jest wstanie oszacowa¢ Swiadomosci pracownikdw dotyczacej obecnosci struktur lub proceséw opisanych
powyzej oraz nie jest wstanie oceni¢ poktadanego w nich zaufania, jako sposobu zgtaszania swoich watpliwo$ci
lub potrzeb oraz ich rozstrzygania lub uwzgledniania. GMZ wdrozyta polityke ochrony zgtaszajacego przed
dziataniami odwetowymi, szerzej omoéwiong w G1-1. Ponadto GMZ wspiera dostepno$¢ kanatow zgtaszania
naruszen w miejscu pracy poprzez ich jawno$¢ i dostepno$é (informacje o sposobach dokonywania zgtoszen na
wspolnej platformie i stronie internetowej oraz skrzynki).
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11.3.4

$1-4 - Podejmowanie dziatann dotyczacych istotnych wptywéw na wlasne zasoby pracownicze
oraz stosowanie podej$¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z wlasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych
dziatan

Kluczowe dziatania podjete w 2024 roku (ktdre rowniez sg planowane w roku 2025) w odniesieniu do
istotnego wptywu negatywnego wypadki przy pracy:

nadzér nad realizacjg ,Standardow BHP Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE” — prowadzenie
szkolen dla wszystkich pracownikow zaréwno zatrudnionych na umowe o prace jak pracownikow
podwykonawcow z zakresu BHP, ochrony przeciwpozarowej i ochrony $rodowiska ze szczeg6lnym
zwréceniem uwagi na znajomos$¢ zagadnien zwigzanych z ewakuacjg i postepowaniem w przypadku
zagrozenia bezpieczenstwa dla osoéb, Srodowiska naturalnego, a takze udzielaniem pierwszej pomocy
przedlekarskiej,

nadzor nad realizacjg ,Standardow BHP Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE" - weryfikowanie
dokumentdw uprawnien, jak i wazno$ci badan lekarskich,

nadzér nad realizacjq ,Standardow BHP Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE” - sprawdzanie
odpowiedniego ubioru ochronnego pracownikéw, a takze wlasciwego oznaczenia urzadzen i maszyn,

wydawanie comiesiecznych Biuletynéw BHP (dotyczy MZRP) - biuletyn wydawany jest wraz z
dedykowanym tematycznym plakatem, ktéry jest zawieszany w widocznym miejscu na halach czy na
budowach. Dodatkowo w biuletynie pojawiajg sie rowniez elementy ochrony rodowiska,

realizacja programu ,0 wypadkdw — pracuje bezpiecznie” (dotyczy MZRP) - polega na wybieraniu co dwa
miesigce najlepszej brygady pod katem spetiania standardéw BHP. Brygada jest wybierana na kazdym
projekcie niezaleznie czy jest on realizowany na budowach czy na WKS-ach,

realizacja cyklicznych szkolen z udzielania pierwszej pomocy przedlekarskiej - w MZRP w 2024
przeszkolono 52 osoby. W 2024 roku przeszkolono réwniez 22 pracownikéw MZRP do wykonywania
przegladow okresowych sprzetu chronigcego przed upadkiem z wysoko$ci oraz 16 0s6b z bezpiecznego
wykonywania pracy na wysokosci. W Polwax, z uwagi na funkcjonowanie na terenach po bytych
rafineriach i zwiekszone ryzyko pozarowe, prowadzone sg cyklicznie szkolenia w obszarze ppoz. - w 2024
roku wzieto udziat w szkoleniach 20 osob,

prowadzenie profilaktycznych akcji szczepien przeciw grypie dla chetnych pracownikéw GMZ,

organizowanie seminariow dotyczacych tematyki prozdrowotne] takie jak: ,Jak zapobiega¢ bolom
kregostupa zwigzanym z pracq’, ,Work-life balance” oraz ,Jak nie zwariowa¢ w dzisiejszym $wiecie?”,

utrzymywanie certyfikacji systemow ISO w zakresie BHP.

Rezultaty podjetych dziatan:

brak wypadkdw Smiertelnych,

zmniejszenie liczby wypadkow i urazéw przy pracy (wskazniki BHP zostaty podane w rozdziale S1-14);
wprowadzenie profilaktyki prozdrowotnej zwieksza $wiadomo$¢ pracownikow w zakresie chorob
cywilizacyjnych oraz sposobow radzenia sobie z nimi,

zwiekszenie produktywno$ci i efektywnosci poprzez poprawe zdrowia pracownikéw,

zmniejszenie kosztdw zwigzanych z wypadkami,

unikanie kar z tytutu braku zgodno$ci z prawem w zakresie BHP.

Spotki w ramach GMZ nie stosujg $rodkdw naprawczych innych poza tymi, ktore wynikajg z mocy prawa.

Zakres:

Dziatania podjete w obszarze BHP dotyczg pracownikéw GMZ oraz pracownikéw podwykonawcow.
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Perspektywy czasowe:
Dziatania podejmowane w obszarze BHP sg dziataniami cyklicznymi.

Sposob $ledzenia i oceny skutecznosci dziatar podejmowanych w obszarze BHP nastepuje poprzez pomiar
wypadkowosci w S1-14.

Kluczowe dziatania podjete w 2024 roku (ktére rowniez sg planowane w roku 2025) w odniesieniu do istotnego
wptywu pozytywnego Szkolenia i rozwéj umiejetnoSci:

—  zapewnienie przez GMZ programéw szkoleniowych, w tym szkolert zawodowych i technicznych
dostosowanych do stanowisk,

— umozliwianie i finansowanie kursow jezykowych, kursow IT (w tym certyfikowanych),

— zapewnienie warsztatow majacych na celu rozw6j kompetencji miekkich i menedzerskich (w tym
warsztatow z komunikacji, negocjacji i zarzadzania stresem),

— finansowanie i wspoffinansowanie studiéw podyplomowych,
—  zapewnienie dostepu do platform e-learningowych,

Zasady przeprowadzenia szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe pracownikdw zostaty opisane w ,Jednolitej
procedurze organizacji szkoler”, opisanej w S1-1.

Regularne rozmowy rozwojowe z przetozonymi, ktére sg przeprowadzane na podstawie ,Jednolitej procedury
przeprowadzenia rozmowy rozwojowej’, opisanej w S1-1.

Rezultaty podjetych dziatan:
— podniesienie kwalifikacji pracownikéw, w tym zdobycie certyfikowanych umiejetnosci,

—  zwigkszenie motywacji i zaangazowania w pracy, wigksza konkurencyjno$¢ GMZ, wieksze kwalifikacje
pracownikow przektadajg sie jakos¢ ustug.

Zakres:
Dziatania podjete w obszarze szkolen dotycza pracownikow GMZ.
Perspektywy czasowe:

Dziatania w obszarze szkolen sq realizowane na biezaco i dostosowywane do aktualnych potrzeb pracownikéw
GMZ.

Sposob $ledzenia i oceny skuteczno$ci dziatan podejmowanych w obszarze szkoleh nastepuje poprzez stosowanie
miernikow wskazanych w S1-13.

W celu ograniczenia istotnego ryzyka GMZ zwigkszone koszty zwigzane z inwestycjami w bezpieczng
infrastrukture dla pracownikow, ktore wynika z istotnego wptywu GMZ wypadki przy pracy, GMZ prowadzi dziatania
opisane w S1-4.

W celu ograniczenia istotnego ryzyka GMZ brak wykwalifikowanych pracownikéw, ktére moze wptynac na jako$c
realizacji kontraktow i ktore jest powigzane z istotnym wptywem GMZ szkolenia i rozwoj umiejetnosci, GMZ
prowadzi dziatania opisane w S1-4.

GMZ w zakresie zarzadzania jej istotnym wptywem wypadki przy pracy dysponuje nastepujgacymi zasobami:

—  zasoby ludzkie - GMZ posiada zasoby ludzkie odpowiedzialne za zarzadzanie kwestiami z obszaru BHP,
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— szkolenia i instrukcje — GMZ prowadzi szkolenia w zakresie BHP, zaréwno te obowigzkowe wynikajace z
przepisow prawa, jak réwniez profilaktyczne,

—  zespot odpowiedzialny za audyty — obszar BHP jest audytowany zaréwno przez audyty wewnetrzne, jak
i zewnetrzne. Wyniki audytow pozwalajg doskonali¢ proces bezpieczenstwa i higieny pracy,

— budzet na sprzet ochronny — ze wzgledu na branze, w jakich funkcjonuje GMZ zabezpieczenie budzetu
na $rodki ochronny osobistej jest obowigzkowe, w zwigzku z tym spdtki GMZ dysponujg tego typu
budzetem.

GMZ w zakresie zarzadzania jej istotnym wptywem szkolenia i rozwoj umiejetnosci dysponuje nastepujacymi
zasobami:

— zasoby ludzkie - GMZ posiada zasoby ludzkie do prowadzenia szkoleh wewnetrznych,
— zasoby materialne — $rodki finansowe na organizacje szkolen, infrastruktura szkoleniowa,

— zasoby organizacyjne — polityki w zakresie szkolen i rozwoju, dostep do materiatow szkoleniowych,

11.3.5 S$1-5 - Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania
pozytywnych wplywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

GMZ nie wyznaczyta celow ograniczenia negatywnych wptywow na jej wtasne zasoby pracownicze, zwiekszenia

pozytywnych wplywdw na jej wtasne zasoby pracownicze oraz zarzgdzania istotnymi ryzykami w odniesieniu do jej

wiasnych zasobdw pracowniczych.

W stosunku do istotnego wptywu pozytywnego GMZ: szkolenia i rozwdj umigjetnoSci oraz ryzyka: brak
wykwalifikowanych pracownikéw moze wpfynac na jakos¢ realizacji kontraktow GMZ bezpo$rednio nie monitoruje
skutecznosci swoich polityk i podejmowanych dziatan.

Pomimo, iz GMZ nie wyznaczyta celow w zakresie wiasnych zasobow pracowniczych ze szczegélnym
uwzglednieniem bezpieczenstwa i higieny pracy to monitoruje podejmowane przez siebie dziatania poprzez
nastepujace procedury:

1. Procedura Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna;

2. Procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardow etycznych;

3. Jednolita procedura zgtaszania naruszen w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE na podstawie Ustawy z dnia
14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow.

Ponadto nalezy mie¢ Swiadomo$¢, ze posrednig miarg umiejetnosci pracownikow sg miary wydajnosci oraz
wskazniki finansowe, na czele z réznymi rodzajami rentownosci.

Zgodnie z ambicjg GMZ, na podstawie przyjetej Strategii ESG i dekarbonizacji, jest utrzymanie zerowe;j liczby
wypadkow $miertelnych oraz przeszkolenie do 2026 roku przynajmniej 94,7% pracownikow produkcyjnych z co
najmniej jednej dodatkowej inicjatywy prewencyjnej w zakresie BHP.

11.3.6 $1-6 — Charakterystyka pracownikéw jednostki
Dane dotyczace pracownikéw pochodzg z systemu kadrowego funkcjonujacego w catej GMZ i opierajq si¢ na
danych rzeczywistych. Dane sg ewidencjonowane na biezaco. Ponizsze dane sg podane jako liczba zatrudnionych.
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Liczba pracownikéw Zmiana Liczba kobiet VA TENE] Liczba mezczyzn VA TENE]
Nazwa spotki

2024 2023 2024-2023 2024 2023 2024-2023 2024 2023 2024-2023
Mz 127 116 11 88 80 8 39 36 3
MZRP 597 621 -24 63 62 1 534 559 25
MZ GPBP 276 301 -25 72 78 -6 204 223 -19
MZKP 365 406 -41 22 23 -1 343 383 -40
MZ Biprohut 83 76 7 39 34 5 44 42 2
MZ Elektro 66 63 3 6 7 -1 60 56 4
MZ Nieruchomosci 13 12 1 5 4 1 8 8 0
PRInz 1 1 0 0 0 0 1 1 0
A-Grotex 47 46 1 4 4 0 43 42 1
ModQS 6 0 6 3 0 3 3 0 3
Polwax 211 232 21 97 104 -7 114 128 -14
Razem: 1792 1874 -82 399 396 3 1393 1478 -85

Tabela 58. Liczba pracownikéw wg pici na koniec okresu sprawozdawczego

GMZ nie posiada pracownikéw, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy.
W 2024 roku faczna liczba pracownikdw, ktérzy odeszli w okresie sprawozdawczym wyniosta 163 osoby (bez
Polwax). Sredni wskaznik rotacji w 2024 roku wyniést 0,2.

Liczba pracownikow Zmiana
Nazwa kraju
2024 2023 2024-2023
POLSKA 1676 1765 -89
Razem: 1676 1765 -89

Tabela 59. Liczba pracownikéw w krajach, w ktorych jednostka zatrudnia co najmniej 50 pracownikow stanowigcych co najmniej
10 % catkowitej liczby pracownikéw tej jednostki.
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Podziat wg rodzaju umowy

Liczba pracownikow na czas nieokreslony pracownicy tymczasowi)
Nazwa spotki 2024 2024
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
Mz 88 39 80 36 70 33 64 25 18 6 16 11
MZRP 63 534 62 559 53 491 50 501 10 43 12 58
MZ GPBP 72 204 78 223 66 180 64 182 6 24 14 41
MZKP 22 343 23 383 20 308 20 360 2 85 3 23
MZ Biprohut 39 44 34 42 25 33 20 36 14 11 14 6
MZ Elektro 6 60 7 56 6 42 3 22 0 18 4 34
MZ Nieruchomo$ci 5 8 4 8 4 6 2 6 1 2 2 2
PRInz 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0
A-Grotex 4 43 4 42 3 35 3 36 1 8 1 6
ModQS 3 3 0 0 1 0 0 0 2 3 0 0
Polwax 97 114 104 128 84 108 97 115 13 6 7 13
Razem: 399 1393 396 1478 332 1237 323 1284 67 156 73 194

Tabela 60. Informacja na temat pracownikéw wedtug rodzaju umowy, w podziale na pte¢ (liczba oséb lub EPC) (sprawozdawczos¢ dotyczaca pracownikéw zatrudnionych w petnym i niepetnym wymiarze
czasu pracy jest dobrowolna)
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Liczba pracownikow petny wymiar niepetny wymiar

Nazwa spotki

2024
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
Mz 88 39 80 36 84 33 74 32 4 6 6 4
MZRP 63 534 62 559 61 529 60 553 2 5 2 6
MZ GPBP 72 204 78 223 67 202 7 222 B 2 7 1
MZKP 22 343 23 383 22 342 21 382 0 1 2 1
MZ Biprohut 39 44 34 42 37 42 33 41 2 2 1 1
MZ Elektro 6 60 7 56 5 59 6 54 1 1 1 2
MZ Nieruchomosci 5 8 4 8 5 7 3 8 0 1 1 0
PRInz 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1
A-Grotex 4 43 4 42 4 43 4 42 0 0 0 0
ModQS 3 3 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0
Polwax 97 114 104 128 93 114 101 128 4 0 3 0
Razem: 399 1393 396 1478 381 1374 373 1462 18 19 23 16

Tabela 61. Informacja na temat pracownikéw zatrudnionych wedtug rodzaju umowy, w podziale na rodzaj umowy (na koniec okresu sprawozdawczego)
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11.3.7 $1-7 - Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowigcych wiasne zasoby

pracownicze jednostki

Ponizej przedstawiono pracownikow niebedacych pracownikami stanowigcych wiasne zasoby pracownicze.
Pracownicy ci pochodza gtéwnie z agencji najmu pracownikdw wynajmowanych na potrzeby realizowanych budow.
Dane do sporzadzenia powyzszej tabeli pochodzg bezposrednio z uméw zawieranych z tymi agencjami oraz umow
cywilno-prawnych zawieranych z pracownikami niebedacymi pracownikami. Ponizsze dane podano jako liczba

pracownikow zatrudnionych.

Nazwa spotki

Mz

taczna liczba zatrudnionych oséb
niebedacych pracownikami

MZRP

13

3

MZ GPBP

3

7

MZKP

50

MZ Biprohut

MZ Elektro

MZ Nieruchomosci

PRInz

A-Grotex

3

ModQS

0

Polwax

1

4

Razem:

250

Tabela 62. Informacja na temat os6b niebedacych pracownikami stanowiacych wiasne zasoby
pracownicze (na koniec okresu sprawozdawczego)

11.3.8 $1-17 - Incydenty, skargi i powazne wplywy na przestrzeganie praw cztowieka

W GMZ nie odnotowano przypadkéw dyskryminaciji, w tym molestowania, zgtoszonych w okresie sprawozdawczym

oraz na zadng ze spotek GMZ nie zostata natozona grzywna, kara czy odszkodowanie z tego tytutu.

W GMZ nie odnotowano réwniez skarg ztozonych za posrednictwem kanatdéw zgtaszania watpliwosci przez osoby

nalezace do wiasnych zasobdw pracowniczych GMZ (w tym mechanizmdw rozpatrywania skarg).

Dokonano rowniez przegladu baz zgtoszen KPK OECD (http://mneguidelines.oecd.org/database/) oraz zgtoszen
Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) (https://www.business-humanrights.org/en/companies) i
nie stwierdzono takze incydentdw dotyczacych poszanowania praw cztowieka, ktére naruszatyby zasady okre$lone
w Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy
dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw migdzynarodowych.
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11.3.9 $1-14 - Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Do wyliczenia ponizszych miernikéw bezpieczenstwa i higieny pracy uwzgledniono pracownikéw oraz osoby
niebedace pracownikami stanowigcych wiasne zasoby pracownicze. Przy prezentaciji kazdego miernika wskazano
sposdb jego wyliczenia.

1. wskaznik nieobecnosci w GMZ (WN = liczba wszystkich dni nieobecnosci / liczba pracownikéw na dzien
31.12. x liczba dni do przepracowania).

2024 2023
WN = 0,26 WN =0,20

Tabela 63. Wskaznik nieobecnosci

2. wskazniki dni utraconych z powodu wypadkow w GMZ (liczba dni utraconych z powodu wypadkdw / liczba
dni zaplanowanych do przepracowania przez wszystkich pracownikéow).

2024 2023
WDU = 0,004 WDU = 0,004

Tabela 64. Wskaznik utraconych dni

3. liczba wypadkéw smiertelnych w GMZ — zaréwno w 2024 roku jak i w 2023 roku nie odnotowano wypadkow
Smiertelnych.

4. w2024 w GMZ nie stwierdzono choroby zawodowej, ktdra zostata wymieniona na liscie choréb podlegajacych
zgtoszeniu do MOP.

5. liczbe i wskaznik wypadkow zwigzanych z pracq podlegajgcych zgtoszeniu; tzn. o ktérych jednostke
powiadomiono lub ktére jednostka zidentyfikowata w ramach nadzoru medycznego w okresie
sprawozdawczym:

— liczba: 28

— wskaznik: 1,3 (wskaznik zostat wyliczony wg wzoru llo$¢ wypadkow/ liczbe przepracowanych
roboczogodzin) * 200 000.

6. Liczba pracownikow objetych systemem zarzadzania bezpieczenistwem i higieng pracy wynosi 44,78%.
Odsetek ten nie uwzglednia pracownikdw w catej GMZ a jedynie pracownikéw spotek MZRP i Polwax.

11.3.10  S1-13 - Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Ponizej zestawiono liczbe pracownikow bioracych udziat w szkoleniach. Zestawienie nie uwzglednia osob
niebedacych pracownikami. Dane zostaty pozyskane i obliczone na podstawie zestawien rocznych prowadzonych
przez Dziat Rozwoju Pracownikow i Komunikacji oraz Dziat Planowania Personelu. Mierniki zostaty przeliczone
jako taczna liczba godzin szkoleniowych oferowanych pracownikom wedtug kategorii ptci i ukoriczonych przez nich
podzielona przez taczng liczbe pracownikow wedtug kategorii ptci. W przypadku catkowitej $redniej liczby szkolen
i Sredniej wedtug ptci stosuje sig dane liczbowe dotyczace catkowitego zatrudnienia i zatrudnienia wedtug pici
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Srednia ilo$¢ godzin szkoleniowych na

taczna liczba pracownikow przeszkolonych pracownika

- 2024 2024
Nazwa spotki

kobiety mezczyzni mezczyzni

Mz 72 30 21 21
MZRP 35 261 11 11
MZ GPBP 29 14 12 4
MZKP 10 121 12 7
MZ Biprohut 24 27 14 15
MZ Elektro 2 20 13 11
MZ Nieruchomosci 5 3 14 9
PRInz 0 0 0 0
A-Grotex 2 2 8 3
ModQS 0 3 0 11
Polwax 0 2 0 0
Razem: 179 433 11 9
Tabela 65

W GMZ od 2020 roku sa prowadzone regularne rozmowy rozwojowe. Procesem rozmow rozwojowych objeci sq
wszyscy pracownicy umystowi spotek GMZ z wytaczeniem spotki A-Grotex Sp. z 0.0 i Polwax S.A. Szacuje sie, ze
w roku 2024 90% pracownikéw umystowych (zaréwno kobiet jak i mezczyzn) zatrudnionych w spétkach objetych
procesem, przeszio jedng rozmowe rozwojowa.

Natomiast szacunkowy procent wszystkich pracownikow GMZ przechodzacych rozmowy rozwojowe to 32%.

GMZ nie prezentuje doktadnych danych w podziale na pte¢, gdyz dopiero od 2025 roku wdrozyta system
agregowania danych zgodnie z ESRS w zakresie rozmdw rozwojowych.

11.4 Informacje dotyczace tadu korporacyjnego

11.4.1 G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Kultura korporacyjna GMZ jest stanowiona w oparciu o dziatanie nastepujacych komitetow:

— Rada Konsultacyjna — Rada ta petni w GMZ role opiniodawczo-doradcza w zakresie kierunkéw rozwoju oraz
strategii, a takze stanowi forum wymiany do$wiadczen, opinii i wiedzy w zakresie dziatah operacyjnych i
zarzadczych. Cykliczne posiedzenia sg ukierunkowane na doskonalenie wspdtpracy pomiedzy wszystkim
podmiotami w GMZ, wykorzystanie wewnetrznych zasobéw, w tym takze zarzadzanie kadrami. W Radzie
Konsultacyjnej uczestnicza Zarzady wszystkich spotek z Grupy Kapitatowe;.

—  Zintegrowany Komitet Sterujacy — Komitet ma na celu monitorowanie realizowanych projektow/kontraktow
w ramach catej GMZ. W skfad Zintegrowanego Komitetu Sterujacego wchodzg przedstawiciele takich spdtek
jak: MOSTOSTAL ZABRZE S.A., MOSTOSTAL ZABRZE Realizacie Przemystowe S.A., MOSTOSTAL
ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A.,, MOSTOSTOSTAL ZABRZE
Biprohut S.A. oraz MOSTOSTAL ZABRZE Elekiro Sp. z 0.0. Zintegrowany Komitet Sterujacy nie obejmuje
swoimi dziataniami Przedsigbiorstwa Robét Inzynieryjnych S.A., gdyz spétka ta obecnie nie prowadzi
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dziatalno$ci operacyjnej oraz Mostostal Zabrze Konstrukcje Przemystowe S.A., A-Grotex i Polwax ze wzgledu
na inng specyfike dziatalnosci tej spotki.

—  Komitet Ofertowy — Komitet ten ma na celu ocene poszczegolnych ofert pod katem mozliwosci ich realizacj,
ocene roznych ryzyk zwigzanych z dang oferta. Komitet zbiera sie w zalezno$ci od potrzeb. Komitet Ofertowy
objat swoim dziataniem nastepujace spdtki zalezne: MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A.,
MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A., MOSTOSTOSTAL
ZABRZE Biprohut S.A. oraz MOSTOSTAL ZABRZE Elektro Sp. z 0.0.

W ramach rozwoju kultury korporacyjnej GMZ wdrozona zostata ,Jednolita procedura powadzenia projektow
kryzysowych i kluczowych KIK”, na bazie ktérej rozwijane sg kompetencje GMZ. Procedura dotyczy projektow
rozwojowych i reorganizacyjnych o znaczeniu dla GMZ. Zgodnie z tg procedurg rozwigzywane sg rowniez sytuacje
kryzysowe i sporne. Kazdy projekt KIK posiada wyznaczonego Menadzera Projektu, ktory z kolei moze powotac
tzw. zespét projektowy. Do zespotu mogq nalezeC wszystkie osoby, ktére mogg mie¢ wptyw na korzystne
zakonczenie projektu, w tym dyrektorzy wyzszego szczebla pochodzacy z catej GMZ oraz eksperci spoza GMZ.
Ponadto, Zarzad MOSTOSTAL ZABRZE wyznacza réwniez osobe monitorujgca, odpowiedzialng za staty nadzor
przebiegu projektu. Wprowadzenie ,Jednolitej procedury powadzenia projektow kryzysowych i kluczowych "KIK”
umozliwia poszukiwanie nowych rynkéw zbytu, szerszy dostep do surowcdw oraz wprowadzenie innowacii
zaréwno w realizacji kontraktdw jak i zarzadzaniu nimi. Z powyzszg procedurg jest zwigzana “Jednolita polityka
zarzadzania roszczeniami w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE”, ktora wskazuje na sposob postepowania
w razie wystapienia roszczen zardwno spotki do kontrahenta jak i odwrotnie.

Elementy promocji wypracowanej kultury sg uzewnetrzniane zaréwno na korporacyjnej stronie GMZ, jak réwniez
wewnetrznie w intranetowej Witrynie Dokumentéw Wiedzy GMZ. Ten sposob promociji jest w szczegolnosci
dedykowany dla nowych jak i potencjalnych pracownikéw. Z kolei dla dostawcow zrédiem wiedzy jest platforma
zakupowa znajdujaca sie rowniez na korporacyjnej stronie internetowe;.

Kultura korporacyjna jest oceniana na podstawie mechanizméw wprowadzonych w politykach, takich jak: Jednolita
procedura zgtaszania naruszen w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE na podstawie Ustawy z dnia 14 czerwca 2024 .
o0 ochronie sygnalistow oraz Procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardow
etycznych dostepnych na korporacyjnej stronie internetowej GMZ. Obie procedury zostaty szerzej oméwione
ponizej w G1.

W 2024 nie wptynety zadne zgtoszenia odnoszace si¢ do kultury korporacyjnej GMZ.

1. Polityki i procedury stanowigce Kodeks Etyki, ktére odnoszg sie do istotnych wptywdw z zakresu ESRS
G1 Postepowanie w biznesie:

» Jednolita polityka poszanowania praw cziowieka w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE” - wdrozenie tej
polityki zobowigzuje wszystkie podmioty GMZ do przestrzegania postanowiern Powszechnej deklaracji
praw cztowieka ONZ i Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacych podstawowych zasad
i praw w miejscu pracy. Polityka ta obejmuje nastepujace obszary:

) Zakaz dyskryminacji
) Zakaz pracy przymusowe;
c) Zakaz zatrudniania dzieci i nieletnich
) WolIno$¢ zrzeszania sie i rokowan zbiorowych
) Zakaz ngkania, przesladowania i molestowania
f)  Przestrzeganie godzin pracy, $wiadczen i wynagrodzen
g) Prawo do urlopdw i zwolnien

h) Prawo do uméw o prace
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Prawo do bezpieczenstwa w pracy
Prawo pracownikow migrujacych
Polityka odnosi sie do jednego istotnego wptywu GMZ w obszarze ESRS G1, {j.:

przejrzysta kultura korporacyjna — Polityka w sposdb jawny przedstawia podejscie GMZ do praw
pracowniczych, podkreslajac jej zobowigzanie do ich przestrzegania i ochrony.

Polityka jest dostepna na stronie internetowej GMZ. Zakres polityki obejmuje spotke dominujaca oraz
wszystkie spotki zalezne GMZ. Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie Polityki ponosi Zarzad.

Konsekwencjg wdrozonej polityki byto wdrozenie polityki opisanej w kolejnym punkcie, co spowodowato,
iz oceny zostaty rozszerzone na caty fancuch dostaw.

,Jednolita polityka wobec dostawcdw i podwykonawcow w zakresie poszanowania praw cztowieka, kwestii
etycznych i $Srodowiskowych w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE - polityka zbiera i systematyzuje
stosowane w GMZ standardy etyczne i Srodowiskowe i jednocze$nie zobowigzuje do ich przestrzegania
dostawcow i podwykonawcdw w catym tancuchu wartosci. Ponadto polityka zobowigzuje kontrahentow
do zapoznania sie i podpisania stosownego oswiadczenia lub klauzuli etycznej. Polityka ta reguluje
zobowigzania naktadane na dostawcéw w nastepujacych obszarach:

Zakaz dyskryminacji

Zakaz pracy przymusowej

Zakaz zatrudniania dzieci i nieletnich

Wolnos¢ zrzeszania sig i rokowan zbiorowych

Zakaz nekania, prze$ladowania i molestowania
Przestrzeganie godzin pracy, $wiadczen i wynagrodzen
Prawo do urlopow i zwolnien

Prawo do uméw o prace

Prawo do bezpieczenstwa w pracy

Prawo pracownikéw migrujgcych

Polityka odnosi sie do dwoch istotnych wptywow GMZ w obszarze ESRS G1, ;..

przejrzysta kultura korporacyjna — Polityka w sposob jawny przedstawia zobowigzania GMZ naktadane
na dostawcow,

system zarzgdzania stosunkami z dostawcami — Polityka reguluje zarzadzanie relacjami biznesowymi,
zobowigzujac dostawcow do przestrzegania praw pracowniczych.

Polityka jest dostepna na stronie internetowej GMZ. Zakres procedury obejmuje spétke dominujaca oraz
wszystkie spotki zalezne GMZ. Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie Polityki ponosi Zarzad.

Jednolita polityka antykorupcyjna Grupy MOSTOSTAL ZABRZE - zostata opracowana w celu przyjecia
wspolnych i jednolitych standardéw antykorupcyjnych w catej GMZ. Polityka ta obejmuije takie obszary
jak:

Zakaz korupciji,
Wreczanie i przyjmowanie upominkdw,
Konflikt interesow,
Udzielanie korzy$ci majatkowych z wykorzystaniem majatku Spotki,
Sponsoring i darowizny,
oraz wprowadza klauzule antykorupcyjne, ktére sg stosowane w nastepujacych umowach:

zawieranych z klientem,
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z podwykonawcami,

ustugi zewnetrzne,

zwigzanych z zakupami,

zwigzanych z nieruchomos$ciami,

zwigzanych z czynnosciami bankowymi,
zwigzanych z czynnosciami ubezpieczeniowymi,
zwigzanych z pracownikami i cztonkami zarzadu.

Polityka okresla réwniez sposob zgtaszania naruszen odwotujgc sie do Procedury anonimowego
zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardow etycznych. Procedura dotyczy wszystkich
kontrahentow, z jakimi podmioty z GMZ taczy stosunek prawny, zwtaszcza w ramach zawieranych umow.
W drodze wdrozenia Polityki GMZ zobowigzuje sie przestrzega¢ postanowienn Konwencji Narodow
Zjednoczonych przeciwko korupciji.

Polityka odnosi sie do dwoch istotnych wptywow GMZ w obszarze ESRS G1, {j.

system zarzgdzania stosunkami z dostawcami — Politykadotyczy zarzadzania relacjami biznesowymi, w
tym zawiera obowigzujaca klauzule antykorupcyjng, ktéra jest zamieszczana w umowach z
kontrahentami.

system zapobiegania korupcji — Polityka stanowi integralng cze$¢ systemu zarzadzania ryzykiem
korupcyjnym GMZ, w ramach ktorego okreslono zasady i mechanizmy stuzace identyfikacji, ocenie oraz
zapobiegania ryzyka korupcji w dziatalno$ci GMZ oraz kontrahentéw GMZ.

Polityka jest dostepna na stronie internetowej GMZ. Zakres procedury obejmuje spoétke dominujaca;
wszystkie spotki zalezne oraz wszystkich kontrahentéw. Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie Polityki ponosi
Zarzad.

,Wewnetrzna procedura w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu — okre$la
gtéwnie sposoby przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu wdrozone w MOSTOSTAL
ZABRZE S.A., zgodnie z obowigzkiem wynikajacym z art. 50 Ustawy z 1 marca 2018 roku o
przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. W zwigzku z ustugowym prowadzeniem
ksiag przez MZ na rzecz pozostatych podmiotéw GMZ (Centrum Ustug Wsp6lnych -CUW), spotka MZ jest
zobowigzana do oceny prowadzonych transakcji pod katem przeciwdziatania prania pieniedzy i
finansowania terroryzmu. Ocenie podlegajg zaréwno stosunki gospodarcze jak i transakcje okazjonalne,
w tym:

a) zasady identyfikacji i oceny ryzyka prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu zwigzanego z
danymi stosunkami gospodarczymi lub transakcjg okazjonalng, wtym zasad weryfikacji i
aktualizacji uprzednio dokonanej oceny ryzyka prania pieniedzy i finansowania terroryzmu,

b) czynnosci lub dziatania podejmowane w celu ograniczenia ryzyka prania pieniedzy oraz
finansowania terroryzmu i wtadciwego zarzadzania zidentyfikowanym ryzykiem prania pieniedzy i
finansowania terroryzmu,

c) Srodki stosowane w celu wtasciwego zarzadzania rozpoznanym ryzykiem prania pieniedzy
i finansowania terroryzmu zwigzanym z danymi stosunkami gospodarczymi lub transakcjg
okazjonalna,

d) zasady stosowania $rodkow bezpieczenstwa finansowego,
e) zasady przechowywania dokumentéw oraz informacji,

f) zasady wykonywania obowigzkéw obejmujacych przekazywanie Generalnemu Inspektorowi
Informacji Finansowej informaciji o transakcjach i zawiadomieniach,
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g) zasady upowszechniania w$rod pracownikow wiedzy z zakresu przepisow o przeciwdziataniu
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

h) zasady zgtaszania przez pracownikow, rzeczywistych lub potencjalnych naruszen przepiséw z
zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

i) zasady kontroli wewnetrznej zgodnosci dziatalno$ci z przepisami o przeciwdziataniu praniu
pienigdzy oraz finansowaniu terroryzmu,

j)  zasady odnotowywania rozbiezno$ci migdzy informacjami zgromadzonymi w Centralnym Rejestrze
Beneficjientow Rzeczywistych a informacjami o beneficjentach rzeczywistych klienta ustalonymi w
zwigzku ze stosowaniem ustawy,

k) zasady dokumentowania utrudnien stwierdzonych w zwigzku z weryfikacjg tozsamosci beneficjenta
rzeczywistego oraz czynnosci podejmowanych w zwigzku z identyfikacjq jako beneficjenta
rzeczywistego osoby fizycznej zajmujacej wyzsze stanowisko kierownicze.

Procedura okre$la réwniez sposéb zgtaszania naruszen w tym zakresie.
Procedura odnosi si¢ do wszystkich trzech istotnych wptywéw GMZ w obszarze ESRS G1, {j.:

przejrzysta kultura korporacyjna — Procedura jest integralng czescig kultury korporacyjnej GMZ, ktéra
przewiduje dokumentowalne etapy weryfikacji transakcji, oraz ma na celu zwiekszanie przejrzystosci
dziatan;

system zarzgdzania stosunkami z dostawcami — Procedura przewiduje obowigzek przeprowadzenia
procesu identyfikacji, oceny oraz udokumentowania ryzyka prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu
zwigzanego ze stosunkami gospodarczymi lub z transakcjg okazjonalna,

system zapobiegania korupcji — Procedura wsrdd elementéw oceny Klienta przewiduje analize ryzyka
korupcyjnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem zrédet pochodzenia srodkéw finansowych.

Zakres procedury obejmuje spdtke dominujaca; wszystkie spotki zalezne oraz bezposrednich dostawcdw.
Za wdrazanie procedury odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad MZ natomiast bezposrednio nadzér nad
realizacjg sprawuje Gtowny ksiegowy GMZ.

,Procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych” — okre$la
zasady postgpowania stosowane w GMZ w zwigzku z rzeczywistym lub potencjalnym naruszeniem
prawa, procedurami i standardami etycznymi przyjetymi w GMZ. Procedura zostata wprowadzona na
podstawie art. 47g ustawy o ofercie warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Procedura dotyczy zdarzen
wystepujacych w obrebie operacji wiasnych GMZ (zgtoszenie o naruszeniu obejmuje dziatalnos¢ GMZ)
oraz okre$la sposdb anonimowego zgtaszania naruszen. Osobg zgtaszajacg moze by¢ pracownik, klient,
kontrahent, osoba wykonujgca czynno$ci na rzecz spotki z GMZ lub inny interesariusz, ktory informuje o
naruszeniu przepiséw prawa, prawa, procedur i standardow etycznych. Procedura odnosi sie do dwoch
istotnych wptywow GMZ w obszarze ESRS G1, {j.:

przejrzysta kultura korporacyjna — Procedura przewiduje dokumentowalne etapy postepowania z
otrzymanymi zgtoszeniami o naruszeniu,

system zapobiegania korupcji — Na podstawie Procedury osoba zgtaszajaca jest uprawniona do
przestania zgtoszenia o naruszeniu o charakterze korupcyjnym.

Procedura jest dostepna na stronie internetowej GMZ. Procedura obowigzuje w Mostostal Zabrze S.A.
oraz w pozostatych spétkach GMZ. Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie Procedury ponosi Zarzad.

wJednolita procedura zgtaszania naruszen w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE na podstawie Ustawy z dnia
14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow” - procedura wprowadza system informowania o naruszeniach
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przy uzyciu bezpiecznych kanatow zgtoszeniowych, zapobiegajacych podejmowaniu jakichkolwiek
dziafan odwetowych wobec sygnalisty. Procedura okresla w szczegolnosci: zakres naruszen, zasady
dokonywania zgtoszen, proces przyjmowania, rozpatrywania oraz zarzadzania zgtoszeniami, zasady
zachowania poufnosci, w szczegdlnosci zasady zachowania w tajemnicy dokonanych zgtoszen przez
sygnalistow. Procedura dotyczy wszystkich podmiotéw w catym tancuchu wartosci i okresla sposob
zgtaszania naruszen bez zachowania anonimowo$ci. Przejrzystos¢ kultury korporacyjnej GMZ zapewnia
wdrozenie procedury we wszystkich spotkach w GMZ. Zgtoszen na jej podstawie mogq dokonywaé
wszystkie podmioty, ktorych interes zostat naruszony lub ktére chca wyrazi¢ opinie na jakikolwiek aspekt
dziatalno$ci GMZ. Zgtaszane w ten sposéb moga by¢ réwniez dziatania o charakterze korupcyjnym czy
naruszenie praw cztowieka np. przez dostawcéw. Procedura odnosi si¢ jednego istotnego wptywu GMZ
w obszarze ESRS G1, {j.:

e  system zapobiegania korupcji — Na podstawie Procedury osoba zgtaszajgca jest uprawniona
do przestania zgtoszenia o naruszeniu o charakterze korupcyjnym.

— Procedura jest dostepna na stronie internetowej GMZ. Zakres procedury obejmuje spotke dominujaca
oraz wszystkie spotki zalezne GMZ. Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie Procedury ponosi Zarzad.

LZintegrowana procedura nalezytej starannosci w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE” przyjeta w grudniu 2024
roku, ma na celu przeprowadzang ad hoc identyfikacje, ocene i minimalizacje ryzyk $rodowiskowych,
spotecznych oraz tadu korporacyjnego.

Procedura sankcjonuje rowniez dziatanie Komisji ds. ESG, odpowiedzialng za wdrazanie i nadzor nad
realizacjg niniejszej procedury, monitoruje kluczowe obszary ryzyka, wtym zgodno$¢ kontraktow i
dostawcow z zasadami ESG. W skiad Komisji zostali powotani cztonkowie pionu ochrony Srodowiska,
audytu wewnetrznego, BHP, zakupdw scentralizowanych oraz osoby odpowiedzialne za raportowanie
kwestii zrownowazonego rozwoju. Przewodniczacym Komisji zostat Wiceprezes Zarzadu, ktéremu Rada
Nadzorcza MZ powierzyta nadzér nad ESG w GMZ. Procedura dotyczy wszystkich spdtek w GMZ. Prace
Komisiji ds. ESG rozpoczety sie w 2025 r.

Dokument ten opisuje sposdb oceny ryzyk w przypadku ich zaistnienia, z uwzglednieniem skali, zakresu i
nieodwracalnego charakteru wptywu potencjalnych skutkéw i prawdopodobienstwa ich wystgpienia, co ma
na celu wdrazanie dziatan prewencyjnych i naprawczych. Monitoring ryzyk bazuje na analizie obszarow
ESG w catym taricuchu dostaw oraz na cyklicznych spotkaniach Komisji, na ktorych analizowane sg raporty
w celu ewentualnych dziatan mitygujacych i korygujacych.

Polityka odnosi sie do istotnego wptywu GMZ w obszarze ESRS G1, {j.:

e system zarzgdzania stosunkami z dostawcami — Polityka okre$la zasady i mechanizmy
przeprowadzanej ah hoc oceny ryzyk (w rozumieniu ESRS negatywnych wplywow)
Srodowiskowych, spotecznych i fadu korporacyjnego, ktore wystapi¢ powstac w dziatalnosci
podmiotéw faricucha wartosci GMZ. Zakres Procedury obejmuje tancuch wartosci GMZ.
Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie Procedury ponosi Zarzad.

W GMZ funkcjonuje mechanizm skargowy umozliwiajacy zainteresowanym stronom zgtaszanie skarg, zazalen, a
w odniesieniu do niektorych obszaréw, w tym BHP i ochrony Srodowiska takze nowych pomystow i wnioskow
racjonalizatorskich.

W ramach naruszen obejmujgcych zakres opisany w ,Jednolitej polityce antykorupcyjnej Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE” oraz w ,Jednolitej polityce poszanowania praw cztowieka w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE” obowigzuje
,Procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych”. Procedura dopuszcza
trzy kanaty zgtaszania naruszen:

w formie korespondenciji elektronicznej na adres: naruszenia@mz.pl,
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b) w formie listu poleconego na adres: 44-100 Gliwice, ul. Stanistawa Dubois 16 z adnotacjg ,poufne -
naruszenia”,

c) przy wykorzystaniu skrzynki kontaktowej przeznaczonej do dokonywania zgtoszen oznaczonej nazwg
,ZGLASZANIE NARUSZEN’, zlokalizowanej w siedzibie spotki MZ w Gliwicach przy ulicy S. Dubois 16 na
parterze obok pokoju nr 006 (miejsce poza zasiegiem monitoringu), w zaklejonej kopercie, z adnotacjg
,poufne - naruszenia” lub ,poufne-naruszenia - do Rady Nadzorczej MZ”.

Inny kanat jest przewidziany dla zgtoszen bezpo$rednio do Rady Nadzorczej MZ. Zgtoszenie zgodnie z Procedurg
anonimowego zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych zapewnia petng anonimowos¢
zgtaszajacemu.

,Procedura antymobbingowa i antydyskryminacyjna” przewiduje nieco inny kanat zgtoszen i dopuszcza trzy
sposoby:

a) w formie ustnej bezposrednio do Biura Zarzadzania Personelem GMZ,
b) w formie korespondencji elektronicznej na adres zh@mz.pl,

c) w formie pisemnej skierowanej do Biura Zarzadzania Personelem Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w kopercie
z adnotacjg ,Do rak wiasnych ZH" przy czym pismo moze zostaé ztozone bezposrednio do rak pracownikdw
Biura lub przestane listem na adres: 44-100 Gliwice, ul. Stanistawa Dubois 16.

W kazdym z powyzszych przypadkow powotuje sie komisje w celu rozpatrzenia skargi. Komisja ze spraw, ktore
prowadzi sporzadza protokdt w ktérym odnotowuje przebieg postepowania wyjasniajacego. Komisja na podstawie
swoich prac kieruje wytyczne lub rekomendacje do dalszych prac w ramach obszaru, ktérego dotyczy zgtoszenie.

W 2024 roku na podstawie wdrozenia uruchomienia ,Jednolitej procedury zgtaszania naruszen w Grupie
MOSTOSTAL ZABRZE” na podstawie Ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistdw” zostat
uruchomiony kolejny kanat zgtaszania naruszef. W celu obstugi zgtoszer powotano Koordynatora ds. obstugi
zgtoszen oraz jego dwéch zastepcdw. Zgtaszanie naruszen w trybie tej procedury powinno by¢ dokonane w
nastepujacy sposob:

a) na dedykowang skrzynke mailowg na adres sygnalista@mz.pl, w tym przy wykorzystaniu
formularza;

b) osobiscie u Koordynatora ds. obstugi Zgtoszen,

C) listem poleconym lub zwyktym, adresowanym bezpo$rednio (imiennie) do Koordynatora ds. obstugi

Zgtoszen lub do jego zastepcow na adres 44-100 Gliwice ul. Dubois 16.

Zgtoszenia przekazywane w trybie ,Jednolitej procedury zgtaszania naruszen w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE na
podstawie Ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow” nie gwarantujg anonimowosci zgtaszajacemu.

Poza procedurg podejmowania dziatan nastepczych w zwigzku ze zgtoszeniami dokonanymi przez sygnalistow na
podstawie ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie o sygnalistow (zgtoszenia przyjmowane w ramach
,Jednolitej procedury zgtaszania naruszen w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE na podstawie Ustawy z dnia 14
czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistéw”), GMZ réwniez zapewnia dwie inne procedury szybkiego, niezaleznego i
obiektywnego badania incydentow zwigzanych z postgpowaniem w biznesie, w tym incydentow korupcji i
przekupstwa, t. w ramach ,Procedury anonimowego zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardéw
etycznych” oraz w ramach ,Procedury antymobbingowej i antydyskryminacyjnej”. Wszystkie trzy procedury zostaty
opisane powyzej.

W GMZ nie wdrozono polityki w zakresie prowadzenia szkolen na temat postepowania w biznesie. Na platformie
wiedzy, do ktdrej dostep majg wszyscy pracownicy majacy stuzbowy adres email, sg dostepne filmiki zawierajace
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prezentacje, ktorych zakres obejmuje realizacje Kodeksu Etyki z wytgczeniem ,Jednolitej procedury zgtaszania
naruszen w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE na podstawie Ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie
sygnalistow”. Nagranie jest dostepne caly czas dla wszystkich pracownikéw posiadajacych dostep do platformy.

11.4.2 G1-2 - Zarzadzanie relacjami z dostawcami oraz G1-6 - Praktyki ptatnicze

W ramach podejscia do relacji z dostawcami, GMZ wdrozyta system zarzadzania stosunkami z dostawcami, ktory
skiada sie, w szczegdlnosci, z nastepujacych elementow:

e przeprowadzanie procesu kwalifikacji dostawcow, ktora odbywa sie na biezaco podczas realizacii
poszczegoinych zakupow i zbierania ofert od poszczegdinych oferentéw. W kryteriach oceny zostata
uwzgledniona, m.in. terminowos$¢ dostaw, jakos¢ dostaw, ich cena, posiadane systemy zarzadzania jako$cia.
Na podstawie sumy uzyskanych punktéw przedstawiciel Dziatu Zakupow Scentralizowanych umieszcza / lub
nie / dany podmiot na Liscie Kwalifikowanych Dostawcow. Lista kwalifikowanych dostawcow jest weryfikowana
dwa razy w roku; dziatania w zakresie oceny i kwalifikowania dostawcow sg koordynowane przez koordynatora
| specjaliste w Biurze Realizacji, ktory prowadzi liste kwalifikowanych dostawcéw. Dostawcy nominowani przez
klienta sg uznawani jako dostawcy kwalifikowani;

o wdrozenie platformy zakupowej, tj. wydzielone miejsce na stronie internetowej GMZ, w ktdrym kontrahenci majg
dostep do aktualnej oferty zakupowej GMZ;

e zawieranie w umowach klauzul antykorupcyjnych oraz etycznych, za posrednictwem ktérych odbiera sie
oSwiadczenia o zobowigzaniu do przestrzegania przepisow, zasad i mechanizméw antykorupcyjnych i
dotyczacych praw cztowieka;

e przeprowadzanie procesu identyfikacji, oceny oraz udokumentowania ryzyka prania pieniedzy oraz
finansowania terroryzmu zwigzanego ze stosunkami gospodarczymi lub z transakcjg okazjonalna.

GMZ wprowadzit system zarzadzania stosunkami z dostawcami, aby ograniczaé ryzyka zwigzane z tancuchem
dostaw, ktore mogg wptynaé na terminowos¢, jakos¢, zgodnos¢ z regulacjami oraz koszty realizacji projektow. W
szczegolnosci ryzyka zwigzane z faricuchem dostaw GMZ mogg obejmowac zagrozenia korupcyjne, nieprzejrzyste
powigzania biznesowe oraz op6znienia w dostawach.

Kazdy dostawca i podwykonawca jest zobowigzany do zapoznania si¢ i przestrzegania standardow etycznych
i Srodowiskowych obowigzujacych w GMZ. Wobec powyzszego kazda umowa zawierana z kontrahentem zawiera
klauzule etyczne, a zaméwienie zawiera o$wiadczenie, w ktdrym kontrahent zobowigzuje sie do przestrzegania
Kodeksu Etycznego w zakresie poszanowania praw cztowieka, praw pracowniczych i ochrony $rodowiska.
Dodatkowo kazda umowa zawiera klauzule antykorupcyjne szerzej oméwione w standardzie G1-1. Obowigzujaca
w GMZ ,Jednolita polityka wobec dostawcow i podwykonawcdw w zakresie poszanowania praw cztowieka, kwestii
etycznych i $rodowiskowych w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE” zawiera zastrzezenie, iz brak ztozenia przez
Dostawce lub Podwykonawce oswiadczenia o stosowaniu standardéw etycznych, a takze ich niestosowanie nie
jest czynnikiem wytaczajacym mozliwos¢ nawigzania stosunkow z takim dostawca lub podwykonawca. Czynnik ten
bedzie jednak uwzgledniany jako negatywny w procesie decyzyjnym zmierzajacym do wyboru dostawcy lub
podwykonawcy.

GMZ nie posiada polityki, ktorej celem bytoby zapobieganie opdznieniom w ptatno$ciach wobec swoich
kontrahentéw, w szczegolnoéci na rzecz MSP. GMZ posiada wdrozong Jednolita procedure dochowania nalezytej
starannosci w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE, ktéry wskazuje tryb dziatania w celu dochowania
nalezytej starannosci, obejmujacy obstuge kancelaryjng, sprzedaz, zakup, rozliczenie kontraktéw oraz Biuro
Ksiegowosci Grupy Kapitatowej MZ, w zakresie przeprowadzanych rozliczen transakcii.

Informacje na temat termindw regulowania pfatno$ci zostaty przedstawione w rozdziale G1-2.
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Sredni okres umownych terminéw ptatnosci jak i $redni okres regulowania zobowiazan za zakupy materiatow
i ustug w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE, wynosi 30 dni, przy czym 95% faktur jest wystawianych przez
MSP, dla ktérych $redni okres umownych terminéw ptatnosci jak i $redni okres regulowania zobowigzar wynosi
29 dni, a dla duzych przedsiebiorstw odpowiednio 43 dni i 42 dni.

Wyjatek stanowig faktury dla zagranicznych kontrahentow (ok. 3% wszystkich faktur), gdzie Sredni okres
umownych termindw ptatnosci jak i Sredni okres regulowania zobowigzan wynosi 13 dni.

W GMZ nie wystepuja nierozstrzygniete postepowania sadowe w zwigzku z opdznieniami w ptatnosciach.

W celu obliczenia powyzszych danych GMZ zastosowata prébe zawierajaca tylko ptatnosci z odroczonym terminem
ptatno$ci zaptacone przelewem bankowym po otrzymaniu faktury, z wytaczeniem zaptaty za zatrzymane zgodnie
Z zapisami umow kaucje gwarancyjne, stanowigce zabezpieczenie wywigzania sie podwykonawcdw z zobowigzan
umownych w okresie gwarancyjnym.

11.4.3 G1-3 - Zapobieganie korupciji i przekupstwu oraz ich wykrywanie oraz G1-4 — Incydenty korupcji
lub przekupstwa

Do funkcji bardziej narazonych na zagrozenia zwigzane z korupcjg i ryzykiem nalezg Zarzady poszczegdlnych
spotek Grupy, Dziat Zakupdw Scentralizowanych oraz dyrektorzy i kierownicy prowadzacy budowy/kontrakty.

Zasady i mechanizmy systemu zapobiegania korupcji zostaty uregulowane w Jednolitej polityce antykorupcyjnej
Grupy MOSTOSTAL ZABRZE (opis znajduje sie powyzej w G1-1).

System zgtoszen naruszen dotyczacych korupcji zapewniajg dwa kanaty: kanaty zgtoszen na podstawie ,Procedury
anonimowego zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych” oraz ,Jednolitej procedury zgtaszania
naruszen w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE na podstawie Ustawy zdnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie
sygnalistow”. Obydwie procedury zostaty omdwione w rozdziale G1-1. Ich tre$¢ zostata rowniez zamieszczona na
korporacyjnej stronie internetowej GMZ. Szkolenia na podstawie udostepnionych filmoéw, ktére sg zamieszczane
platformie, do ktdrej dostep majq pracownicy posiadajacy stuzbowy adres email, dotyczg réwniez antykorupciji.

W 2024 roku w stosunku do GMZ nie wydano zadnego wyroku skazujacego oraz GMZ nie zostata obcigzona zadng
grzywng za naruszanie przepisow antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstwa.

Dziatania w celu zaradzenia naruszeniom procedur i norm w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu sg
podejmowane na zasadach okreslonych w politykach obejmujgcych system zapobiegania korupcji (w G1-1
wskazano takze polityki odnoszace sie do tego systemu) oraz poprzez realizacje dziatan wskazanych w G1-2.
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12. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PRAWIDLOWOSCI
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN

Zarzad MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w skiadzie:

e Dariusz Pietyszuk — Prezes Zarzadu,
e Witold Grabysz — Wiceprezes Zarzadu,
o  Marek Kaczynski — Wiceprezes Zarzadu

o$wiadcza, iz zgodnie z jego najlepsza, wiedza, sprawozdanie finansowe MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (Spdtka,
Emitent) oraz sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za okres 12 miesigcy 2024 roku
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Spotki
oraz Grupy Kapitatowej Emitenta. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowej Emitenta za rok
2024 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.
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Zarzad zatwierdza Sprawozdanie z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. oraz Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL
ZABRZE za rok 2024.

Prezes Zarzadu
Dariusz PIetySZUK

Podpis
Wiceprezes Zarzadu
Witold GrabySz
Podpis
Wiceprezes Zarzadu
Marek KaCzynski
Podpis
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